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® FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen har reviderats av SKFs externa revisorer.
Se Revisionsberattelsen pa sidorna 90-91.

® HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen har genomgatt dversiktlig
granskning av SKFs revisorer. Se Revisorns rapport 6ver dversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 130.

Definitionen av den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidan 98.

® BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den av revisorerna granskade bolagsstyrningsrapporten aterfinns
pasidorna 131-138. Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidan 139.

ERSATTNINGSRAPPORT
Ersattningsrapporten finns pa sidorna 147-149.
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2022 1 korthet

o Ett nytt strategiskt ramverk inklusive en decen- e Forvarvav Tenute, en italiensk tatnings-
traliserad verksamhetsmodell och organisations- tillverkare som utvecklar och tillverkar
struktur presenterades och implementerades. tatningslosningar for flera olika industri-

e Beslut att upphora med alla affarer och all applikationer.
verksamhet i Ryssland. Den ryska verksam- e Investeringar pa totalt 1,25 miljarder kronor
heten avyttrades under andra kvartalet. for att starka var regionala formaga och

e Enandra gron obligation uppg&ende till 400 konkurrenskraftiKina, Indien och Sydostasien.
miljoner euro utfardades. Obligationen ska o Tilldelades hogsta hallbarhetsbetyg, daribland
anvandas for att finansiera miljovanliga projekt en platinamedalj fran EcoVadis, och betyget
enligt vart ramverk for grén finansiering. A- fran CDP i kategorin klimatférandringar.

SKFs langsiktiga mal

Forsiljning Rorelsemarginal® Kassaflode? N . 2
- S ettoskuld- Avkastning pa . Nettonoll-
- mdkr Rorelse- Omsattnings- sattnings- sysselsagttp Utdelnings- utslipp

i B il :
100 e e T e EL marginal tillvaxt grad? kapital® andel 20305

MEL 4y 5% <40% 16% 50% noll

22 105% 81% 19,3% 12,6% 657% —46,5%

De l&ngsiktiga malen ska uppnds under en konjunkturcykel.
1) Justerat for jamforelsestorande poster. 2) Nettokassaflode fran operativa aktiviteter. 3) Inklusive forvary, justerat for avyttringar.
4) Exklusive pensionsskulder. 5) Total minskning av kategori 1- och 2-utslapp sedan basaret 2015.

SKF ARSREDOVISNING 2022 4
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SKF och Ovako
nar milstolpe

Vi har uppnatt en viktig milstolpe

pa resan mot en vardekedja med
nettonollutslapp. Tillsammans med
svenska stalproducenten Ovako har
vi tillverkat ett sfariskt rullager med
90 procent lagre utslapp an vart van-
liga sfariska rullager. Lagret tillverkas
i var fabrik med nettonollutslapp

i Goteborg av atervunnet stal fran
Ovakos stalverk i Hofors. Lagret
anvands redan i stalverket och ar

ett av hundratals uppkopplade lager.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VARDESKAPANDE
OCH STRATEG

MARKNADEN
FOR LAGER

Mer kraft fran
mindre motorer

Vi har utvecklat ett nytt hybridsparkullager
for hoga varvtal. Det nya lagret ar avsett for
exempelvis traktionsmotorer for jarnvags-
industrin samt elektriska maskiner och driv-
system. Genom att forbattra effektiviteten
for elektriska maskiner och drivsystem kan
det nya lagret minska energiforbrukningen.

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
REDOVISNING

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Filtreringssystem
forlanger oljans livslangd

SKFs teknik RecondQil, som avlagsnar till
och med de allra minsta féroreningar fran
cirkulerande olja, finns nu i kompakt form.
RecondOil Box ar en mindre version av
SKFs industriella DST-system som tidigare
har anvants i stora applikationer inom
metallbearbetning och kylning. Det mindre
systemet [ampar sig for fler industrier och
applikationer och gor att fler anvandare
kan utnyttja fordelarna med renare olja.
Las mer om kundldsningar inom smorjning

ERSATTNINGS-
RAPPORT

pa sidan 106.

SKF /¥

FERRARI
TECHNICAL
PARTNER

SKF med Scuderia Ferrari,
75 ar med tva vinnare!

Vi har varit teknisk samarbetspartner till Scuderia
Ferrari anda sedan Formel 1-masterskapet inrat-
tades 1947. Kraven pa motoreffekt och prestanda
i hoga varvtalinom F1 har sporrat oss att flytta
fram granserna for att hela tiden forbattra pre-
standa och tillforlitlighet. Idag sitter det mer an
300 av SKFs skraddarsydda hybridlager och l6s-
ningar i Scuderia Ferraris racing-bil. De latta
keramiska lagren som vi utvecklat for Scuderia
Ferrari anvands nu ocksa i vagfordon och andra
applikationer, dar de tillfér hallbarhets- och
sakerhetsforbattringar.



DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-

TILLBAKA AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT

Det har ar
SKF-koncernen

Har du nagon gang funderat pa alla saker som snurrar, svanger och roterar

i vardagen? Sparvagnar, tunnelbanor och bussar tar oss genom staderna pa
ett sakrare och mer hallbart satt. Vindkraftsparker producerar el till vara hem
och kontor, och reningsverken ger oss tillgang till rent vatten. Miljontals saker i
rorelse som gor att vardagslivet fungerar och 6verallt dar nagot ar i rérelse kan
vara l6sningar anvandas. Darfor ar vi en viktig del av livet for bade manniskor
och foretag over hela varlden.

|dag ar dock klimatforandringar som orsakas av mansklig aktivitet ett exis-
tentiellt hot mot livet pa var planet. Utslappen av vaxthusgaser maste minska
snabbt till netto noll, och for att det ska bli verklighet maste den globala eko-
nomin ga fran att vara beroende av fossila branslen till att bli fossilfri, cirkular
och ren. Vart viktigaste bidrag till den har omstallningen ligger i vad vi kan géra
tillsammans med och for vara kunder, leverantorer, aktiedgare, medarbetare
och samhallet i stort.

Med strategiskt fokus pa ren teknik utvecklar vi darfor de l6sningar som
kravs for att gora industrin konkurrenskraftig och hallbar. Genom att géra
produkter som haller langre, ar mer effektiva och mojliga att reparera samt
forbattra prestandan for kundernas produkter tanker vi hjalpa industrin — och
samhallet i stort — att uppna betydande energi- och koldioxidbesparingar.

SKF ARSREDOVISNING 2022 6
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42 6471

MEDARBETARE

/7

TILLVERKNINGSPLATSER

15

TEKNIKCENTER

/i

INDUSTRIREGIONER

NAGRA EXEMPEL PA VAD VI GOR

Las mer om vart
erbjudande for
jarnvagsindustrin
pa sidan 20.

Las mer om ett

av vdra service-
samarbeten pa

sidan 22
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MARKNADEN
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40

KUNDINDUSTRIER

129

LANDER

>1/7 000

DISTRIBUTORER

29

REKONDITIONERINGS-
CENTER

Las mer.om
var magnetla-
gerteknik pa
sidan 21.

Las mer om var
elbilsstrategi och
kunden NIO pa
sidan 23.
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Rena, fornybara och uppkopplade
— det ar de affarer vi bedriver

SKFs affarsmodell och strategi ar utformade for
maximalt vardeskapande for vara intressenter.
Overallt dar n&got roterar ar det mycket troligt att
vara produkter, var kompetens och vara skickliga
medarbetare tillfor varde i form av battre drifts-
prestanda och minskade utslapp.

Var strategi bygger pa tva begrepp: "intelligent
and clean”. De vagleder oss pa var resa for att
bli en annu mer fokuserad, innovativ och l[6nsam
industriaktor.

Att vi nar ut sa brett ger oss en plattform for att
driva [onsam tillvaxt eftersom vi kontinuerligt kan
inrikta oss pa de mest attraktiva mojligheterna.
Var styrka ligger i formagan att standigt utveckla
ny teknik som anvands till att skapa l6sningar som
tillfor varde och ger kunderna konkurrensfordelar
samtidigt som det bidrar till ett hallbart globalt
samhalle.

Utrustning

Leverans-
kedja 4.0

(Om)konstruktion
av applikationer

Smorj-
hantering

Dataanalys och
maskininlarning
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Utveckling 2022

Den organiska tillvaxten var 8,5% med stabil
efterfragan i de flesta segment och regioner.
Den justerade rorelsemarginalen var 13,3%
och paverkades av hog kostnadsinflation som
inte fullt ut uppvagdes av den positiva trenden
att kompensera genom pris och kundmix. Var
ledande stallning inom vart viktigaste och mest
l[6nsamma affarsomrade framjar fortsatt vara
tillvaxtambitioner.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VARDESKAPANDE MARKNADEN
OCH STRATEGI FOR LAGER

290-310
3% till 10%

Mkr %
75000 18
50 000 | 12
25000 || 6
0 0

2020 2021 2022

' Forsdlining emm» Rorelsemarginal?

1) Justerat for jamforelsestorande poster.

2) Totalt varde for den tillgangliga lagermarknaden.
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Industriell distribution, 35%
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o

(2]

o Tung industri, 8%
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Var fordonsaffar

Vart erbjudande

e Kundanpassade lager, tatningar och till-
horande produkter for elektriska drivlinor,
hjul, drivlinor, motorer, hjulupphangningar
och styrningar till tillverkare av elfordon
och kommersiella fordon.

e Forsorjer fordonseftermarknaden med
reservdelar, bade direkt och indirekt genom
ett natverk med over 10 000 distributorer.

ANDEL AV
FORSALJININGEN

ANDEL AV
RORELSERESULTATET?

Utveckling 2022

Efterfragan aterhamtade sig kraftigt jamfort med
forra aret med en organisk tillvaxt pa 7,2%, vilken
drevs av latta fordon. Den justerade rorelsemargi-
nalen var 3,6%, i huvudsak beroende pa material-
och energikostnader som inte fullt ut uppvagdes
av en positiv prisutveckling och kundmix. Vart
erbjudande av keramiska lager till elbilsindustrin
fortsatter att starkas och nya viktiga OEM-avtal
har undertecknats i bade Kina och Europa.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Var position

En av de ledande inom exempelvis utveckling
av komponenter for fordonselektrifiering
och hjullosningar. En stark stallning inom
applikationsdrivna losningar for drivlinor och
en stark global stallning pa eftermarknaden
med ett omfattande aterforsaljarnatverk.

MARKNADENS VARDE?, MDKR

UTVECKLING PA LAGERMARKNADEN 2022

Mkr %
30000 9
20 000 6
10 000 3
0 0

2020 2021 2022

. Forsdlining emm» Rorelsemarginal?

1) Justerat for jamforelsestorande poster.

2) Totalt varde for den tillgdngliga lagermarknaden.

Forsaljning
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o Latta fordon, 50%
o Fordonseftermarknaden, 32%
e Kommersiella fordon, 18%

&

PER REGION

. Europa, Mellandstern
och Afrika, 42%

@ Nord- och
Sydamerika, 32%

Kina och
Nordostasien, 16%

Indien och
Sydostasien, 10%
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Viiar SKF

For att framgangsrikt kunna infora en strategi som kommer att forandra SKF pa lang
sikt kravs att vi har medarbetare i foretaget med ratt kompetens. Vi behover utveckla
medarbetare som har kunskap om SKFs verksamhet och den omgivning vi verkar i,
men ocksa rekrytera nya medarbetare med nya kompetenser och satt att tanka.

Kristine Ahlborg Delvin

Global Graduate Sustainability, Sverige

"Min masterexamen i industriell ekologi har gett mig verktygen
for att kunna tillampa ett systemperspektiv vad galler manniskor,
miljo och samhalle och som gor att jag kan bidra till de projekt jag
deltar i genom SKFs Global Graduate-program. Jag driver till
exempel ett projekt for biologisk mangfald dar syftet ar att forsta
SKFs formaga att bidra positivt till den har globala frdgan.”

Yair Zeinberg

Automotive Business Development Manager, Latinamerika

"SKF ar ett de varumarken som forst kommer i atanke nar det
galler mekanik. Utvecklings- och teknikteamen arbetar darfor
efter en strategi som bygger pa en enda leverantdr sa att vi kan
leverera en komplett produktportfolj som uppfyller marknadens
behov. Denna utmaning ar dock bara majlig tack vare vart lag-
arbete och var integration.”

SKF ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS-
RAPPORTER REDOVISNING STYRNING
Sangho Kim

Senior Buyer, Sydkorea

"I vart avropshaserade produktionssystem ar det mycket viktigt
att eliminera resurssloseri. Det bdsta sattet for mig att astad-
komma detta ar att férbattra min egen kompetens och forstaelse
for hela processen. Jag kan till exempel sanka de onddiga kost-
naderna genom att forstd inkdpsprocessen och i detalj kanna till
var kostnaderna uppstar.”

Bogdan Volchok

Managing Director, SKF Ukraina

"Sjalvklart var 2022 ett mycket svart ar for oss och det vi upp-
levde ar inte nagot man kan forbereda sig for. Under de har
svara yttre omstandigheterna var det familjen, vart lokala team
och vart gemensamma syfte som hjalpte oss att halla ut och ha
verksamheten igang. Nar man bedriver en verksamhet under
sadana forhallanden finns det ingen tid for analys. Man fattar
bara omedelbara beslut som drivs av kundernas efterfragan
och behov. Vi har hela tiden fatt starkt stdd fran SKF som fore-
tag, fran olika lokala enheter och medarbetare. Det har stodet
var, och ar fortfarande, oerhort viktigt och gor att vi inte kanner
oss ensamma. Under 2023 hoppas vi att vi far fred och att vi
ska kunna fortsatta utveckla var verksamhet.”

KONCERN- ERSATTNINGS-
DATA RAPPORT
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VD Rickard Gustafson

Vi har en |
enastaende position I
| var bransch”

2022 var ett ar da vi pa allvar 6kade takten

i var strategiska utveckling. Var resa har dock
bara borjat och vi kommer fortsatt att arbeta
hart med att infria vara |6ften och ytterligare
starka vart foretag.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Nar du ser tillbaka pa 2022, vilka ar dina
tankar om det som hénde bade inom och
utanfor SKF?

"Det har verkligen varit ett mycket speciellt ar med
manga spannande och stimulerande madjligheter,
men ocksa ett ar med mycket svara yttre omstan-
digheter. Den stora milstolpen for mig var var nya
strategi "Intelligent and Clean” som vi lanserade

i februari. Sedan dess har vi arbetat ihardigt med
att genomfora strategin, bland annat genom att
infora en ny organisation och en ny verksamhets-
modell. Vart fortsatta fokus ar att dstadkomma ett
mer kundfokuserat, [6nsamt, snabbvaxande och
effektivt SKF.

Sa hari efterhand innebar 2022 ocksa avsevarda
storningar i varlden runtomkring oss dar vi blev
tvungna att hantera utmaningar med koppling till
kriget i Ukraina, pandemin och tillhérande ned-
stangningar, sarskilt i Kina, samt hog och okande
global kostnadsinflation.

Kriget i Ukraina har sjalvklart haft en enorm
paverkan pa manga samhallen, organisationer och
foretag. For SKF ledde det till stora utmaningar
for robustheten i var leveranskedja och produk-
tion samt, vilket var annu mer oroande, for saker-
heten och valbefinnandet for vara 1 100 kollegor
i Ukraina. Personalens sakerhet har sjalvklart varit
var hégsta prioritet under hela krisen. Jag ar bade
stolt och imponerad 6ver vara medarbetares for-
maga att halla igdng var fabrik i Lutsk med tanke
pa de extrema omstandigheterna. Att se det oav-
brutna stodet, med mangder av lokala initiativ
fran kollegor i hela SKFs globala verksamhet for
att hjalpa manniskor i nod, det var verkligen hjart-
varmande. Kriget innebar ocksa att vi var tvungna
att fatta ett beklagligt men nodvandigt beslut att
lamna Ryssland. Hela processen med att lamna

SKF ARSREDOVISNING 2022

genomfordes snabbt och pa ett kontrollerat satt
inom sex manader.

Nar det kommer till vart resultat for 2022 sa
levererade vi en stark organisk tillvaxt pa 8,1%.
Trots alla vara anstrangningar hade den externa
motvinden en avsevard inverkan pa vart resultat
vilket gav oss en justerad rorelsemarginal for
aret pa 10,5%.

Hur har ni arbetat med att genomfora
strategin under 2022?
"Forutom att ta itu med de har utmaningarna pa
makroniva har vi arbetat hart med att infria vara
l6ften och ytterligare starka vart erbjudande och
var konkurrenskraft. Att snabbt kunna genomfora
var strategi ar avgorande, och jag ar glad att kunna
sdga att vi tog stora steg framat under 2022.
Efter att strategin lanserats i februari sattes var
nya organisation i verket i mars, och var nya verk-
samhetsmodell med sex afféarsomraden med hel-
hetsansvar tradde i kraft i maj. Vi har ocksa en ny
ledningsgrupp pa plats for att driva den fortsatta
omvandlingen. Sammantaget gor det har att vi
kommer narmare kunderna, det ger transparens
och ansvar och gor beslutsfattandet snabbare.”

Vad har mer gjorts for att driva lonsam
tillvaxt?
"Vara utvalda segment med hdg tillvaxt star for en
betydande del av var forsaljning, och under 2022
kunde vi se tvasiffrig tillvaxt i de flesta av dessa
industrier. Genom att investera i de har tillvaxt-
omradena genomfor vi ocksad var strategiska
omvandling.

Vigor ocksa framsteg med att forandra och
rensa i var portfdlj. Portféljhantering ar en viktig
delivartarbete med att skapa ett &nnu starkare

Vart fortsatta fokus ar att
astadkomma ett mer kund-
fokuserat, lonsamt, snabb-
vaxande och effektivt SKF.
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och vassare SKF. Det finns manga delar i portfolj-
hanteringen dar vart fortsatta fokus ar att dstad-
komma ett mer kundfokuserat, [6nsamt, snabb-
vaxande och effektivt SKF. Bland annat studerar
vi var portfolj ur ett industri-, affars- och kund-
perspektiv. Ett exempel ar den strategiska over-
synen av var flygindustriaffar som vi offentlig-
gjorde 2022.

Dessutom ckar vi takten i automatiseringen i
vara fabriker och sanker de fasta kostnaderna. Med
alla dessa atgarder och flera med dem, bade under
2022 och framaver, ar jag overtygad om att vi ar
pa ratt vag for att uppfylla vara langsiktiga mal.”

20 procent av all energi anvands for att
overvinna friktion. Hur kan SKF minimera
detta resurssloseri?

"Hallbarhet &r en inneboende del av SKF och har
sa varitimanga ar. Vi har kommit en lang bit pa
vag med att gora var egen verksamhet mer energi-
effektiv, och tillsammans med anvandning av miljo-
vanlig energi stravar vi efter att uppna nettonoll-
utslapp i var egen verksambhet till 2030. 2022
nadde vi &nnu en viktig milstolpe pa vagen mot
detta. For forsta gdngen genererades mer an
hélften av all el som anvandes i var verksamhet
runt om i varlden fran férnybara energikallor
som vind och sol. Vi fortsatter ocksa att stodja

FNs Global Compact och dess principer samt de
globala malen for 2030.

Det faktum att 20 procent av all energi som
anvands i varlden gar at till att dvervinna friktion
ar verkligen hapnadsvackande. Eftersom arbetet
med att overvinna friktion ar centralt for att minska
energisloseriet i alla verksamheter, bidrar vii hog
grad till att vara kunder kan dstadkomma detta.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Processeffektivitet och eliminering av energi-
forluster blir faktiskt allt viktigare for kunderna.
Detsamma galler for miljdavtrycket fran deras
leverantorer. Vara egna anstrangningar och var
formaga till rekonditionering, i kombination med
att vi ar ledande i att transparent kunna dela med
oss av CO,e-avtrycket per lager med vdra kunder,
ar redan en konkurrensfordel for att vinna affarer.

Vid sidan av att minska energisloseriet ar vi
ocksa en vasentlig del av nya och snabbt vaxande
cleantechindustrier. Det betyder att den generella
megatrenden att arbeta for en mer hallbar framtid
ytterligare dkar vara méjligheter till tillvaxt.”

Vad blir viktigast for SKF under 2023?

"Allt handlar om att leverera, bade operationellt
och finansiellt. | det fortsatta genomférandet av var
strategi kommer vi att fokusera pa flera operativa
havstanger for lonsam tillvaxt. Det ar till exempel
atgarder kopplade till de utvalda tillvdxtomradena,
portfoljhantering, prissattning, effektivitet samt
teknik och innovation.

Dessutom kommer vi att rikta in oss pa olika
omraden for att ytterligare starka var héga kom-
mersiella kompetens, till exempel genom att for-
battra processer och styrning samt uppgradera
analysférmaga och verktyg for att sékerstalla
datadrivna beslut och ledande indikatorer.”

Vad gor SKF unikt och varfor kommer ni
att lyckas?

"Vi har en enastdende position i var bransch.
Vara kunder uppskattar var genomgaende héga
och enastdende kvalitet, hur vara produkter
och tjanster presterar, vart omfattande kund-
erbjudande samt var globala narvaro och stora

RISKER OCH

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA

AKTIEN RAPPORTER

rackvidd. Jag ser var ledande stallning i manga
industrinischer och segment som ett bevis pa det
stora kundvarde vi tillfor.

Samtidigt finns det manga saker som férandras
i vart fantastiska foretag. Vi ar inne i en kultur-
omvandling, och med var nya organisation med
tydligt agarskap och ansvar, tillsammans med
en datadriven och decentraliserad verksamhets-
modell, har vi ménga viktiga byggstenar pa plats
for att oka takten i var omstallning.

Sist men inte minst har vi fantastiska medarbe-
tare pa SKF! Under ett ar som 2022 med mycket
svara yttre omstandigheter ar jag imponerad och
stolt dver allt det harda arbete som vara medarbe-
tare over hela varlden har lagt ner med att stodja
varandra, vara kunder och att skydda vara affarer.
Det gor mig helt dvertygad om att var spannande
resa kommer att fortsatta under 2023.”

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Vi har kommit en lang
bit pa vag med att gora
var egen verksamhet
mer energieffektiv.

RAPPORT

ERSATTNINGS-
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Baserat pa tva begrepp, “intelligent and clean”,
har vi paborjat en spannande resa for att bli en mer
fokuserad, innovativ och lonsam industriaktor. Att

leverera bade ekonomiskt och miljomassigt varde
ar nyckeln till var strategi.
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Investera och fol) med
pa var resa

| en varld med allt storre utmaningar ...

| en varld som praglas av befolkningstillvaxt, urbanisering,
digitalisering och omtanke om miljon, finns det miljontals
olika vardagsbehov som ska tillgodoses — och en planet att
varda. Vi ar 6vertygade om att svaret och den verkliga
utmaningen ligger i framtidens industri.

... har SKF en viktig roll att spela

SKF finns mitt i handelsernas centrum, och
med vara uppkopplade och skraddarsydda
losningar levererar vi tillforlitlig rotation till
over 40 industrier varlden 6ver. Var affars-
modell och strategi bygger pa koncepten
"intelligent and clean” som mojliggor en mer
hallbar industri.

15
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... for att agera och leverera varde

Strategin har sjosatts under aret vilket lett till avsevart hogre for-
saljning i kritiska industrier som elfordon, materialhantering, jord-
bruk, livsmedel och jarnvagar. Vi har ocksa lanserat ny avancerad
teknik for att sakerstalla [onsam framtida tillvaxt. Dessutom har vi
snabbt vidtagit atgarder for att mildra effekterna av den utmanande
makromiljon — genom att anpassa var produktionskapacitet, sanka
kostnader och arbeta med prissattning. Resultatet av de har atgar-
derna kommer att synas 2023 och framat. Vi ar ocksa en av de
ledande i utvecklingen av hallbara l6sningar.

Sammantaget ar SKF val forberett for tillvaxt i enlighet med
var strategi sa att vi kan leverera hogsta mojliga varde for alla
intressenter.

Vianvander vara styrkor ...

Med strategin som lanserades 2022 utnyttjar vi vara
unika styrkor och var stora rackvidd. Vi fokuserar pa
omraden och sektorer med hag tillvaxt dar vart tek-
niska ledarskap hjalper kunderna i deras stravan mot
en hallbar framtid. Vi dkar takten i utvecklingen av ny
teknik, till exempel l6sningar for elbilar, atervinning
och kritiska sektorer. For att battre bista vara kunder
och sakerstalla framtida tillvaxt digitaliserar vi varde-
kedjan och regionaliserar leveranskedjan.

18,6%

forsaljningsokning 2022, vilket
drivs av segment med hog tillvaxt.

SKF ARSREDOVISNING 2022 16
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Trender och drivkrafter

N

e

Hallbarhet

Klimatférandringarna gor att industrin maste
infora nya effektiva affarsmodeller som ar mindre
beroende av fysiska resurser. SKF hjalper kun-
derna att ta steg mot en cirkular ekonomi genom
att tillhandahalla produkter och [6sningar, till-
standsovervakning, rotation som en tjanst samt
rekonditioneringstjanster. Vi minskar ocksa CO,e-
utslappen fran vara fabriker och var leveranskedja.

@

Digitalisering

Digitaliseringen paverkar alla delar av vardekedjan.

Kortare ledtider, snabbare utvecklingscykler,
mindre lagerhallning och stora méjligheter till
effektivt resursutnyttjande. SKF investerar i upp-
koppling av vardekedjan for att det ska bli enklare
att gora affarer med oss och majliggora battre
beslutsfattande i var egen verksamhet.

SKF ARSREDOVISNING 2022

a
-

Elektrifiering

Elektrifiering &r en stark trend i manga branscher,
sarskilt i fordonsindustrin. Elfordon kan ge manga
fordelar for samhallet, till exempel energisakerhet,
forbattrad luftkvalitet i staderna, minskning av
vaxthusgaser samt minskat buller. SKF har en
portfolj med nyskapande losningar som ger majlig-
het till kraftfulla och effektiva elektriska drivlinor
dar lager ar en oumbarlig del.

0

Regionalisering

Med en pressad varldshandel, uppkoppling och
snabbt okande informationsfloden samt en fort-
satt forskjutning av den ekonomiska makten
behovs ett regionanpassat angreppssatt med
tillverkning, forsaljning och teknisk kunskap nara
kunderna. SKF fortsatter att investera i automati-
sering och regionalisering av var tillverknings-
kapacitet och produktutveckling. Detta forbattrar
ytterligare var konkurrenskraft och formaga att
skapa lonsam tillvaxt.

RISKER OCH

FINANSIELLA

AKTIEN RAPPORTER
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BOLAGS-
STYRNING

Utmaningar pa makroniva 2022

CLOSED

due to
cCoviD-19

1

Kriget i Ukraina hade stor paverkan pa oss och
vara medarbetare i fabriken i Lutsk. Var hog-
sta prioritet har varit deras sakerhet och val-
befinnande, och vi fortsatter att stodja dem
pa alla satt vi kan. Fabriken har varit igang
under storre delen av tiden sedan kriget brot
ut. Vilamnade Ryssland helt och hallet inom
sex manader.

Nedstangningar pa grund av pandemin férekom
fortfarande i stor utstrackning i Kina under
2022. Eftersom en betydande del av vara affarer
gors i Kina hade detta stor paverkan pa vara
kunder, logistik och var egen verksamhet. Den
har utmanande situationen hanterades i huvud-
sak bra tack vare att vara medarbetare kunde
arbeta i sluten produktion och hemifran.

Den kraftiga inflationsokningen i kombination
med storningar i leveranskedjan gjorde att

vi stalldes infor stora operativa utmaningar
under hela 2022. Vifokuserade pa att fort-
satta bista vara kunder och arbetade intensivt
for att begransa inflationens inverkan genom
att ta itu med kostnaderna och aktivt arbeta
med prissattning och tillaggsavgifter. Trots
vara anstrangningar paverkades vart resultat
ihog grad av den har motvinden.

17
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Strategiskt vardeskapande

Vart strategiska ramverk bygger pa tva viktiga
begrepp: "intelligent and clean”. Med "intelligent”
menar vi formagan att forse vara kunder med
uppkopplade och skraddarsydda losningar och att
utnyttja teknik for att géra var verksamhet mer
effektiv. "Clean” avspeglar var formaga att mojlig-
gbra en mer hallbar industri och samtidigt bedriva
var egen verksamhet pa ett transparent och
ansvarsfullt satt. De har begreppen vagleder oss
pa var spannande resa for att bli en annu mer foku-
serad, [onsam och koldioxidneutral industriaktor.
Vi ska ta tillvara tillvaxtmojligheter genom att

Ett annat SKF 2030

Fordubbla var affar med
forbattrade marginaler.

Mer fokuserade och effektiva.

Kundens forstahandsval som
teknisk samarbetspartner.

Leda utvecklingen av hallbara
losningar.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VD HAR
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RAPPORTER

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

fokusera pa fyra huvudomraden: segment med
hog tillvaxtpotential dar SKF har en stark position,
se Over var produktportfolj, utveckla erbjudanden
for framtida tillvaxtindustrier med ny teknik samt
ldgga om vart tjansteerbjudande. Las mer pa
sidan 19.

For att kunna genomfora det vi har foresatt oss
har viidentifierat fyra fokusomraden for tillvaxt:
okat fokus pa teknikutveckling, digitalisering av
hela vardekedjan, fortsatta investeringariauto-
mation och regionalisering samt organisation och
ledarskap. Las mer pa sidan 24.

ETT ANNAT SKF 2030

Fokusomraden 2022 Intelligent and clean growth

e |anserade och operationaliserade
var nya strategi, inklusive lansering
av ett forandringsprogram i hela
SKF for att sanka kostnaderna och
forbattra marginalerna.

TILLVAXTOMRADEN FOKUSOMRADEN FOR TILLVAXT

Q Okat fokus pa teknikutveckling

Segment med Ny
hdg tillvaxt teknik

Digitalisering av hela vardekedjan

Regionaliserad och konkurrenskraftig
leveranskedja

e Inforde en ny organisations- och S

verksamhetsmodell med sex affars-
omraden med helhetsansvar.

e Skapade en ny ledningsgrupp for att
driva den fortsatta omvandlingen.

Tjanster och
eftermarknad

Portfolj-

hantering
Arbeta mer effektivt — ndrmare

kunderna

18
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Segment med
hog tillvaxt

Vi har en enastaende stark position i flera stora
industrier dar hog strukturell tillvaxt overens-
stammer med SKFs marknadsledande position.
Vi fokuserar pa industrier med stora tillvaxt-
mojligheter dar vi tillfor verkligt varde for vara
kunder fran en ledande position i industrin.

Nagra viktiga exempel ar hdghastighetsmaskiner,

elektriska drivsystem, jarnvagar, jordbruk och
livsmedel.

Lds mer pa sidan 20.

Tjanster och
eftermarknad

Vara service- och eftermarknadserbjudanden
star for cirka 45% av den totala forsaljningen,
med god l6nsamhet. For att na stérre delar av
marknaden byter vi fokus pa var serviceaffar.

Det mest centrala ar att starka forutsattningarna

for aterkommande intakter genom att forenkla
vart serviceerbjudande. Med hjalp av ny teknik

och samarbeten gor vi vart erbjudande med analys
och maskinprestanda skalbart och lattillgangligt.

Lds mer pa sidan 22.

Ny teknik

Vi utvecklar erbjudanden for framtida till-
vaxtindustrier med ny teknik, exempelvis
vatebehandling och koldioxidavskiljning, dar
vara befintliga erbjudanden (till exempel
magnetlager) kan hjalpa oss att ta nya affarer.
Ytterligare ett exempel ar SKF RecondOil som
kan erbjuda stora fordelar for ekonomi, miljo
och prestanda till allt fler industrier och
applikationer.

Las mer pa sidan 21.

Portfoljhantering

Framgangsrik portféljhantering kommer att
vara en viktig del i att skapa ett annat SKF
2030. Portfdljhanteringen pa SKF innebar att
rensa och andra fokus i var portfolj vad galler
produkter, kunder och segment i enlighet med
vart strategiska ramverk. Vi upprattar nu kon-
kreta planer pa bade strategisk och taktisk niva
for hur vi ska forandra var portfolj i syfte att

forbattra den totala [onsamheten.

Lds mer pa sidan 23.
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Satta Egypten | rorelse med
en hallbar jarnvagslosning

Att mer hallbart kunna transportera
manniskor och gods — med den dkande
overgangen till jarnvag — ar mycket efter-
fragat i hela varlden. For SKF ar jarnvagar
ett mycket viktigt segment dar vi erbjuder
nyskapande l6sningar och tjanster som
forbattrar tagens effektivitet, tillforlitlig-
het, hallbarhet och tillganglighet. Alla
dessa fordelar varderas hogt av Siemens
Mobility, en ledande global leverantor

av jarnvagslosningar som innefattar
fordon, infrastruktur och automations-
[6sningar. | vart kraftfulla samarbete
med Siemens Mobility arbetar vi tillsam-
mans for att flytta fram granserna for

att dstadkomma hogre effektivitet och
mer hallbara l6sningar i syfte att sanka

Under 2022 kunde vi se en tvasiffrig tillvaxt
i manga av vara utvalda industrier, och vi
vaxer tydligt snabbare d&n marknaden tack
vare vara styrkor inom innovation, kvalitet,
prestanda, produktutbud och rackvidd. Vi ar
vl positionerade i dessa segment och redo
att dra nytta av fordelarna med de underlig-
gande strukturella drivkrafterna for tillvaxt.

livscykelkostnaderna och minska miljo-
paverkan for olika tagtillampningar.

| Egypten kommer Siemens Mobility att
installera ett jarnvagsnat som forbinder
60 stader i hela landet och leverera hog-
hastighetstag, regionaltag och lokomotiv.
SKF erbjuder lager for hjulpar och axel-
boxar samt lager for vaxellador och trak-
tionsmotorer for alla applikationer, och vi
har fatt ett forsta kontrakt for att utrusta
hoghastighetstagen Velaro med tekniskt
avancerade axelboxar och lager for hjulpar.

Med hjalp av SKFs kunskap och avance-
rade berakningar kan vara ingenjorer bista
inte bara under hela konstruktionsfasen
av rullande materiel, utan aven nar tagen
ar i drift.

Forsaljningstillvaxt inom
jarnvagssegmentet under 2022.
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Ny teknik

En magnet for rena

iIndustriprocesser

| sin ambition att erbjuda den mest hall-
bara tryckluftslosningen till sina kunder

i en rad olika industrier valde det finska
cleantechbolaget Tamturbo SKFs magnet-
lagerteknik.

Tryckluft har manga anvandnings-
omraden, till exempel for att driva maski-
ner, verktyg och automation, men ocksa
for att forflytta material genom produk-
tionsfloden. Traditionella oljebaserade
skruvkompressorer har héga underhalls-
kostnader och CO,e-utslapp relaterat till
energianvanding, bade pa grund av den
komplicerade konstruktionen och att

En av vara strategiska ambitioner ar att
utnyttja teknik for att vaxa i framtida
tillvaxtindustrier. SKF ar ledande inom
magnetlager och val positionerade for att
ga fran produkter och FoU i traditionellt
CO,e-tunga industrier till rena industrier
t. ex. vatgaskondensering och mer energi-
effektiva kylare/kompressorer. Vi vill vara
en aktor som mojliggor miljovanlig industri-
utveckling.

effektiviteten forsamras i takt med att
de blir aldre.

SKFs magnetlager spelar en viktig roll
for att minska CO,e-utslappen och mojlig-
gora hoga varvtal utan metallisk kontakt
mellan de roterande komponenterna. Inga
rorliga delar som slits och slosar energi
eller som behover bytas och smarjas.

Med permanentmagnetmotorer och
SKFs aktiva magnetlager i turbokompres-
sorer med hoga varvtal kan Tamturbos
kunder dra fordel av oljefria kompressorer
med |agre utslapp, enastaende tillforlit-
lighet och unikt [&g totalkostnad.

Rekordstor orderingdng (SEK)
for magnetlager under 2022.
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Tjanster och eftermarknad

Tillforlitlighet for alla

SKF och Amazon Web Services (AWS) har
inlett ett samarbete for att gora tillforlitlig-
het och forutsagbart underhall for industri-
maskiner allmant tillgangligt. | samarbetet
kombineras SKFs kunskap inom roterande
maskiner och forutsagbart underhall med
AWS industriella Al-tjanster. Resultatet ar
en enkel, tradlos och skalbar totallésning
for tillstandsovervakning som ar tillganglig
for fler applikationer och kunder.
Losningen, SKF Axios, omfattar givare,
gateways och en maskininlarningstjanst
som ar enkel att installera, driftsatta och
skala. SKF Axios kompletterar SKFs befint-
liga sortiment av avancerade produkter for
tillstandsévervakning och forser kunderna

Under 2022 fortsatte vi att utéka vara
service- och eftermarknadsaffarer. Var
distributionsverksamhet hade stark tillvaxt
och vi riktade om vart fokus pa tillstands-
overvakning och inforde var nya verksam-
hetsmodell dar ansvaret for uppkopplad
teknik flyttade narmare kunden. Hallbarhet
fortsatter att vara en avgorande faktor for
vart serviceerbjudande.

S
-

3._

med en enkel, kostnadseffektiv och
molnbaserad l6sning for att overvaka
en rad olika roterande utrustningar.
Ingen utbildning eller erfarenhet kravs
vilket gor att givarna och apparna kan
borja anvandas inom nagra minuter.
SKF Axios upptacker avvikelser och
skickar larm som gor det maojligt att
snabbt vidta atgarder sa att ovantade
maskinhaverier kan undvikas.

SKF Axios gor det mojligt for fler
industrikunder att fatta snabbare och
mer valgrundade beslut, och ger
kostnadsbesparingar i hela vardekedjan
vilket leder till hogre effektivitet och
okad hallbarhet.

Forsaljningstillvaxt inom segmentet
industriell distribution under 2022.

—
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Portfoljhantering

Mindre friktion driver
var globala fordonsverksamhet

SKFs strategi innebar att andra fokus
for var produktportfolj och skapa en enda
oberoende global fordonsverksamhet.
Det utokade strategiska samarbetet med
NIO, ett ledande premiumbolag inom
smarta elbilar i Kina som levererade
over 120 000 elbilar under 2022, ar ett
exempel pa SKFs stora kompetens inom
elbilar och var férmaga att stodja kunder
over hela varlden.

NIO har levererat fordon i Europa sedan
2021, och under 2022 gick NIO in pa ytter-
ligare fem marknader i Europa.

Vi har hjalpt NIO sedan deras forsta bil
lanserades 2017 och har byggt upp ett

starkt tekniskt samarbete. Som en del
av den nya overenskommelsen blir vi en
foredragen leverantor av keramiska
kullager och kommer att tillhandahalla
omfattande teknisk expertis for att stodja
NIOs produktutveckling och globala
expansionsplaner.

SKFs nyskapande keramiska kullager
ar en nyckelkomponent i drivlinorna till
manga elbilar eftersom de ar lattare och

klarar hogre varvtal an traditionella lager.

Det betyder mindre friktion och lagre
energiforbrukning samt langre bruk-
barhetstid och lagre totalkostnad for
kunderna.

Portféljhantering ar en mycket viktig del av vart
strategiska ramverk. Nar vi analyserar alla aspek-
ter av var portfolj, till exempel industrisegment,
produkt och affarsomrade ser vi att vi har ena-
stdende mojligheter. For att kunna tillgodogora
oss denna potential och astadkomma lonsam till-
vaxt, kommer vi att [dgga annu storre vikt vid och
prioritet pa att vaxa inom de lonsamma delarna av
portféljen, men ocksa ta itu med de olénsamma

delarna, antingen genom att atgarda eller dra oss Forsaljningen till elbils-
ur dessa verksamheter. Med andra ord staller vi segmentet vaxte kraftigt
hardare resultatkrav pa affarerna. under 2022 jamfort med 2021.
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Q Okat fokus pa teknikutveckling

1
—

Okade investeringar i teknik och innovation
ar en viktig del av var strategi sa att vi stan-
digt kan utveckla vart kunderbjudande. For
att snabbt kunna leverera nya produkter och
erbjudanden till marknaden arbetar vi med
FoU och innovation i hela vardekedjan.

Vifokuserar pa innovation for vara utvalda
segment med hdg tillvaxt for att stodja var
agenda for [onsam tillvaxt. Detta fokus
tillsammans med externa samarbeten och
partnerskap gor att vi blir snabbare och
kan ta stora tekniska steg framat.

2%

av tillvaxten till 2030 planeras
komma fran nya produkter.

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

”.f:\ Digitalisering av hela vardekedjan

Som en del av var resa for att bli &nnu mer rele-
vanta for vara kunder investerar vi i digitalisering
av hela var vardekedja. Detta kommer att mojlig-
gora tillvaxt, minska rorelsekapitalet och oka
kostnadseffektiviteten.

De strategiska grundpelarna for var digitali-
seringsomvandling ar processforandring, data
och automation. Med ambitionen att bli ett
datadrivet foretag arbetar vi hart for att saker-
stalla att vi med hjalp av avancerad analys kan
skaffa oss kunskap som vi kan agera pa i hela
vardekedjan. Processerna modifieras fore
digitaliseringen for att sakerstalla att de ar
effektiva, och var verksamhet robotiseras
och automatiseras.

Hjdlpa kunderna att fatta ratt beslut

Under 2022 gav vi kunderna i SKF Bearing Select
ett snabbt och enkelt berakningsverktyg for att
uppskatta CO,e-utslappen vid lagertillverkning
och lageranvandning, inklusive forbrukad energi
och fettmangd. Genom denna lansering ar vi det
forsta lagerforetaget med mojlighet till CO,e-
uppskattning for kunderna.

RISKER OCH

FINANSIELLA

AKTIEN RAPPORTER

Regionaliserad och
konkurrenskraftig leveranskedja

For att ytterligare starka var konkurrens-
kraft och stédja vara tillvaxtambitioner fort-
satter vi att starka och regionalisera var till-
verknings- och leverantorsbas. Vart program
for tillverkning i varldsklass har som mal att
optimera var globala tillverkningskapacitet
genom investeringar i automatisering, regio-
nalisering och rationalisering.

Inom inkdp hojer vi vara ambitioner och
har som mal 2-3% bruttobesparing per ar
till 2025. Vart globala program omfattar
exempelvis vardedriven design, regionali-
sering av var leverantdrshas samt inriktning
pa nya omraden med outnyttjad potential.

Vinster med tillverkning i varldsklass

Nuvarande Prognos

5md

2018 2022 2025

HALLBARHETS-
REDOVISNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Arbeta effektivare -

narmare kunderna

Viforsoker hela tiden utveckla verksamheten
och vara arbetssatt for att vara fortsatt rele-
vanta. Med den nya strategin har vi de forut-
sattningar som kravs for att omvandla synergier
och prioriteringar till hogre effektivitet och lagre
fasta kostnader.

Var nya verksamhetsmodell och organisations-
struktur infordes 2022 dar det fulla operativa
och finansiella ansvaret ldggs sa nara vara
kunder som méjligt. Vart arbete for att 6ka
effektiviteten och sanka de fasta kostnaderna
fortsatter under de kommande aren.

2 mdr

Forvantad besparingstakt i slutet
av 2023 (SEK) fran aktiviteter
relaterat till ett globalt initiativ.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Affarsomsorg

Mer hallbar gruvdrift

Ramverk for hallbarhet

Stor efterfragan pa mineraler satter press pa
effektiv drift for gruvindustrin. Vi har utvecklat
en ny lagerkonstruktion som ger avsevart langre
lagerlivslangd och mycket mindre smorjbehov.
Lagret ar avsett for en koppargruva i Latinamerika.
Det kan rekonditioneras och anvandas pa nytt.

Vi har valt att fokusera pa atgarder som ger sa stor positiv inverkan som majligt pa
manniskor, vart klimatavtryck och att kunderna agerar hallbart. Det ar helt enkelt
for att vi tycker det ar dar vi kan bidra som allra mest. Vi har till och med vart eget

ramverk for att bevisa det. SKF Care bestar av fyra perspektiv for att skapa varde

och integrera hallbarhet i allt som vi gor.

Affirsomsorg handlar om att sakerstalla
kundfokus, finansiellt resultat och avkast-
ning for aktiedgarna - enligt den hogsta
etiska standarden.

Medarbetaromsorg handlar om att trygga
en saker arbetsmiljo och att framja halsa,
personlig utveckling och valbefinnande
bade for SKFs medarbetare och manniskor
i leveranskedjan.

Miljoomsorg handlar om att standigt

minska miljopaverkan fran koncernens egen

verksamhet, men ocksa att patagligt for-
battra kundernas miljoprestanda genom
de produkter, [6sningar och tjanster som
SKF levererar.

Samhallsomsorg handlar om att bidra
positivt till de lokalsamhallen dar SKF
verkar.

Mer information finns pa skf.com/sustainability.

SKF ARSREDOVISNING 2022

=7 % THEGLOBAL GOALS
% A J

For Sustainable Development

am

Alla FNs 17 globala mal innehaller delar som ar relevanta for
koncernen, till exempel teman som halsa, sakerhet, klimat,
jamlikhet, utbildning, utveckling, miljéledning, ren luft samt
antikorruption och regelefterlevnad. De hanteras — och har
hanterats — systematiskt i manga ar med hjalp av ramverket
SKF Care. Tre av malen sticker ut med stérre och mer direkt
koppling till b&de risker och mojligheter for koncernen:

#8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,

#9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur samt

#12 Hallbar konsumtion och produktion.

Medarbetaromsorg
Sta upp for varandra i kris

Vi har gett stod till vara 1 100 medarbetare
i Ukraina genom dagliga pulsmaten, huma-
nitart stod och speciella team for att ta

hand om alla typer av 6nskemal. Dessutom
pagar flera lokala initiativ i hela koncernen.

-y
a

Personal pa Legae Child Care
Centre i Daveyton, Sydafrika.

Miljdomsorg
Minskat uppvarmningsbehov med 75%

Vi har uppnatt en dramatisk minskning av
den energi och tillhorande CO,e som behdvs
for att varma upp var fabrik i Goteborg.
Detta genom ett effektivt utnyttjande av
byggnader, stranga krav for nya byggnatio-
ner, overgripande systemoptimering och
systematiskt inférande av varmeatervinning.

Samhillsomsorg
Hjalp till barn som drabbats av HIV

| Sydafrika insag SKF det stora behovet
hos barn som drabbats av HIV och som
inte fatt mojlighet att utvecklas under
de tidiga barnaaren. For att hjalpa

dem samarbetade vi med tva samhalls-
aktorer, och tillsammans startade vi
Legae barnavardscentral i forstaden
Daveyton. | staden Boksburg stodjer vi
St. Francis vardcenters forskola Rainbow
Cottage for foraldralosa barn.
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L angsiktiga mal

Rorelsemarginal?
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Forbattrad flexibilitet, automatisering och maximalt
utnyttjande av fasta kostnader.

HUR MALET SKA UPPNAS

* Snabbare optimering, automatisering och regionalisering
av tillverkningskapacitet med stod av nya arbetssatt.

¢ Kostnadseffektivitet.

e Prissattning.

UTFALL 2022

Rorelsemarginalen var 10,5%. Positiv paverkan fran hogre
forsaljning, tillverkningsvolymer och valuta. Negativ paverkan
fran kostnadsinflation, framst relaterat till material-, energi-
och logistikkostnader.

SKFs langsiktiga mal ska uppnas under en konjunkturcykel. 1) Justerat for jamférelsestérande poster. 2) Inklusive forvary, justerat for avyttringar. 3) Exklusive pensionsskulder.

SKF ARSREDOVISNING 2022

MARKNADEN RISKER OCH
FOR LAGER AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

Omsattningstillvaxt?
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?
For att uppna hogre tillvaxt an marknaden.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Storre varde for kunden, kostnadseffektivitet.

e Nya affarer, t.ex. cleantech, RecondOil, elektrifiering.
o Utvalda forvarv.

UTFALL 2022

Den organiska forsaljningen dkade med 8,1% jamfort med
2021. Stark kundefterfragan i alla geografiska omraden.
Forsdljningen till industrisegmentet 6kade med 8,5% och
till fordonssegmentet med 7,2%.

HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT

Nettoskuldsattningsgrad?
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?
e Hantera verksamheten genom konjunkturcykler.
e Flexibilitet for att kunna agera.

HUR MALET SKA UPPNAS
o Starkt kassaflode.

UTFALL 2022

Nettoskuldsattningsgraden dkade fran 12,5% till 19,3% under
2022. Finansiella skulder, netto, okade med 1,9 mdkr pa grund
av utfardandet av en ny obligation pa 400 miljoner euro och att
obligationen pa 296 miljoner euro har forfallit. Finansiella till-
gangar minskade med 2,7 mdkr drivet av lagt kassaflode.
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LANGSIKTIGA MAL FORTS.

Avkastning pa sysselsatt kapital
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Fokus pa kapitaleffektivitet nar takten i investeringar
i konkurrenskraft okar.

HUR MALET SKA UPPNAS
e Automatisering och dkad regionalisering.
¢ Hantering av rorelsekapital.

UTFALL 2022

Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 12,6% under
2022. Sysselsatt kapital var avsevart hogre, framst pa grund
av storre lager medan det justerade rorelseresultatet var lagre.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Utdelningsandel
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Utdelningen ska anpassas till resultat- och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklings-
maojligheter och finansiella stallning.

HUR MALET SKA UPPNAS
e Den ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften
av koncernens genomsnittliga nettovinst.

UTFALL 2022

Utdelningsandelen 2022 var 65,7% och femars-
genomsnittet var 47%.

5) Enligt styrelsens forslag for ar 2022. 6) | SKFs egen verksamhet kategori1 och 2 jamfért med basaret 2015.

KONCERN-
STYRNING DATA RAPPORT

Nettonollutslapp 2030

20

ﬁgﬁu. _46,5%

-100
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

B MAL 2030 NETTONOLL-
UTSLAPP AV CO,e

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?
* Behov av att agera pa klimatforandringarna.

o Minskar risken och okar verksamhetens motstandskraft
och anpassningsférmaga.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Processforbattringar.

e Energieffektiva maskiner.

e Anvandning av fornybar energi.

UTFALL 2022
| linje med 2030-malet.

ERSATTNINGS-
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Hallbarhetsmal

KLIMATMAL KLIMATMAL KLIMATMAL
® Rémater @ Lagertilverkn -
WY Ramaterial ‘ Lagertillverkning WY Varutransporter
100 0 30
— MAL 2025 :I_OOO/ — MAL 2025 400/ 20 — MAL 2025 407
80 0 — 0 o A
-20 10
60 0
® 2022 537 ® 2022 _617 @ 2022 10/
40 UTFALL 0 0 UTFALL 0 -10 UTFALLY 0
-20
20
-30
-60 -40
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
VAD VAD VAD
Andel storre energiintensiva leverantorer certifierade Procentuell CO,e-minskning (kategori 1 och 2) per ton Procentuell CO,e-minskning (kategori 3) per ton
enligt ISO 50001. 101 globala leverantorer omfattas. salda lager jamfért med 2015. transporterade produkter jamfort med 2015.
VARFOR VARFOR VARFOR
Ramaterial har en betydande paverkan ur ett livscykel- Energianvandning och tillhérande utslapp ar ett av de Minska utslappen och samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.
perspektiv. viktigaste satten for SKF att minska sin miljépaverkan.
HUR
HUR HUR Kortare transportvigar, hégre fyllnadsgrad och mer
Systematisk energihantering for att minska kategori Hogre energieffektivitet, hogre andel fornybar energi, CO,e-effektiva transportsatt.
3-utslapp fran leveranskedjan. konsolidering av tillverkningskapacitet.

1) Mer information finns pd sidan 107.
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HALLBARHETSMAL FORTS.

KLIMATMAL SOCIALT MAL
Mojliggora tillvaxt inom cleantech Sakerhet
12,0 Mdkr 1,00
— WAt noll
9,0 @ 2022 0,75
UTFALLY
0,50 ® 2022 O 6 8
6.0 :I.O,:I. mdkr UTFALL ,
3,0 0,25
0
20Y 21Y 22 18 19 20 21 22
VAD VAD
Forsaljning fran nyckelomraden som fornybar energi, elbilar, Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar.
elektrifierad jarnvag, atervinningsindustrin, rekonditionering
av lager, RecondQil och magnetlagerlésningar. VARFOR
Sakerheten kommer alltid i forsta hand och SKF ar over-
VARFOR tygade om att alla arbetsrelaterade olyckor kan férebyggas.
Livscykelstudier visar att den stérsta paverkan finns vid
anvandningen av SKFs l6sningar. HUR
Globalt ledningssystem och fokus pa riskeliminering och
HUR ratt sakerhetsheteende.

Strategiskt fokus pa tillvaxt inom cleantech.

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om for att battre aterspegla och anpassas till EUs taxonomi.
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Forstahandsvalet pa
varldsmarknaden for lager

Varldsmarknaden for lager uppskattas till mellan
430 och 450 miljarder kronor. SKF har blivit en
ledare pa varldsmarknaden genom att tillhanda-
halla forstklassiga produkter och l6sningar till
kunderi 40 olika industrier over hela varlden.
Trenden i dagens globala industri gar mot farre,
storre och mer internationella tillverkare och distri-
butorer, vilket innebar att globala varumarken och
produkter blir allt viktigare. SKF ar ett betrott och
valkant industriellt varumarke vilket ar en stor for-
del i lagerindustrin. For att behalla var konkurrens-
kraft fokuserar vi pa att utnyttja globala och regio-
nala skalfordelar. Den strategiska inriktningen
bygger pa ett regionanpassat angreppssatt.
Varldsmarknaden for lager definieras i allmanhet
som den globala forsaljningen av rullningslager
som innefattar kul- och rullager i olika utféranden.

SKF uppskattar att varldsmarknaden for lager
vaxte med 6% till 9% under 2022. Tillvaxten skedde
bade pa industri- och fordonsmarknaden, men var
nagot hogre pa industrimarknaden.

Liksom for de flesta globala branscher ar SKFs
marknad utsatt for hard konkurrens. Vi ar en
ledare pa varldsmarknaden for lager tillsammans
med andra stora internationella leverantorer som
Schaeffler Group, Timken, NSK, NTN och JTEKT.
SKF uppskattar att de sex storsta lagertillverkarna
star for cirka 55% av den totala varldsmarknaden
for rullningslager. De kinesiska lagertillverkarna,
som omfattar bade mindre och stérre foretag, star
for cirka 25% med huvuddelen av forsaljningen
i Asien. Resterande 20% utgors av flera mindre
regionala och nischade lagerforetag.

Marknadens virde per kundindustri?

. Lagermarknader for industriell originalutrustning ~40%
Detta innefattar tillverkare av latta och tunga maskiner och
utrustning samt flyg, tunga arbetsfordon och jarnvagsfordon.

\

@ O0EM fordon ~30%

Via distributorer ~30%
Industriell distribution och oberoende fordonseftermarknad.

1) Total varldsefterfragan for lager 2022.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Marknaden for lager, SKFs regioner

Europa, Mellandstern och Afrika

Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 23%

Marknadens varde 95-105 mdkr
Marknadstillvaxt 2022 Medel

Nord- och Sydamerika

Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 21%

Marknadens varde 85-95 mdkr
Marknadstillvaxt 2022 Hog

Kina och Nordostasien

Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 48%

Marknadens varde 200-220 mdkr
Marknadstillvaxt 2022 Medelhdg

Indien och Sydostasien

Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 8%

Marknadens varde 30-40 mdkr
Marknadstillvaxt 2022 Hoég

SKF ARSREDOVISNING 2022

G MARKNADENS EGENSKAPER

Vasteuropa ar den storsta delregionen men har haft en relativt svagare lang-
siktig tillvaxt. Viktiga OEM-industrier har ar latta fordon, fornybar energi,
industriella drivsystem och lastbilar. Delregionerna Osteuropa och Mellan-
6stern/Afrika ar i hog grad beroende av industri- och fordonseftermark-
naderna. De har delregionerna ar mindre men har haft en relativt hogre
langsiktig tillvaxt.

Den amerikanska marknaden ar i hog grad beroende av USA-marknaden,
som ar varldens nast storsta lagermarknad. Stora OEM-segment har ar till
exempel latta fordon, off-highway och flygindustri. Delregionen Latinamerika
har hogre langsiktig tillvaxt &n Nordamerika. Latinamerika ar i hég grad
beroende av industri- och fordonseftermarknaden eftersom det finns

fa globala OEM-tillverkare.

Regionen utgors i huvudsak av tre av varldens fem storsta lagermarknader:
Kina, Japan och Sydkorea. Tillsammans star de for cirka 47% av varldens
efterfragan pa lager dar den kinesiska marknaden star for cirka en tredjedel
av varldens efterfragan. Regionen &r den dverldgset viktigaste marknaden
for saval elektrisk industri som for efterfragan pa sparkullager. Dessutom har
regionen den storsta globala efterfragan pa lager for latta fordon, lastbilar,
fornybar energi, hissar och rulltrappor.

Det har ar den minsta regionen. Regionen har dock den hogsta efterfragan
pa lager for marknaden fér tvahjulingar. Regionen ar i hdg grad beroende av
den indiska marknaden som star for cirka 55% av den regionala efterfragan
och cirka 5% av den globala efterfragan. Delregionen Sydostasien ar i hdg
grad beroende av industri- och fordonseftermarknaden.

FINANSIELLA
RAPPORTER

STORSTA
MARKNADER

Tyskland,
Italien,
Frankrike.

USA (~75%
av regionens
marknad),
Mexiko,
Brasilien.

Kina (~70%
av regionens
marknad),
Japan,
Sydkorea.

Indien (55%
av regionens
marknad).

HALLBARHETS-
REDOVISNING

STORSTA KUND-
INDUSTRIER

Industriell distribution,
latta fordon,
fordonseftermarknad,
industriella drivsystem,
fornybar energi.

Latta fordon,

industriell distribution,
fordonseftermarknad,
off-highway, industriella
drivsystem.

Latta fordon,
industriell distribution,
industriella drivsystem,
elektrisk industri,
fornybar energi.

Industriell distribution,
fordonseftermarknad,
|atta fordon,
tvahjulingar.

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Marknadens varde och tillvaxt per region
200 Mdkr

160

120

80

40

: B
Europa, Mellan-  Nord- och Kina och Indien och
ostern och Afrika Sydamerika Nordostasien Sydostasien

2002 W 2022

Under de senaste 20 aren har den hogsta marknads-
tillvaxten skett i Kina & Nordostasien och Indien

& Sydostasien med en tillvaxt pa cirka 225%. Mer
begransad tillvaxt har skett i Europa, Mellangstern
& Afrika (~60%) och Amerika (~40%).
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SKFs globala narvaro

FORSALINING

MARKNADEN
FOR LAGER

ANDEL AV KONCERNENS

FORSALJINING
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ANSTALLDAY

HALLBARHETS-
REDOVISNING

TILLVERKNINGSPLATSER

BOLAGS-
STYRNING DATA RAPPORT

KONCERN- ERSATTNINGS-

SKFS POSITION

Europa, Mellandstern och Afrika

Amerika

Kina och Nordostasien

Indien och Sydostasien

1) Genomsnitt, heltidsanstallda.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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78% 22%
Man Kvinnor

89% 1%

En ledande stallning med stark narvaro
i alla industrisegment, sarskilt inom
industriell distribution, jarnvagar,
off-highway och tung industri.

Stark stallning i de flesta industri-
segment: industriell distribution,
fordonseftermarknad, industriella
drivsystem, flyg, fornybar energi och
off-highway.

En allt starkare stallning med stark
narvaro i vissa industrisegment: for-
nybar energi, jarnvdgar, tung industri,
lasthilar och industriella drivsystem.

En ledande stéllning i manga av de
storre industrisegmenten, sarskilt inom
industriell distribution, tvahjulingar och
fordonseftermarknad. Stark stallning
ocksa inom fornybar energi, tung indu-
stri och industriella drivsystem.
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Europa, Mellandstern och Afrika
Ett energigivande samarbete

| sina ambitioner att vara en leverantor av
yppersta klass ville Volvo Cars forbattra bade
prestanda och hallbarhet for sina bilar av den
nya generationen. Volvo Cars och SKF har en
gemensam historia och, vilket ar viktigt, man
har samma vision for en hallbar framtid.

Vi ar stolta dver att hjalpa kunderna sa att
de uppnar sina hallbarhetsmal. Till detta ska
ldggas var tekniska expertkunskap, tekniska
support och simuleringskompetens. Det var
avgorande faktorer for Volvo Cars nar de valde

VD HAR

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN

ORDET FOR LAGER

SKF som leverantdr av alla lager till traktions-
motorer och kugghjulsvaxlar till Volvos nya
elektriska drivlina, ett avtal vart totalt 640
miljoner kronor.

Ett enastdende lagarbete har méjliggjort
utvecklingen av ett antal konkurrenskraftiga
och hogpresterande kundanpassade lager-
produkter for den har nya generationen elbilar.
Ett energigivande samarbete dar SKFs affars-
idé att dvervinna friktion bidrar till en annu
mer hallbar, tillférlitlig och saker ny Volvo.

SKF ARSREDOVISNING 2022

© Volvo Car Corporation
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Nord- och Sydamerika

Vid majsskord ar det avgorande att ha
effektiv och hallbar utrustning, till exempel
majsskarbordet. Om en kedja gar sonder
maste maskinen stoppas eftersom det kan
orsaka allvarliga maskinhaverier och leda
till hogre kostnader och produktionstapp.
| Argentina, en av varldens storsta majs-
producenter, domineras marknaden
for majsskarbord av tre OEM-aktorer:
Mainero, Allochis och Maizco.

Alla foretagen erbjuder produkter
med hog kvalitet och nyskapande
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Kritiska delar for tillforlitlig majsskord
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konstruktioner, och de har valt SKF till
sin huvudleverantor av kritiska delar
till utrustningarna. Baserat pa var stora
branschkunskap och erfarenhet av
applikationer kan vi leverera majsplock-
arnas kedjor och de drivande och drivna
kedjehjulen med lager fran PEER. Kedjorna
och kedjehjulen ar speciellt utformade
efter olika kundkrav, alla till hogsta stan-
dard for att garantera effektiv majsskord
utan avbrott.
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Kina och Nordostasien
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Samarbetspartner for en hallbar framtid

SKF och Goldwind, den kinesiska tillverkaren av
vindkraftverk, har pabérjat en gemensam resa
mot koldioxidneutralitet. Samarbetet som star-
tade 2022 innefattar det forsta smarta energi-
och koldioxidhanteringssystemet i SKFs fabrik

i Dalian, Kina. Systemet levererar detaljerad
analys av energiforbrukningen och diagnostik
over energibesparingar. Vi samarbetar ocksa

i ett pilotprojekt for inkop av miljovanlig energi
och vi har okat andelen fornybar energianvand-

ning markant i SKFs anlaggningar i Kina.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Med hjalp av bada foretagens expertkunskap
inom FoU, teknik och framgangsrik erfarenhet
av applikationer i manga industrier bedriver vi
ocksa omfattande forskning och utveckling av
nya produkter for vindkraftverk. Fokusomraden
ar bland annat konstruktion av huvudaxel-
systemet, nya lagermaterial, undersokning av
nya processer samt digitalt samarbete for att
framja miljovanlig smart vindkraft sa att hall-
barheten hela tiden kan optimeras.
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Differentiering genom tekniklokalisering

Indien ar varldens fjarde storsta producent
av fornybar energi. De senaste sju aren har
kapaciteten av fornybar energi okat med
250%. Sydostasien har satt upp ett mal
att 23% av energin ska komma fran miljo-
vanliga kallor 2025.

SKF arbetar tillsammans med kunder
i regionen for att utveckla losningar som
bidrar till hogre produktivitet och lagre
kostnader for elproduktion. Ett sddant
exempel ar Premium Motion dar vi kon-
struerade och utvecklade ett speciellt

lager for solfoljande system, anpassat for
strang miljo och som ger mojlighet till
hogre effektivitet.

En allt storre efterfragan pa férnybar
energi ger stor paverkan pa efterfragan
pa solféljare. Forvantad tillvaxt ar mer an
5% per ar under de narmaste 5 aren. Med
tekniklokalisering och lokal tillverkning
raknar SKF med att fa en marknadsandel
pa 10% av den vaxande marknaden for
solfoljande system och en tiofaldig okning
av affarerna till 2025.

ERSATTNINGS-
RAPPORT




Risker och
aktien

SKFs 6vergripande finansiella mal ar att skapa
varde for sina aktieagare. Som stod for detta
har vi en integrerad strategi for hantering av
risker och har infort en proces hantering
av risker som omfattar koncernens alla delar.

RISKER OCH
AKTIEN
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Riskhantering

SKF-koncernen verkar i manga olika industri-
segment och geografiska omraden. En generell
ekonomisk nedgang pa global niva eller i ndgon
av varldens ledande ekonomier kan minska efter-
fragan pa koncernens produkter, l[6sningar och
tjanster. Krig, terrorism och andra fientligheter
samt naturkatastrofer och stérningar pa varldens
finansmarknader kan ocksa ha en negativ effekt pa
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster.
Det finns ocksa regulatoriska krav, skatter, tullar

SKF-koncernens ERM-process

A

Bedomningar av risker 3

Bedomningarna gors av affars-
omradena och koncerngemen-
samma funktioner.
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Group Risk Manager tar emot och
konsoliderar bedémningarna.
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och andra handelshinder, pris- och valutaregle-
ringar eller andra statliga atgarder som kan
begransa SKF-koncernens verksamhet.

SKF har en integrerad strategi for hantering
av risker (Enterprice Risk Management, ERM) och
har infort en process for hantering av risker som
omfattar koncernens alla delar. Riskernas paver-
kan omfattar paverkan pa strategi och langsiktiga
ekonomiska resultat saval som varumarke och
anseende. Processen for foretagets hantering av

Koncernledningens }

granskning

Koncernledningen granskar den
konsoliderade bedomningen.

Resultatet delas arligen med koncernledningen och revisionskommittén. Det gors ocksa en intern
bedomning halvarsvis for att folja forandringarna och sakerstalla att de begransande atgarderna
finns pa plats och ger dnskade resultat. Detta presenteras for koncernledningen.
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risker visas nedan. De risker som visas pa féljande
sidor ar de storsta riskerna som identifierades
under koncernens ERM-process 2022. De vikti-
gaste mojligheterna beskrivs pa sidorna 18-25.
Som med ovriga risker har SKF en integrerad
strategi for att identifiera och hantera risker av-
seende hallbarhet. | tabellen pa sidan 39 ges en
sammanfattning av de storsta hallbarhetsriskerna
och SKFs strategi for att hantera dem. For infor-
mation om finansiella risker inklusive valuta-,

Den konsoliderade risk-
bedomningen delas med
revisionskommittén.

Revisionskommitté

Riskbedémningarna
anvands som indata till
utvecklingen och genom-
forandet av strategin pa
koncernniva.

Utveckling och
genomforande av
SKFs strategi

Riskagarna hanterar
begransande atgarder
och uppfoljning.

Riskagare

En 6versikt pa hog niva
delas externtiarsredo-
visningen.

2 . .
Arsredovisning

BOLAGS- KONCERN-

STYRNING DATA RAPPORT

rante-, likviditets- och kreditrisker, se not 26
pa sidorna 77-79. Information om pagaende
utredningar rorande regelefterlevnad finns
inot 19 pa sida 70.

ERSATTNINGS-
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Storsta risker

Begransande atgarder

Begransande atgarder

Informationssdkerhet

Okande hot mot informationssakerheten
och hardare krav fran kunder och reger-
ingar att folja standarder for informa-
tionssakerhet, till exempel ISO, NIST och
ITAR.

Digitalisering

Okade krav pa en helt uppkopplad vérde-
kedja och forstklassig digital kundupp-
levelse staller hoga krav pa takten i
digitaliseringen.

Fortsatta inforandet av programmet for infor-
mationssakerhet, inklusive kontrollerna i SKFs
ledningssystem for informationssakerhet
(ISMS).

Strategiska initiativ pa plats for att dka takten
i digitaliseringen, till exempel starkt férmaga,
investering i digitala talanger, modernisering,
harmonisering och férenkling av IT-landskapet.

Regelefterlevnad

Olagligt samarbete och informations-
utbyte med konkurrenter och distri-
butérer (antitrustrisker). Brott mot
exportkontrollregler och internationella
sanktioner.

Styrning och SKFs interna
samordning

Oklara ansvarsomraden, befogenheter
och otillracklig global anpassning.

Instruktioner, riktlinjer, utbildning och verktyg

z tillsammans med stort engagemang fran
chefer. Exportkontrollavtal och lamplig upp-
foljning av distributoérer. Framja SKFs rappor-
teringskanal for etik och efterlevnad med
rapportering av tvivelaktigheter for SKFs
medarbetare, leverantérer och distributoérer.
Strategiska initiativ for att klargéra befogen-

z heter, ansvarsomraden samt inférande av
forum for strategisk samordning, anpassning
och beslutsfattande.

Innovationstakt Forvarv och samarbeten for att hjalpa SKF till Tillverkningskapacitet och Uppdaterad tillverkningsstrategi och styrning

Inférande av omvilvande och snabbt genomgripande férandringar inom nya teknik- lokalisering av leverantdrer 2 inklusive prioriterad investerings- och kom-

fordanderlig teknik. omraden. Infora ett arbetssatt for att oka tak- Det kravs fortfarande stor regionalise- petensplanering samt regional leverantors-
ten i och utnyttjandet av nya innovationer, bade ring av tillverkningskapaciteten for att utveckling.

Storning pa eftermarknaden

Nya natbaserade kanaler som helt eller
delvis tar 6ver de befintliga kanalerna
till eftermarknaden.

Medarbetare

Det ar hard konkurrens pa arbetsmark-
naden dar féretagens framgang beror
pa formagan att attrahera, utveckla
och behalla viktiga kompetenser och
formagor for framtiden.

Global/regional kris

Sanktioner, tullar och andra handels-
hinder. Klimatférandringar, pandemier,
krig och andra allvarliga handelser.

SKF ARSREDOVISNING 2022

internt och tillsammans med externa partners
vid behov.

Uppratthalla de befintliga kanalerna till mark-
naden och samtidigt arbeta strategiskt med
nya digitala kanaler. Ge SKFs distributorer en
konkurrensférdel genom att tillhandahalla
digitala verktyg. Sakerstalla ledarskap i hela
SKFs vardekedja och fokusera pa applikations-
specifika erbjudanden som differentierar och ar
unika, vilket gor det svarare for digitala kanaler
att ta marknadsandelar fran SKF.

SKF tar ett helhetsgrepp for att starka koncer-
nen som en attraktiv arbetsgivare genom att
satta medarbetarnas upplevelse i centrum.
Syfte, kultur, medarbetarengagemang, ledar-
skap, kompetens och arbetssatt ar alla mycket
viktiga byggstenar inom omradet.

Regionalisera SKFs tillverkningskapacitet och
leverantorshas. Fokusera pa verksamhet som
kan dra fordel av okat klimatfokus.

helt kunna motverka risker for regionala
kriser.

Risk for regionala ekonomiska forand-
ringar som paverkar konkurrenskraften
i globala leveranskedjor.

Bristande lonsamhet pa grund

av oférmaga att motverka
kostnadsdkningar

Okande inflation satter press pa l6n-
samheten. Materialfluktuationer, logistik
och energipriser forandrar snabbt fore-
tagets kostnadsstruktur.

Kvalitet

Bristfallig kvalitet i tillverknings- och
administrationsprocesser leder till
hogre kostnader och risk att leverans
sker av produkter och tjanster som inte
uppfyller kundernas krav.

Utveckling av forbattrad tillverkningsteknik
for skalbar implementering.

Strategiska prissattningsatgarder har vidtagits

z i alla regioner for att motverka kostnadsokning-
arna. SKF intensifierar arbetet med att oka
flexibiliteten och sdnka de fasta kostnaderna,
sarskilt i Europa genom att platta ut organisa-
tionen, forandra de koncerngemensamma funk-
tionerna, omfordela tillverkningsvolymerna for
att optimera kostnaderna samt sdnka konsult-
kostnader och indirekta kostnader.

Tredrigt program for att avsevart sanka

9 kvalitetsbristkostnader samt forbattrad
digital support for andringshantering och
konstruktion mot order.

38



DET HAR

TILLBAKA AR SKF

Hallbarhetsrisker

VARDESKAPANDE MARKNADEN
OCH STRATEGI FOR LAGER

Begransande atgarder

RISKER OCH
AKTIEN RAPPORTER

FINANSIELLA

HALLBARHETS-
REDOVISNING

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-

STYRNING DATA RAPPORT

Begransande atgarder

En storre incident vid en SKF-anldaggning
som orsakar miljoskador och leder till
boter och forsamrat anseende.

Brist pa vatten i leveranskedjan eller
pa SKFs anlaggningar medfor minskad
produktion.

Extrema vaderforhallanden.

Okade energikostnader och andra milj-
kostnader pa grund av lagstiftning.

SKF ARSREDOVISNING 2022

SKFs miljoledningssystem som ar certifierade
enligt 1ISO 14001 verkar for att garantera att
alla sddana vasentliga risker identifieras och
verksamma motatgarder inférs for att
begransa dem.

Pa de av SKFs anlaggningar som ligger i
omraden med brist pa vatten kravs kraftfulla
program for begransning av vattenforbruk-
ningen. SKF kraver att leverantorerna foljer
miljonormerna och infor certifierade
ledningssystem.

| alla anldggningars beredskapsplaner

ska risker for versvamningar med mera
behandlas. Se ocksa SKFs TCFD-rapport
(pa engelska) som finns pa skf.com/ar2022.

SKF fokuserar pa energieffektivitet pa sina
egna och leverantrernas anldggningar och
pa att minska energibehovet och darmed till-
horande risker. Se ocksa SKFs TCFD-rapport
(pa engelska) som finns pa skf.com/ar2022.

SKFs medarbetare eller personer som
arbetar i leveranskedjan skadas eller
avlider pa grund av en arbetsolycka.

En eller flera personer skadas pa grund
av att en SKF-produkt havererar, inte
fungerar som avsett eller ar defekt.

Manskliga rattigheter for medarbetare
pa SKF eller i leveranskedjan respekteras
inte.

SKFs ledningssystem for hélsa och sakerhet
ar certifierat enligt 1ISO 45001. Koncernens
program for noll olyckor stéds av proaktiv
rapportering av incidenter och syftar till att
alla arbetsplatsolyckor ska undvikas. SKF har
i sina etiska riktlinjer for leverantorer fast-
stallt sarskilda krav for att garantera halsa
och sdkerhet for anstallda hos leverantorer
och underleverantorer.

SKF féljer stranga regler for konstruktion och
validering for alla produkter och foljer till punkt
och pricka alla branschspecifika krav for saker-
hetskritiska applikationer. SKF tillhandahaller
utforliga instruktioner for korrekt anvandning,
montering och tillampning av produkter. SKFs
overgripande kvalitetsledningsstrategi garan-
terar produkter med hogsta mojliga standard
och prestanda.

SKF foljer internationella standarder och rikt-
linjer och kraver att SKFs etiska riktlinjer foljs i
alla verksamheter. Revisioner av efterlevnaden
av de etiska riktlinjerna genomférs regelbundet
och en visselblasarprocess finns pa lokal och
global niva.
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SKF-aktien

SKFs A- och B-aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap och ingar i flera index.

Under 2022 sjonk aktiekursen for SKFs A-aktie
med 28% och SKFs B-aktie med 27%. Antalet
omsatta SKF-aktier pa Nasdag Stockholm var
460518 883. SKFs B-aktier handlas ocksa pa
andra marknader utanfor Nasdag Stockholm.
Det totala antalet aktier som omsattes pa dessa
marknader under 2022 uppgick till 1 255 450 773.
SKFs ADR (American Depositary Receipts) handlas
pa OTC-marknaden.

Omvandling av aktier

Agare av A-aktier har ratt att omvandla dem till
B-aktier. 2022 konverterades 1 100 000 aktier.
A-aktier utgjorde per den 31 december 2022
6,5% (6,7) av det totala antalet aktier.

Utdelning och totalavkastning

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning
pa 7,00 kronor per aktie ska betalas ut fér 2022.
Totalavkastningen for en investering i SKFs A-aktie
var under de senaste tre aren -7,96% och i SKFs
B-aktie -7,81%.

Kgarstruktur

SKF hade 79 765 aktieagare den 31 december
2022. Av det totala aktiekapitalet agdes cirka
34,5% av utlandska placerare, cirka 39,3% av

SKF ARSREDOVISNING 2022
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svenska bolag, institutioner och aktiefonder samt
cirka 9,0% av svenska privatpersoner. Flertalet
av de utlandska aktierna ar forvaltarregistrerade,
vilket innebar att de verkliga innehavarna inte
finns officiellt registrerade.

FAM AB, helagt av Wallenberg Investments AB,
i sin tur helagt av de tre storsta Wallenbergstiftel-
serna, ar enda aktieagare med aktieinnehav som
motsvarar minst 10% av rostetalet i SKF.

Information till aktiedgare

Finansiella rapporter och ytterligare information
om aktien finns pa investors/skf.com/se. P& webb-
platsen finns ocksa en lista dver analytiker som
foljer SKF och mojligheten att prenumerera pa
information fran SKF.

Hallbarhetsindex

Baserat pa 2022 ars rapportering har SKF fatt
betyget A- i en utvardering genomford av orga-
nisationen Carbon Disclosure Project, vilket
innebar att foretaget vidtar koordinerade atgarder
i klimatfragor.

SKF har ocksa fatt betyget Platinum (i den
oversta 1% av foretag i samma sektor) av EcoVadis-
plattformen som manga av koncernens globala
kunder anvander for att bedoma leverantorers
hallbarhetsprestanda.

RISKER OCH
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ERSATTNINGS-
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Aktiens utveckling 2020-2022

300 Kr Miljoner 100
225 75
150 50
7 saauunn _SEE _sEER_u EEEEEEEEEEE_ BB | 25

0

2020 2021 2022

@» A-aktie e B-aktie e Nasdaq Stockholm_PI
(normaliserat mot B-aktien)

Omesatt antal B-aktier, miljoner
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Data per aktie De tio storsta aktiedgarna sorterat efter réstandel

Aktie- Rost-
Kronor per aktie om ej annat anges 2022 2021 Antal aktier kapital, % andel, %
Resultat per aktie 9,81 16,10 FAM AB 68317 539 15,0 28,9
Utdelning per A- och B-aktie 7,000 7,00 Cevian Capital 36113116 79 5,0
Utdelning totalt, miljoner kronor 3188Y 3188 AFA Forsakring 3395976 0,8 3,9
Kopkurs for B-aktien den Harris Associates 23520963 5,2 3,3
31 december pa Nasdag Stockholm 159,15 214,00 Livforsakringsbolaget Skandia 3 685110 0,8 2,5
Eget kapital per aktie 114 96 Vanguard 14 993 055 3,3 2,1
Direktavkastning (B), % 463 33 BlackRock 13 685 190 3,0 19
P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 16,2 13,3 SEB-Stiftelsen 1650 000 0,4 1,8
Kassaflode fran verksamheten, Schroders 10 443 706 2,3 1,4
per aktie 12,4 11,5 Swedbank Robur Fonder 10 068 601 2.2 1,4
Kassaflode, efter investeringar och
fore finansiella poster, per aktie 0,7 4,6 Kalla: Monitor, Modular Finance den 31 december 2022.

1) Enligt styrelsens forslag for &r 2022.

Totalavkastning 2020-2022 Geografisk dgarfordelning 2022 YTTERLIGARE INFORMATION
Det finns inga bestdammelser i svensk lag eller i bolagsordningen
300 Kr %300 som begransar 6verlatbarheten av SKF-aktier. Savitt SKF
@ Sverige, 50,7% kanner till finns det inga avtal mellan aktiedgare som begransar
250 250 \ @ Ush 21,67 ratten att dverlata SKF-aktier (till exempel hembudsforbehall
o eller forkopsforbehall). Det finns inga begransningar i fraga
200 R 200 Europa exkl. Sverige, 12,8% om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
“ @ Ovriga, 1,5% stamma. Det finns inga avtal mellan SKF och styrelseledamater
150 150 eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager
@ Anonym, 13,4% upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning
100 100 upphor som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
Jan Jan Jan Dec aktierna i AB SKF.
2020 2021 2022 2022
@ SKF B-aktie (Kr) @ SKF B Totalavkastning (%)
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Kapitalstruktur, finansiering,
kreditbetyg och utdelningspolicy

RISKER OCH
AKTIEN

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur ar en nettoskuldsatt-
ningsgrad, exklusive pensionsskulder, pa under 40%.
Detta mal tillsammans med den sjalvfinansierande
principen i det nya strategiska ramverket, operativt
kassaflode for att finansiera investeringar och aktie-
utdelning, bidrar till koncernens finansiella flexibili-
tet vilket mojliggor verkstallandet av strategin med
bibehallet starkt kreditbetyg. Den 31 december
2022 var nettoskuldsattningsgraden exklusive
pensionsskulder 19,3% (12,5).

Finansiering
SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska
vara langsiktigt finansierade.

Den 31 december 2022 var den genomsnittliga
|6ptiden pa SKFs [&n cirka fem ar. SKF har fyra
utfardade [&n pa den europeiska obligationsmark-
naden. Ett pa 300 miljoner euro med I&ptid till
2025, ett pa 400 miljoner euro med I6ptid till
2028, ett pa 300 miljoner euro med l6ptid till 2029
och ett pa 300 miljoner euro med l6ptid till 2031.
Obligationerna med loptid till 2028 och 2029 ar
bada emitterade under SKFs ramverk for gron
finansiering. Utéver dessa har SKF ocksa tva lan
pa den svenska obligationsmarknaden pa totalt
3 000 miljoner kronor som forfaller 2024.

Enligt villkoren for dessa lan kan rantan oka
med 5% vid forandring av kontroll over bolaget

SKF ARSREDOVISNING 2022

om denna forandring samtidigt medfor att kredit-
betyget sanks till en noninvestment-niva. Férand-
ring av kontroll betyder att en part eller flera parter
forvarvar mer an 50% av aktiekapitalet i SKF eller
SKF-aktier som berattigar till mer an 50% av
rostetalet.

Eftersom SKF har en relativt standardiserad
lanedokumentation galler liknande villkor ocksa for
andra lan. Utéver de ovan ndmnda obligationerna
har SKF ett bilateralt |an pa 100 miljoner US-dollar
med optid till 2027. Utover egen likviditet har AB
SKF tva outnyttjade kreditloften, ett pa 500 miljo-
ner euro med [6ptid till 2025 och ett pa 250 miljo-
ner euro med loptid till 2023.

Kreditbetyg

Den 31 december 2022 hade koncernen kredit-
betyget Baal av Moody's Investors Service och
BBB+ av Fitch Ratings med stabil utsikt for lang-
siktiga krediter. SKFs avsikt ar att behalla ett starkt
kreditbetyg, vilket avspeglas i féretagets mal for
kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolicy bygger pa principen att den
totala utdelningen ska anpassas till resultatutveck-
ling och kassaflodesutveckling med beaktande av
koncernens utvecklingsmojligheter och finansiella
stallning. Styrelsens uppfattning ar att utdelnings-
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andelen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst under en konjunktur-
cykel, vilket avspeglas i SKFs langsiktiga finansiella
mal. Om SKFs finansiella stallning ar starkare an
de ovan beskrivna malen, kan en extra utdelning
utover den ordinarie komma att goras i form av
en hogre utdelning, ett inlosenprogram eller ett
aterkop av foretagets egna aktier. Under perioder

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

med storre osakerhet kan & andra sidan en lagre
utdelning komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat,
kassaflode och marknadsutsikter har styrelsen
beslutat att foresla arsstamman en utdelning pa
7,00 kronor (7,00) per aktie. Forslaget ar foremal
for beslut vid arsstamman i mars 2023, se sidan 89,
Forslag till vinstdisposition.

Utnamnande av styrelseledamoter
och kallelse till arsstdmma

Forutom ledamater och suppleanter utsedda

i sarskild ordning ska bolagets styrelse, enligt
bolagsordningen, besta av lagst fem och hogst
tolv ledamoter med hogst fem suppleanter. Pa
arsstamman ska bland annat antalet styrelse-
ledamoter och styrelsesuppleanter bestammas,
samt val genomforas av styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstamma for
andra fragor ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman.
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DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-

TILLBAKA AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER

Koncernens resultatrakningar

Januari-december

AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT

Koncernens rapporter over totalresultat

Januari-december

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 2 96 933 81732 Arets resultat 4 855 7579
Kostnad for salda varor 6 72 465 -58 457
Bruttoresultat 24 468 23 275 Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 18 3674 2751
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -3177 -2751 Skatter 9 -898 —694
Forsaljningskostnader 6 -11 362 -9736 2776 2 057
Administrationskostnader 6 -661 -514 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
Ovriga rérelseintakter 7 1321 1188 Valutaomrakningsdifferenser 3 846 2759
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 081 -725 Finansiella tillgdngar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 14 -16 96
Resultat fran intresseforetag 7 24 21 Skatter 9 4 2
Rorelseresultat 8 532 10 758 3834 2 857
Finansiella intakter 8 120 102 Ovrigt totalresultat, netto 6 610 4914
Finansiella kostnader 8 -1 359 -797
Resultat fore skatt 7 293 10 063 Periodens totalresultat 11 465 12 493
Inkomstskatter 9 -2 438 -2 484 Periodens totalresultat hanforligt till
Arets resultat 4 855 7 579 Aktiedgare i AB SKF 10 998 12 127
Minoritetsintressen 467 366
Arets resultat hinférligt till:
Aktiedgare i AB SKF 4 469 7331
Minoritetsintressen 386 248
Resultat i kronor per aktie 17 9,81 16,10

SKF ARSREDOVISNING 2022

44



FINANSIELLA
RAPPORTER

Kommentarer till koncernens

resultatrakningar

Allméant

Koncernens resultatrakning for 2022 inkluderade
resultat fran en mindre férvarvad verksamhet

i Belgien for perioden 10 januari-31 december.
Resultatrakningen inkluderade aven resultat
fran den avyttrade verksamheten i Ryssland for
perioden 1 januari-30 april och den avyttrade
verksamheten i Mocambique for perioden

1 januari-31 november.

Forsdljning

Under 2022 uppgick forsaljningen till 96 933 Mkr
(81,732), vilket innebar en 6kning med 18,5%
jamfort med 2021. Férandringen av den svenska
kronan i forhallande till andra valutor hade en
positiv effekt med +11,9% under 2022. Struktur-
forandringar stod for —1,5%. Forsaljning i lokala
valutor dkade med 8,1%, beroende pa hogre
forsaljningsvolymer i samtliga regioner.

Forsaljnings-

forandring

ar over ar % Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Heldr
Organisk 6,5 54 11,0 9,7 8,1
Struktur — 19 20 -18 -15
Valuta 90 10,6 150 13,0 119
Totalt 15,5 14,1 24,0 20,9 18,5
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 8 532 Mkr (10 758).
Rorelseresultatet paverkades positivt av forsalj-
ningsvolymer, forsaljningspriser, kundmix och
valutaeffekter. Rorelseresultatet paverkades
negativt av kostnadsokningar, framst relaterat
till material-, logistik- och energikostnader.

SKF ARSREDOVISNING 2022

| rorelseresultatet ingick jamforelsestorande poster
pé -1 672 Mkr (-81) varav —675 hanfor sig till
avyttringen av verksamheten i Ryssland, -851 Mkr
(-466) hanfor sig till pAgdende omstrukturerings-
atgarder och kostnadsbesparande aktiviteter, framst
i Europa, och 146 Mkr netto (+385) ar hanforliga
till nedskrivningar, uppgorelser med kunder och
vinst vid forsaljning av verksamhet under 2022 och
vinster vid férsaljning av tillgdngar och nedskriv-
ningar under 2021.

Finansiella intdkter och kostnader, netto
Finansiella intakter och kostnader, netto for 2022
uppgick till =1 239 Mkr (-695). Valutakursfluktua-
tioner hade en mer negativ effekt under 2022
jamfort med 2021 och rantekostnaderna var hogre
under 2022. For mer information gallande forand-
ringar ar over ar, se not 8.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret var 33% (25).
Skattesatsen 2022 paverkades negativt av forlusten
vid forsaljningen av verksamheten i Ryssland.
Justerat for det var den effektiva skattesatsen 31%.
For mer information se not 9.

Véarden per

kvartal, Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kvé Heldr
Forsaljning 22 942 23 655 24975 25361 96 933
Rorelseresultat 2953 1581 1929 2069 8532
Resultat fore

skatt 2885 1097 1618 1693 7293
Resultat i

kronor per

aktie 4,36 1,08 2,41 1,96 9,81

Utveckling av rorelseresultat, ar over ar
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Koncernens balansrakningar

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH

Per 31 december

Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 12 351 10 924
Ovriga immateriella tillgdngar 10 5842 6018
Materiella anlaggningstillgangar 11 24 897 20723
Nyttjanderattstillgdngar 12 3084 2661
Langfristiga finansiella tillgdngar 14 1224 1213
Uppskjutna skattefordringar 9 3173 3839
Ovriga langfristiga tillgdngar 557 461
51128 45 839
Omsattningstillgangar
Varulager 13 26 052 20997
Kundfordringar 14 16 905 13972
Ovriga kortfristiga fordringar 15 5614 5163
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 969 438
Likvida medel 14 10 255 13 219
59 795 53 789
Summa tillgdngar 110 923 99 628
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF 51927 43 645
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 27 2116 1720
54 043 45 365
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 20 18 933 13293
Langfristiga leasingskulder 12, 20 2286 2179
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 18 8748 11781
Uppskjutna skatteskulder 9 1365 1040
Ovriga |&ngfristiga avsattningar 19 1066 1412
Ovriga 1&ngfristiga skulder 42 33
32 440 29 738
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 11 594 9 881
Kortfristiga avsattningar 19 1239 1105
Kortfristiga leasingskulder 12, 20 635 579
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 20 281 3285
Ovriga kortfristiga skulder 21 10 691 9675
24 440 24 525
Summa eget kapital och skulder 110 923 99 628

SKF ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN-
REDOVISNING STYRNING DATA
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Kommentarer till koncernens

balansrakningar

Nettororelsekapital

Per 31 december 2022 uppgick nettororelse-

kapital i procent av arets forsaljning till 32,4%

(30,7) och bestod av foljande komponenter:

e Varulagret uppgick till 26 052 Mkr (20 997)
vilket motsvarade 26,9% (25,7) av arsforsalj-
ningen. Varulagret 6kade med 1 957 Mkr pa
grund valutaeffekter och 6kade med 3 098 Mkr
pa grund av hogre volymer, netto efter avytt-
ringar och forvarv av verksamheter.

o Kundfordringar uppgick till 16 905 Mkr (13 972)
vilket motsvarade 17,4% (17,1) av &rsforsalj-
ningen. Forandringen av kundfordringar
berodde pa valutaeffekter med 1 136 Mkr och
en volymékning pa 1 797 Mkr, netto efter av-
yttringar och forvarv av verksamheter. Den
genomsnittliga kredittiden var 64 dagar (64).

e |everantorsskulder uppgick till 11 594 Mkr
(9 881) vilket motsvarade 12,0% (12,1) av ars-
forsaljningen. Forandringen forklarades av
valutaeffekter pad 824 Mkr och resterande
889 Mkr var hanforligt till volymokningar, netto
efter avyttringar och forvarv av verksamheter.

Materiella anldggningstillgangar

Per 31 december 2022 uppgick materiella anlagg-
ningstillgdngar till 24 897 Mkr (20 723) och mot-
svarade 25,7% (25,4) av &rsforsaljningen. Forand-
ring hanforlig till valuta uppgick till 1 516 Mkr.

Nettoskuldsdttning
Vid 2022 ars slut uppgick nettoskuldsattningen
till 19 034 Mkr (17 360).

Avsattningen for ersattning till anstallda efter
avslutad anstéallning uppgick vid arets slut till
8 621 Mkr (11 711), vilket innebar en netto-

SKF ARSREDOVISNING 2022

minskning med 3 090 Mkr (nettominsking 3 425),

hanforlig till:

e Utbetalningar pa -1 080 Mkr (-1 740)

o Aktuariella vinster och férluster pa -3 674 Mkr
(-2 751)

o Utgifter pd +736 Mkr (+684)

e Forvarvade/avyttrade verksamheter O Mkr (0)

e Resterande del utgjordes av valutaomraknings-
differenser.

Lan vid 2022 ars slut uppgick till totalt 18 346
Mkr (16 454) vilket innebar en dkning pa 1 892
Mkr. Férandringen berodde huvudsakligen pa
nettodkning mellan aterbetalning av forfallen
obligation och emittering av ny obligation under
aret pa 1 044 Mkr och positiva valutaomraknings-
effekter pa 862 Mkr.

Eget kapital

Under aret 6kade det egna kapitalet fran 45 365
Mkr till 54 043 Mkr. Arets resultat uppgick till

4 855 Mkr (7 579) och utdelningar uppgick till

3 249 Mkr (3 012). Valutaomrakningar hade en
negativ effekt om -3 846 Mkr (-2 759). Omrak-
ningsdifferenser efter skatt hade en positiv effekt
om 2 780 Mkr (2 059). Kapitalstrukturmalet ar
en nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensions-
skulder, under 40%. Detta tillsammans med sjalv-
finansieringsprincipen i det nya strategiska ram-
verket, operativt kassaflode for att finansiera
investeringar och aktiedagarfordelning, under-
bygger koncernens finansiella flexibilitet och dess
formaga att genomféra strategin, samtidigt som
det bibehaller en stark kreditvardighet. Den 31
december 2022 var nettoskuldsattningsgraden,
exklusive pensionsskulder 19,3% (12,5).

FINANSIELLA
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AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
Koncernens kassaflodesanalyser
Januari-december Januari-december
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Operativa aktiviteter Finansieringsaktiviteter
Rorelseresultat 8532 10 758 Upptagande av medel- och langfristiga lan 4 402 3148
Justering for Aterbetalning av medel- och langfristiga lan -3 358 -2 126
Avskrivningar och nedskrivningar 6 3784 3305 Leasingbetalningar -809 -738
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter och materiella Utdelning till aktieagare i AB SKF och minoritet -3 249 -3012
énléggningstillgéngar 598 —436 Tillskott till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -198 -930
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1530 -758 Investering i finansiella tillgangar 304 _33
Betald skatt -2572 -2250 Forsaljning av finansiella tillgdngar 116 178
IHE??&? dranggzlrtial\l/iﬂgzr;gstgll;?sg och betald ersattning 18 o 810 Nettokassafléde anvant for/fran finansieringsaktiviteter -3 400 -3513
Intresseféreta -87 66 "
Férdndring avgrc'ire/sekapital N}et'lzokassaflode ; . =105 -1413
Varulager 3233 4308 Likvida medel per 1 januari 13219 14 050
; Kassaflodeseffekt exklusive forvarvade/salda verksamheter -2 963 -1386
Kundfordringar -1 900 -931 . e il e o
Leverantrsskulder 990 970 Kassaflode?effgkt hanforlig till forvarvade/salda verksamheter -143 =27
Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 237 322 Valutaomrakningseffekter 142 582
. TS, . ’ Likvida medel per 31 december 10 255 13 219
Ranta och 6vriga finansiella poster -1 356 -680
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 5641 5248
Investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella tillgdngar 10 -183 —68
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 11 -5030 -3822
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
och immateriella tillgdngar 10,11 176 52
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -83 -40
Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel 4 -133 733
Kop/forsaljning av aktier -93 -3
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -5 346 -3 148
Nettokassaflode efter investeringar fore finansiering 295 2100

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Kommentarer till koncernens

kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har justerats for omraknings-
effekter som uppstatt nar utlandska dotterfére-
tags balansrakningar har omraknats till SEK, da
dessa inte utgodr kassafléden. Likvida medel bestar
av kassa, tillgodohavanden hos banker, kortfristiga
placeringar samt andra likvida tillgdngar med en
aterstdende |optid kortare &n tre manader vid
investeringstillfallet.

Kassaflode fran operativa aktiviteter
Kassaflode fran operativa aktiveter, som ar det
framsta kassaflodesmattet for koncernen, uppgick
2022 till 5 641 Mkr (5 248). Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster inkluderar kostnader dar kassa-
flodet &nnu inte har uppstatt. De mest vasentliga
kostnaderna avsag orealiserade valutakurs-
differenser och ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning. Rantor och andra finansiella
poster inkluderar ranteutbetalningar pa -334 Mkr
(-=239), ranteinbetalningar pa 94 Mkr (24) och
aterstdende del hanférde sig framst till realise-
rade derivat pa kommersiella floden mellan bolag

i koncernen.

Kassaflode efter investeringar,

fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering upp-
gick 2022 till 295 Mkr (2 100). Justerat for avyttring
av verksamheter uppgick kassaflodet till 511 Mkr

(1 407). Koncernen har under aret forvarvat tva
mindre verksamheter vilket genererade ett negativt
nettoflode om —83 Mkr. Koncernen har aven avyttrat
verksamheter i Ryssland och Mocambique vilket
genererade ett negativt nettoflode om -133 Mkr.

Kassaflode anvint for finansieringsaktiviteter
Koncernens skuldstruktur forbattrades under 2022
genom aterbetalning av en obligation i Euro som
forfoll under aret samt att en ny obligation pa 400
MEUR har stallts ut som forfaller 2028. Kassaflode
som anvants for finansieringsaktiviteter inkluderade
en betalning efter skatt p& —198 Mkr (-930) hanfor-
lig till den formansbestadmda pensionsplanen i USA.

\ RISKER OCH
FOR LAGER AKTIEN

Kassaflode fran
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

D_ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA_RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA
THLLBAKA AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER
KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER, FORTS.
Fordndring av nettoskuld
Icke kassa-

2022 Kassapaverkande Salda/forvarvade paverkande Valutakurs- 2022
Mkr Utgéende balans forandringar verksamheter forandringar effekter Ingdende balans
Lan? 18 346 1 044 15 -29 862 16 454
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 8621 -1080 1 -2929 918 11711
Leasingskulder 2921 -809 b4 726 290 2758
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar® -599 -220 A 1 -32 344
Likvida medel -10 255 2963 143 — -143 -13 219
Nettoskuldsattning 19 034 1898 111 -2231 1895 17 360
Derivat inkluderade i Ovriga finansieringsposter — — — — — —

Icke kassa-

2021 Kassapaverkande Salda/forvarvade paverkande Valutakurs- 2021
Mkr Utgdende balans forandringar verksamheter forandringar effekter Ingdende balans
Lan? 16 454 1022 — -51 243 15 240
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 11711 -1740 — -2183 498 15136
Leasingskulder 2758 -738 — 756 156 2 584
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar? 344 113 — 15 -22 -450
Likvida medel -13 219 1386 27 — -582 -14 050
Nettoskuldsattning 17 360 43 27 -1463 293 18 460

Derivat® inkluderade i Ovriga finansieringsposter

1) Inkluderar inte derivat, se not 20.

2) Ovriga icke kassaflsdespaverkande férandringar inkluderar omvérderingar samt kostnader for fsrméansbestamda pensionsplaner, se not 18.

3) Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar inkluderar inte derivat, se not 14. Kassaflsdesférandringar om -220 (113) Mkr bestar av investeringar

i finansiella tillgdngar om —291 (-14) Mkr och forsaljningar av finansiella tillgdngar om 71 (127) Mkr.
4) Finansieringsaktiviteter med syfte att sikra kort- och langfristiga lan. Ovriga finansieringsaktiviteter i kassaflodet inkluderar kassaflode fran

derivat sdsom visas i tabellen samt rantepremier for aterbetalning av lan.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER

TILLBAKA

Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF

Reservtillgdngar
varderade till

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Aktie- Overkurs- verkligt varde via  Omraknings-  Balanserade Minoritets-
kapital fond ovrigt totalresultat reserv vinstmedel  Delsumma intressen?

Ingdende balans 1 januari 2021 1138 564 91 -1268 33785 34 310 1 402 35712
Arets resultat — — — — 7331 7331 248 7579
Justering héginflation® — — — — 146 146 — 146

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser — — — 2637 — 2637 122 2759
Forandring av verkligt varde for tillgangar som vérderas
via ovrigt totalresultat och kassaflodessakringar — — 96 — — 96 — 96
Omvarderingar — — — — 2751 2751 — 2751
Inkomstskatter — — — 1 -693 -692 — -692

Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen — — — — — — — —
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — 25 25 — 25
Utdelningar — — — — -2 959 -2 959 -52 -3011

Utgaende balans 31 december 2021 1138 564 187 1370 40 386 43 645 1720 45 365
Arets resultat — — — — 4 469 4 469 386 4 855
Justering hoginflation® — — — — Lbd bbb — bbb

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser — — — 3765 3765 81 3846
Forandring av verkligt varde for tillgdngar som varderas
via ovrigt totalresultat och kassaflodessakringar — — -16 -16 — -16
Omvarderingar — — — — 3674 3674 — 3674
Inkomstskatter — — — 4 -898 -894 — -894

Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen — — — — — — -1 -1
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — 27 27 — 27
Utdelningar — — — — -3187 -3187 -62 -3 249
Ovrigt — — — — — — -8 -8

Utgéende balans 31 december 2022 1138 564 171 5139 44 915 51 927 2116 54 043

1) Se not 27 for detaljer.
2) Se not 23 for detaljer.
3) Se not 1 for detaljer.

SKF ARSREDOVISNING 2022

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNING
STYRNING DATA RAPPORT

Reserv for finansiella tillgdngar som

kan sdljas

| reserven for finansiella tillgangar som kan séljas
ackumuleras forandringar i verkligt varde av
finansiella tillgdngar som kan saljas, netto av skatt
forutom utdelningar samt nedskrivningar som
tas direkt i resultatrakningen. Se not 14 for mer
information om finansiella tillgangar som kan
saljas.

Sakringsreserv

Sakringsreserven ackumulerar aktiviteter rela-
terade till kassaflodessakringar netto av skatt,
bade forandringar i verkligt varde och belopp
som flyttats till resultatrakningen. Se not 26 for
detaljer om sakringsaktiviteter.

Omrdkningsreserv

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning
av koncernens utlandska dotterforetags funktio-
nella valutor till SEK ackumuleras i omraknings-
reserven. Vid forsaljning av en utlandsk verk-
samhet redovisas den ackumulerade omraknade
valutaeffekten i resultatrakningen och inkluderas
i vinsten eller forlusten vid forsaljningen. Aven
vinster och forluster i sakringsinstrument som
uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
i utlandska verksamheter redovisas mot omrak-
ningsreserven netto av skatt. Se not 26 for
detaljer.

S-
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Presentationsgrund

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncer-
nen féljer &ven Radet for finansiell rapporterings RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt tillampliga uttalanden (UFR).

Moderbolaget AB SKFs arsredovisning underteck-
nades av styrelsen den 1 mars 2023. Resultat- och
balansrakning samt koncernens konsoliderade
resultat- och balansrakning ska faststallas av ars-
stamman som halls den 23 mars 2023.

Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa
anskaffningskostnad om inte annat anges i redo-
visningsprinciperna nedan eller i respektive not.

Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB
SKF, och de foretag i vilka AB SKF direkt eller indirekt
har ett bestammande inflytande. AB SKF och dess
dotterforetag benamns hadanefter "SKF-koncernen”,
"SKF" eller "koncernen”. Bestammande inflytande
finns nar koncernen har ratten att styra foretagets
aktiviteter, har mojlighet att erhalla avkastning och
kan utnyttja sin ratt att paverka en sadan avkastning.
For den storsta andelen av gruppens dotterforetag
existerar kontroll genom 100% agarskap. Det finns
ocksa ett fatal dotterféretag som kontrolleras av SKF
dar dgarskapet uppgar till mellan 50% och 100%. Det
storsta av dessa foretag ar SKF India Ltd. vilket ar ett
borsnoterat bolag i Indien, dar koncernen har kontroll
genom ett innehav pa 52,6% av rosterna. For dotter-
foretag dar koncernen ager mindre an 100% visas
minoritetsintresset separat inom eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter och poster
i utlandsk valuta

AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor, vilket
aven ar rapporteringsvaluta for koncernen.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Alla utlandska dotterforetag rapporterar i sin
funktionella valuta, vilken ar den valuta som anvands
i foretagets primara ekonomiska omgivning. Vid kon-
solideringen har alla balansposter omraknats till
svenska kronor med balansdagskurser. Resultat-
poster har omraknats med genomsnittskurser, med
undantag for de som namns nedan under hoginfla-
tionsredovisning. Ackumulerade omrakningsdifferen-
ser som ar ett resultat av denna omrakning redovisas
via ovrigt totalresultat i omrakningsreserven i eget
kapital. S&dana omrakningsdifferenser redovisas i
resultatrakningen vid en eventuell avyttring av den
utlandska verksamheten.

Transaktioner i utlandsk valuta under aret raknas
om enligt gallande valutakurser per transaktionsdag.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, framst
kundfordringar och leverantorsskulder samt |an, har

omraknats med balansdagens kurs. Rorelserelate-
rade kursdifferenser fran kundfordringar,
leverantorsskulder och ovriga tillgdngar och skulder
ingdr i dvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekost-
nader. Rorelserelaterade kursdifferenser fran évriga
finansiella tillgdngar och skulder ingdr i finansiella
intakter och finansiella kostnader.

Valutakurser

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotter-
foretag i nedanstaende lander har omraknats till
svenska kronor enligt foljande kurser:

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

Hdginflationsredovisning

Argentina ar klassificerad som en hoginflationseko-
nomi sedan 2018 och under 2022 ar aven Turkiet
klassificerad som en haginflationsekonomi. Eftersom
SKF har verksamhet i de har landerna har koncernen
tillampat standarden IAS 29 Redovisning i hoginfla-
tionslander och darfor raknat om de finansiella rap-
porterna. Jamforelsesiffror for 2021 har ej omrak-
nats for Turkiet. De argentinska index som anvants
vid omrakningen ar Konsumentprisindex for Argen-
tina som publicerats av det argentinska statistiska
institutet och uppgick till 1 134,6 (582,5) per 31
december 2022. Det turkiska index som anvants vid
omrakningen ar Konsumentprisindex som publiceras
av det turkiska statistiska institutet och uppgick till

1 128,5 per 31 december 2022.

Intakter
Intakterna i den ordinarie verksamheten bestar av
forsaljning av varor eller tjanster. Serviceintakter
definieras som fakturerade affarsaktiviteter som inte
inkluderar fysiska produkter eller dar den fysiska
produkten har en underordnad betydelse i avtalet vid
jamforelse med servicen. Produkter som omfattas
av serviceavtal redovisas som separata prestations-
ataganden och klassificeras som intakter fran
produkter.

Intakter redovisas nar kontrollen har éverforts
till koparen. Forsaljningen redovisas netto av volym-

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2022 2021 2022 2021
Argentina 1 ARS 0,08 0,10 0,06 0,09
Kina 1 CNY 1,50 1,43 1,50 1,42
EMU-landerna 1 EUR 10,63 10,99 11,13 10,23
Indien 100 INR 12,86 12,53 12,61 12,16
Brasilien 1 BRL 1,96 1,72 1,97 1,59
Storbritannien 1 GBP 12,46 12,71 12,58 12,18
USA 1 USD 10,10 9,25 10,43 9,05

rabatter, returer och annan rorlig ersattning om det
ar mycket sannolikt att sddana kommer att uppsta.

Intdkter fran produkter redovisas vid ett tillfalle.
Intakter fran service- och/eller underhdllsavtal redo-
visas antingen vid ett tillfalle eller over tid. | de avtal
dar tjansten levereras till kunden over tid, redovisas
intakten over avtalets |6ptid med antingen indata-
eller utdatametoder. Det ar olika metoder for att mata
forlopp mot fullstandigt uppfyllande av prestations-
ataganden. Intakter fran ovriga serviceavtal redo-
visas vid ett tillfalle.

Eventuella forvantade forluster pa avtal redovisas
i sin helhet i den period da forlusten blir trolig och kan
uppskattas.

Se not 2 for en fordelning av intakterna per kund-
industri, segment och geografiskt omrade.

Kritiska uppskattningar och bedéomningar
Foretagsledningen anser att foljande omraden inne-
fattar de mest kritiska uppskattningarna och bedom-
ningarna som utfors i samband med upprattande av
de finansiella rapporterna, dar en annan bedomning
kan medfora vasentliga forandringar i de finansiella
rapporterna under det kommande &ret.

e Beddmningar av sannolikheten for att uppskjutna
skattetillgdngar kan realiseras (not 9).

e Bedomningar av nedskrivningsbehov av det redo-
visade vardet av internt utvecklad programvara
(not 10).

e Uppskattningar och vasentliga antaganden vid
nedskrivningstester avimmateriella tillgdngar (not 10).

e Bedomningar som anvands for att faststalla
forlangningsoptioner for nyttjanderattstillgdngar
(not12).

e Vasentliga antaganden vid berakningar av avsatt-
ningar for ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning (not 18).

e Bedomningar vid faststallande av och upplysning
om avsattningar och eventualforpliktelser (not 19).

o Klimatrisker beaktas vid investeringsbeslut och vid
nedskrivningar.
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Redovisningsprinciper, forts.

Klimatriskbedémning

SKF ser bade risker och mgjligheter relaterade till kli-
matet, men inga kanda vasentliga klimatrelaterade
risker som paverkar de finansiella rapporterna for
2022 for SKF-koncernen har identifierats. SKFs
karnverksamhet ar baserad pa valetablerad teknologi
och koncernen ar diversifierad nar det galler produk-
ter, geografiska marknader och industrier. Baserat pa
denna diversifiering forutser inte SKF att klimatrela-
terade affarsrisker kommer att ha vasentlig finansiell
eller strategisk inverkan pa gruppniva. Vissa specifika
marknadssektorer kommer att paverkas negativt,
sasom efterfragan pa SKFs produkter till diesel- och
bensinmotorer. Andra sektorer kommer dock att
péverkas positivt, sésom marknadens efterfrdgan pa
SKFs produkter till elmotorer. Sammantaget anser
SKF att de klimatrelaterade mojligheterna overvager
riskerna.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2022

|IASB har utfardat flera nya och andrade redovisnings-

standarder, vilka har godkant av EU och tradde i kraft

1 januari 2022. Inga av dessa hade nagon vasentlig

effekt pa SKF-koncernens finansiella rapporter.
Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 ar han-

forliga till reformen for referensrantor — Fas 2 och

E Segmentsinformation

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksam-
heter som kan ge upphov till intdkter eller kostnader
och vars rorelseresultat regelbundet f6ljs upp av kon-
cernens hogste beslutsfattare (CODM) och for vilken
fristdende finansiell information finns tillganglig.

| SKFs fall definieras CODM som koncernledningen
som beslutar hur resurserna ska fordelas mellan de
olika segmenten och som aven regelbundet bedomer
resultatet. Koncernens interna rapportering omfattar
tva segment, Industri och Fordon.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA
OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER
NOTER

ger vagledning kring hur effekterna av reformen ska
redovisas. | korthet innebar andringarna i Fas 2 att
det gor det mojligt for foretag att aterspegla effek-
terna av att dverga fran referensrantor som exem-
pelvis "STIBOR" till andra referensrantor utan att det
ger upphov till redovisningsmassiga effekter i redovi-
sade belopp som inte skulle ge anvandbar information
till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen
bedomde att Fas 2 inte hade nagon vasentlig paverkan
da anvandningen av sakringsredovisning ar mycket
begransad.

Nya redovisningsprinciper 2023

IASB har utfardat flera andrade redovisningsstan-
darder, vilka har godkants av EU och trader i kraft
1 januari 2023. Inga av dessa forvantas ha nagon
vasentlig effekt pa SKF-koncernens finansiella
rapporter.

coviD-19

De industrier och regioner dar SKF ar verksamt har
paverkats av effekterna kopplade till spridningen av
COVID-19. Som ett resultat av detta har det forelegat
osakerheter kring efterfrdgan och forsaljningstillvaxt
samt flaskhalsar i leveranskedjan, vilket har inneburit
att SKF har vidtagit ett antal atgarder for att reducera
kostnader.

Denna segmentsinformation omfattar forsaljning
och rorelseresultat for alla kunder av betydelse inom
industri- och fordonssegmenten. Segmentsresultatet
representerar det resultat affarsomradets syssel-
satta kapital genererar och det inkluderar centralt
allokerade kostnader och elimineringar.

Segmentstillgdngar inkluderar alla rérelsetill-
gangar som anvands och styrs av ett segment och
bestar huvudsakligen av materiella anlaggnings-
tillgdngar och immateriella tillgdngar, externa

HALLBARHETS-
REDOVISNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

n Segmentsinformation, forts.

Forsdljning totalt

&
&
2

Forsdljning per kundindustri
- Industri

"~
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© Littafordon, 14%
o Fordonseftermarknaden, 9%
o Kommersiella fordon, 5%

Automation, 1%
Traditionell energi, 2%
Materialhantering, 2%
Marin industri, 2%
Off-highway, 2%
Jordbruks-och livsmedelsindustrin, 5%
Jarnvagsindustrin, 5%

Flygindustrin, 5%

Fornybar energi, 5%

ﬁvrig industri, 5%

Tung industri, 6%

Hoghastighetsmaskiner & elektriska motorer, 7%
Industriell distribution, 25%

00O 000000000

Forsdljning per kundindustri
- Fordon

Industriell distribution, 35%

Héghastighetsmaskiner &
elektriska motorer, 10%

Tung industri, 8%
ﬁvrig industri, 7%
Fornybar energi, 7%
Flygindustrin, 7%
Jarnvagsindustrin, 7%

Jordbruks-och livs-
medelsindustrin, 6%

Off-highway, 3%

Marin industri, 3%

Materialhantering, 3%
Automation, 2% @ Littafordon, 50%
e Fordonseftermarknaden, 32%

o Kommersiella fordon, 18%

Traditionell energi, 2%
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n Segmentsinformation, forts.

kundfordringar och varulager. Segmentsskulder
inkluderar alla rorelseskulder som anvands och styrs
av ett segment och bestar huvudsakligen av externa
leverantorsskulder, dvriga avsattningar, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter. Avstamnings-
poster till koncernens redovisade tillgdngar och skulder
inkluderar elimineringar vid konsolidering, samtliga
skatteposter liksom poster av finansiell karaktar
sasom tillgangar och avsattningar relaterade till
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

Asymmetriska fordelningar som paverkar segmen-
ten, ar framst hanforliga till avsattningar for ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning. Dessa
avsattningar fordelas inte till segmenten trots att de
icke-finansiella kostnaderna hanforliga till dessa
avsattningar fordelas.

Dartill fordelas inte fordringar och skulder som
uppstar vid internférsaljning mellan segmenten da
dessa overlatits via factoring till SKF Treasury Centre,
koncernens internbank, och darigenom blir av finan-
siell karaktar.

Industri struktureras utifran en geografisk upp-
delning och styrs som ett segment med fyra olika
regioner: Europa, Mellanostern och Afrika, Nord- och
Sydamerika, Indien and Sydostasien.

Industri saljer till kunder pa den globala industriella
marknaden. Det sker direkt eller indirekt via SKFs
globala aterforsaljarnatverk. Nyckelkunder ar foretag
inom industriella drivsystem, tung industri (som
exempelvis metall-, gruv-, cement-, massa- och
pappersindustri), ovrig industri (t.ex. automation och
verktygsmaskiner), jarnvagsindustri, marin industri,
energiindustri (tex. vindenergi, olja och gas) och flyg-
industri. Forsaljningen sker saval direkt till OEM-
foretag och slutanvandare som indirekt genom SKFs
natverk av aterférsaljare.

Fordon saljer till kunder pa den globala fordons-
marknaden. Det sker direkt eller indirekt via SKFs
aterforsaljarnat. Nyckelkunderna ar tillverkare av
bilar, latta och tunga lastbilar, slap, bussar och tva-
hjulingar samt fordonseftermarknaden.

For mer information om de olika kundgrupperna
och dess produkter, se sidorna 8-9.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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VARDESKAPANDE MA"RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Tidigare publicerade siffror for 2021 har raknats Férsiljning Bidrag till resultat fore skatt
om for att aterspegla en férandring av organisationen. Mkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningen har fordelats utifran kundens .
geografiska lage. Av koncernens totala forsaljning Industri 69517 58 556 7874 9289
baserat p& kundens geografiska ldge var 19% (18) Fordon . 27 416 23176 658 1469
hanfsrligt till USA, 18% (20) hanférlig till Kina och Delsumma rorelsesegment 96 933 81732 8 532 10 758
9% (9) till Tyskland. Koncernens anlaggningstillgangar Finansnetto — — -1239 -695
exkluderar finansiella tillgdngar, uppskjutna skatte- Totalt 96 933 81732 7293 10 063
fordringar och tillgangar relaterade till ersattning till
anstallda efter avslutad anstallning. o Additions to property,
. . ‘o . Depreciation and plant and equipment, intangible
Anlaggningstillgdngarna fordelades efter var amortization Impairments assets and right-of-use assets
dotterforetagen ar belagna geografiskt. Av koncer- Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
nens totala anlaggningstillgdngar, definierade enligt .
ovan, var 30% (30) beldgna i USA, 15% (15) i Tyskland Industri 3225 2863 129 33 5138 3862
och 13% (13) i Kina. Fordon 430 409 — — 642 585
Totalt 3 655 3272 129 33 5780 4 448
Forséljning per geografiskt omrade
Assets Liabilities
Mkr 2022 2021 2022 2021
‘ . Europa, Mellandstern
och Afrika, 42% Industri 65 472 55524 14 364 12 226
® g‘”d’ och Fordon 20167 15 922 5663 5236
ydamerika, 28%
Kina och Delsumma rorelsesegment 85 639 71 446 20 027 17 462
Nordostasien, 21% Finansiella poster och skatteposter 16 577 19717 30575 31511
® 'S’“ﬂggtg;hen 9% Elimineringar och 6vriga icke-
v ’ fordelade poster 8707 8 465 6278 5290
Totalt 110 923 99 628 56 880 54 263

Forséljning per geografiskt omrade

- Industri
‘ @ Europa, Mellandstern

och Afrika, 42%

@ Nord- och
Sydamerika, 27%
Kina och
Nordostasien, 22%

@ Indien och

Sydostasien, 9%

Forséljning per geografiskt omrade
- Fordon

' @ Europa, Mellandstern

och Afrika, 42%

@ Nord- och
Sydamerika, 32%

Kina och
Nordostasien, 16%

@ Indien och
Sydostasien, 10%

Geografiska upplysningar
Mkr

Forsaljning enligt kundens
geografiska lage

Anlaggningstillgangar

2022 2021 2022 2021
Sverige 2130 1871 3868 4013
Europa, Mellanostern och Afrika exkl. Sverige 35531 31872 16 406 15 214
Nord- och Sydamerika 29 936 22713 16 441 14 086
Kina och Nordostasien 20137 18 375 7 655 5 458
Indien och Sydostasien 9199 6 901 1528 1361
Elimineringar — — 706 584
Totalt 96 933 81732 46 604 40 716
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AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
NOTER

Forvarv av verksamheter Avyttringar av verksamheter
Redovisningsprincip Under 2022 hade SKF ett kassautflode pa 83 Mkr Under 2022 avyttrade koncernen den ryska verk- Under 2021 genomfdrde koncernen en fastighets-
Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. for férvarv av tvd mindre verksamheter, Laser samheten samt en mindre verksamhet i Mocambique, forsaljning, motsvarande ett kassainfléde pa 733 Mkr
Vid forvarvstidpunkten, nar kontroll erhélls, varderas Cladding Venture n.v, ett tillsatstillverkningsforetag motsvarande ett kassautflode pd =133 Mkr och en och en nettovinst pd 397 Mkr.
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser baserat i Belgien och Tenute, en italiensk tatnings- nettoforlust pd —672 Mkr.
(identifierbara nettotillgdngar) till verkligt varde. tillverkare.

Det 6vervarde som uppstar nar anskaffningsvardet SKF hade under 2021 ett kassautfléde pd 40 Mkr Mkr 2022 2021
overstiger det verkliga vardet netto av identifierbara for forvarv av tvd mindre verksamheter, Edge AB, Goodwill _ _
tillgdngar, redovisas som goodwill. ett industriellt konsultféretag baserat i Luled och Ovriga immateriella tillgangar — —

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret EFOLEX AB, en Goteborgsbaserad tillverkare av Materiella anliggningstillgangar 171 343
inkluderas i de finansiella rapporterna per forvarvs- system f'dr industriell oljerening under varumarket Uppskjutna skattefordringar 25 _
datum. Europafilter. Ovriga &ngfristiga tillgdngar 172 —

Omsattningstillgdngar 489 32
Uppskjutna skatteskulder — —
Langfristiga skulder — —
Kortfristiga skulder -157 -10
Mkr 2022 2021 Minoritetsintressen — —
Totalt verkligt vdrde av forvarvade nettotillgdngar Ayy ttr?de nettotillgangar Uy 365
Immateriella tillgdngar, utéver goodwill 46 — V|nst/fo.r.lu'st — =1 397
; P e Total kopeskilling 28 762
Materiella anlaggningstillgangar 14 1 =
Omsattningstillgdngar 59 7 Avy.t.trade l|'kV|'da medel . ' . ; . -161 -29
Langfristiga skulder 5 _ Utflode av likvida medel for justering av tidigare ars avyttringar — —
Kortfristiga skulder -40 3 Totalt kassaflode -133 733
Verkligt vdrde av forvarvade nettotillgdngar 74 5
Goodwill 44 36
Kaépeskilling 118 41
Uppskjuten kopeskilling -17 —
Forvarvade likvida medel -18 -1 B Forskning och utveckling
Kassaflodeseffekt 83 40
Forskning och utveckling i % av forsdljning Utgifterna fér forskning och utveckling, exklusive
3000 Mkr %6 investeringar i IT-losningar, uppgick till 3 177 Mkr
(2 751), vilket var 3,3% (3,4) av den arliga forsalj-
2500 ningen.

2018 2019 2020 2021 2022

M Forskning och utveckling
@ Forskning och utveckling i % av forséljning
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FINANSIELLA

RAPPORTER
NOTER
n Kostnader per kostnadsslag n Finansiella intakter och finansiella kostnader
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Ersattningar till anstallda inklusive sociala avgifter 26 702 24 270 Ranteintakter 135 35
Forbrukat ramaterial och komponenter, inklusive képta produkter 33 244 27 426 Rantekostnader -406 -308
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor -1152 -2 809Y Nettovinster/forluster:
Avskrivningar och nedskrivningar 3784 3305 Rantenetto hanforligt till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning -182 -146
Ovriga kostnader, framst kopta tjanster, forbrukningsvaror och férnédenheter 25 087 19 266Y Kursvinster och -forluster, netto -753 -193
Totala rorelsekostnader 87 665 71 458 Ovriga finansiella intdkter inklusive utdelningar 147 50
1) Tidigare publicerade siffror for 2021 har korrigerats genom omklassificering mellan kostnadsslag om 5 618 Mkr. Ovriga finansiella kostnader? -180 -133
2022 2021 Finansnetto -1239 -695
Avskrivningar Avskrivningar 1) Inkluderar kostnader for Treasuryfunktion.
av materiella Avskriv- av materiella Avskriv-
Avskrivningar och anldggnings- ningar av anlaggnings- ningar av
nedskrivningar och nyttjande-  immateriella Ned- och nyttjande-  immateriella Ned- Avri ] ; i P ; i P oAt B
redovisas som (Mkr) rattstillgangar tillgdngar  skrivningar  Totalt  réattstillgdngar tillgdngar  skrivningar ~ Totalt Ovrlga"flnansmll"a k('Jstnad?r |T1kluder'ade.forandr|ngar och ko'stnader ?”"gt _Ovan'.FOZ specifikationer OV?r
av nuvardesberakning av ovriga avsattningar, bank- underliggande finansiella tillgangar och skulder for
Cost of goods sold 2551 105 127 2783 2318 98 33 2449 kostnader och andra transaktionsrelaterade kostnader. dessa kategorier, se not 14 och not 20.
Selling expenses 463 536 2 1001 372 484 — 856 Nedan tabell specificerar vilken typ av finansiella
Total 3014 641 129 3784 2 690 582 33 3305 instrument som ger upphov till finansiella intakter
2022 2021
Netto- Netto-
R g o o i . Rénte- Rénte- vinster/ Rante- Rante- vinster/
OVl’lga rorelseintakter och rorelsekostnader Finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intdkter  kostnader forluster intdkter  kostnader  forluster
Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Mkr 2022 2021 " . e o
Finansiella tillgdngar som initialt
Ovriga rorelseintikter varderats till verkligt varde 51 = = 1 — —
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 1020 512 Derivat som anvands for handel - -55 -707 1 -6 -12
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 102 74 Derivat som anvands for sakringsredovisning - - -
Resultat fran intresseféretag 24 21 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
Vinst vid avyttring av verksamheter 3 397 n!ngsv.arde o - - — - 84 - 101 33 - -118
Buriat 19 205 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
vrig ovrigt totalresultat — — 1 — — 1
Totalt 1345 1209 Ovriga finansiella skulder, framst [&n — -351 -1 — -302 =22
. . variga skulder inklusive ersattningar till anstallda
Ovriga rérelsekostnader efter avslutad anstallning — — -362 — — -271
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar -1277 -545 Totalt 135 -406 -968 35 -308 -422
Forlust vid avyttring av verksamheter -675 —
Forlust vid forsaljni teriella anldggningstillga —44 -19 . . . . P . T . s
Oor'u: vig forsayning av materieta amaggningsttgangar 85 161 Derivat som anvands fér handel avser framforallt forandringar i verkligt varde forutom kategorin dvriga
M9 — — derivat for ekonomiska sakringar, som mildrar effekten skulder som huvudsakligen inkluderar rantenettot
Totalt -2 081 -725 . ) . o ) e ey . .
—— — — av vissa poster i kategorierna lan och fordringar och hanforligt till ersattningar for anstallda efter avslutad
Ovriga rérelseintdkter och rdrelsekostnader, netto =736 484 ovriga skulder. Nettovinster/-forluster ar huvudsak- anstallning och dvriga finansiella kostnader.

ligen relaterade till valutaomrakningsdifferenser och
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n Skatter

Redovisningsprincip
Skatter bestar av aktuell skatt beraknad pa det
skattepliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra
skatter sdsom formogenhetsskatt, faktisk och mojlig
innehallen skatt pa arets utdelningar och férvantade
utdelningar fran koncernens dotterféretag samt jus-
tering av aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrakningen om den inte kan
hanforas till en transaktion som redovisats direkt mot
ovrigt totalresultat eller eget kapital, i vilka fall den
redovisas mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.
Alla foretag inom koncernen beraknar inkomst-
skatter i enlighet med de skatteregler och forord-
ningar som galler i de lander dar vinsten beskattas.
Koncernen anvander balansrakningsmetoden for
att berdkna uppskjutna skatter som innebar att
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ska
varderas efter de pa balansdagen beslutade eller
aviserade skattesatser som forvantas galla for den
period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras.
Skattesatserna appliceras pa de existerande skill-
naderna mellan en tillgangs eller en skulds redo-
visningsmassiga respektive skattemassiga varde,
samt pa underskottsavdrag. Dessa underskotts-
avdrag kan utnyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster.

Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid
berédkning av skatteskulder och skattefordringar och
for uppskjuten skatt for avsattningar och fordringar.
Processen innebar bedomning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststalla tempo-
rara skillnader som skapas av olika skatte- och redo-
visningsregler. Processen inkluderar dven bedémning
av osakra skattepositioner.

Ledningen beddmer sarskilt sannolikheten att upp-
skjutna skattefordringar kan avraknas mot overskott
vid en framtida beskattning. Uppskjutna skatteford-
ringar ar redovisade i den man ledningen anser det
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kom-
mer att finnas som medger redovisning av sddana
fordringar.
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Ledningen utvarderar regelbundet mojligheterna att
utnyttja uppskjutna skattetillgdngar utifran historiska
och forvantade skattepliktiga vinster, beaktande for-
fallodatum for underskottavdragen for respektive
koncernforetag.

SKF-koncernen hade totalt ej redovisade outnytt-
jade uppskjutna skattefordringar om 205 Mkr (183),
varav 76 Mkr (101) hanférliga till underskottsavdrag
och 129 Mkr (82) hanférliga till andra temporara
skillnader. Dessa har inte redovisats pa grund av
osdkerhet om framtida vinster.

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar om 1 Mkr
(0) huvudsakligen hanforliga till underskottsavdrag
kommer att forfalla mellan 2023 och 2027. Reste-
rande del av de outnyttjade uppskjutna skatteford-
ringarna kommer att forfalla efter 2027 och/eller kan
nyttjas under en obegransad tid.

Forandringen av oredovisade skattefordringar, som
reducerade aktuell skattekostnad, uppgick till 41 Mkr
(11) och var relaterade till nyttjande av underskotts-
avdrag. Forandringen av oredovisade skattefordringar
som paverkade uppskjuten skatt i resultatrakningen
var Mkr =63 (-11), som en foljd av en andrad bedom-
ning av framtida nyttjandemojligheter av skatteford-
ringar.

Underskottsavdrag

Koncernen hade den 31 december 2022 underskotts-
avdrag som uppgick till 4 632 Mkr (4 426), vilka kan
utnyttjas for att reducera framtida beskattningshara
inkomster. Dessa underskottsavdrag forfaller enligt
foljande:

2023-2027 109
2028 och senare 460
Aldrig 4063

FINANSIELLA
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2022 2021
Resultat- Ovrigt Resultat- Ovrigt
Skattekostnader (Mkr) rakningen totalresultat Total skatt rakningen totalresultat Total skatt
Aktuell skattekostnad -2 429 — -2 429 -1951 — -1951
Uppskjuten skatt -9 -894 -903 -533 -692 -1 225
Totalt -2 438 -894 -3 332 -2 484 -692 -3176

Skatt redovisad i dvrigt totalresultat inkluderade -898 Mkr (-694) hanforliga till omvardering av avsattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, O Mkr (1) hanforliga till kassaflodessakringar och 4 Mkr (1) hanférliga till

sakringar av nettoinvesteringar.

Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och skattekostnad i resultatrakningen (Mkr) 2022 2021
Skatt berdknad efter svensk skattesats -1502 -2073
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska dotterforetag -408 -340
Ovriga skatter —64 -55
Skatteavdrag och liknande poster 42 28
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -403 -48
Forandring av skattesats -38 —
Underskottsavdrag -12 -56
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r -5 10
Ovrigt -48 50
Skattekostnad i resultatrdakningen -2 438 -2 484

Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6% (20,6). Den effektiva skattesatsen uppgick till 33,4% (24,7).

2022 2021

Uppskjutna Uppskjutna

skatteford- Uppskjutna skatteford- Uppskjutna
Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) ringar skatteskulder ringar skatteskulder
Immateriella och 6vriga tillgdngar 33 1519 27 1377
Materiella anlaggningstillgdngar 30 1083 52 932
Varulager 668 507 555 409
Kundfordringar 107 2 57 1
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning 1736 132 2 643 62
Upplupna kostnader och 6vriga kostnader 1060 10 1018 1
Underskottsavdrag 896 — 835 —
Skattekrediter 268 — 185 —
Ovrigt 328 65 286 77
Uppskjutna skatter brutto 5126 3318 5 658 2 859
Uppskjutna skatter netto redovisat i Koncernens balansrak-
ningar 3173 1365 3839 1040
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Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder
och paborjas nar tillgangen tas i bruk. Nyttjandeperi-
oder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande
av likartade tillgdngar, anvandningsomrade och aven
andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Nyttjandeperioderna ar:

e Upp till 11 &r for patent och liknande rattigheter.

e 4-12 ar for mjukvara som tagits i bruk.

e 10-15 ar for kundrelationer.

e 3-7 &r for aktiverad produktutveckling.

e 15-18 ar for forvarvad teknologi.

e 3-5 ar for dvriga immateriella tillgangar.

e (Obestambar nyttjandeperiod for strategiska
varumarken.

e Obestambar nyttjandeperiod for goodwill.

Avskrivningar ingdr i kostnad for salda varor, forsalj-
nings- eller administrationskostnader beroende pa var
i verksamheten tillgdngarna anvants.

Internt utvecklade immateriella tillgangar
Koncernens mest vasentliga internt utvecklade
immateriella tillgdngar ar hanforliga till mjukvara for
internt bruk och i mindre utstrackning till produktut-
veckling. Avskrivningsplanen for SKF ERP Programme
(SEP) ar linjar over nyttjandeperioden, och uppgar till
10% per ar.

Immateriella tillgdngar med begrénsade
nyttjandeperioder

Immateriella tillgangar prévas for nedskrivning om
nagon handelse intraffar eller omstandighet forand-
ras som indikerar att det redovisade vardet inte ar
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mojligt att atervinna. Provning gors vanligen pa den
kassagenererande enhet som en tillgang tillhor men
kan aven goras for en individuell tillgang.

Faktorer som anses vara av betydelse ar:

o forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska
och budgeterade rérelseresultat;

e vasentligt forsamrad industriell eller ekonomisk
utveckling i omvarlden,

e betydande férandringar, dar planer finns att
avsluta eller omstrukturera verksamheten, dar
tillgdngarna finns.

Nér det finns en indikation pa att det redovisade vardet
inte ar mojligt att atervinna enligt de ovanstdende
faktorerna, analyseras ldnsamheten inom den kassa-
genererande enhet dar tillgdngen anvéands. Nar en
indikation ar bekraftad redovisas en nedskrivning av
den berdrda kassagenererande enheten eller den
individuella tillgdngen med det belopp vilket det redo-
visade vardet overstiger atervinningsvardet.

Immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen
och da det finns en indikation pa att nedskrivnings-
behov foreligger. Provningen utfors pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva som ledningen foljer
upp dessa tillgangar pa. Den |agsta nivan for att
nedskrivningsprova en kassagenererande enhet ar
segmentsnivan, Industri och Fordon.

Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs for att
faststalla om kostnader under utvecklingsfasen ska
aktiveras som immateriella tillgdngar. Sadana kost-
nader aktiveras nar det ar sannolikt att de kommer

FINANSIELLA
RAPPORTER
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att resultera i framtida ekonomiska fordelar for kon-
cernen och kostnaderna under utvecklingsfasen kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen tillampar
stringenta kriterier, vilka maste uppfyllas innan ett
utvecklingsprojekt resulterar i aktivering av en till-
gang. Kriterierna inkluderar formagan att avsluta
projektet, bevis for att projektet ar tekniskt genom-
forbart och att en marknad existerar samt att avsikt
och mojlighet att anvanda eller salja tillgdngen fore-
ligger. Vid utvardering av mjukvara avsedd for internt
bruk betraktar ledningen ny funktionalitet och/eller
hojd prestanda som starka bevis pa att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att uppnas. Vid utvarde-
ringen av produktutvecklingsprojekt betraktar
ledningen férekomsten av en kundorder som ett
signifikant bevis pa teknisk och ekonomisk genom-
forbarhet. Alla andra forskningskostnader saval som
utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering belastar resultatet nar de uppstar och
redovisas som forsknings- och utvecklingskostnader
i resultatrakningen.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet inte &r mojligt att atervinna, jamfors det redo-
visade vardet med &teranskaffningsvardet. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av uppskattat verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For
att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonte-
rad kassaflédesmodell. Uppskattningen innehaller en
viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och
antaganden som anvands i den diskonterade kassa-
flodesmodellen ar forenade med osakerhet om fram-
tida handelser och marknadsférhallanden och darfér
kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna
och antagandena har dock granskats av ledningen och
overensstammer med interna prognoser och fram-
tidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen

over en femarsperiod som inkluderar uppskattningar
av intaktsvolymer, produktionskostnader och behov
av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka
de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter
samt diskonteringsrantan. Prognoserna for framtida
rorelsekassafloden baseras pa budget och strategiska
planer motsvarande ledningens uppskattningar av
framtida intakter och rorelsens kostnader med hjalp
av tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhallan-
den, branschutveckling och prognoser inklusive
klimatrelaterade risker och annan tillganglig informa-
tion. Bedomningar ar bestamda pa individuell kassa-
genererande enhetsniva som speglar en kombination
av produkt-, bransch- och landspecifika tillvaxt-
faktorer. Ett slutvarde beraknas baserat pa Gordon
Growth-modellen som inkluderar en tillvaxtfaktor
som motsvarar forvantad inflation i det land dar
tillgdngen anvands.

Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen ar
justerade till nuvarde med en lamplig diskonterings-
ranta. Utgangspunkten for diskonteringsrantan ar
SKF-koncernens kapitalkostnad, justerad for den
l&ngfristiga statsobligationsrantan, riskpremie for
foretagsobligationer, marknadsriskpremien, det aktu-
ella landets riskpremie, om tillampligt, och den syste-
matiska risken i den kassagenererande enheten vid
tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar
diskonteringsrantan pa den medféljande risk som
finns i den aktuella affaren och i liknande branscher.
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THLLBAKA AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
NOTER

Immateriella tillgangar, forts.

2022 Salda/ Forsaljningar 2022 2021 Salda/ Forséljningar 2021

Utgdende  Investe- forvarvade  och utrang- Ned- . Omraknings-  Ingdende Utgdende  Investe- forvarvade  och utrang- Ned- | Omraknings-  Ingdende

Mkr balans ringar verksamheter eringar  skrivningar Ovrigt effekter balans Mkr balans ringar verksamheter eringar  skrivningar Ovrigtl) effekter balans
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Goodwill 12 999 — 44 — — 12 1450 11 493 Goodwill 11 493 — 36 — — 44 611 10890
Patent, varumarken och Patent, varumarken och
liknande rattigheter 3395 11 45 — — —4 401 2942 liknande rattigheter 2942 15 — — — -3 225 2705
Internt utvecklad mjukvara 2701 19 — — — 2 14 2 666 Internt utvecklad mjukvara 2 666 45 — — — — 4 2617
Kundrelationer 5221 — 1 — — -86 606 4700 Kundrelationer 4700 — — — — 2 320 4378
Hyresratter 89 126 — — -328Y 12 279 Hyresratter 279 — — — — — 33 246
Produktutveckling 307 — — — — -85 31 361 Produktutveckling 361 1 — — — — 13 347
Teknologi 1371 — — — — — 157 1214 Teknologi 1214 — — — — — 84 1130
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
tillgangar 191 27 — — — -77 9 232 tillgangar 232 7 — — — -6 4 227
Totalt 26 274 183 90 — — =566 2680 23887 Totalt 23 887 68 36 — — -51 1294 22540

2022 Salda/ Forsaljningar 2022 2021 Salda/ Forsaljningar 2021

Utgdende  Avskriv- forvarvade  och utrang- Ned- . Omréknings-  Ingdende Utgdende  Avskriv- forvarvade  och utrang- Ned- | Omréknings-  Ingdende

Mkr balans ningar verksamheter eringar  skrivningar Ovrigt effekter balans Mkr balans ningar verksamheter eringar  skrivningar  Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskriv- Ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar ningar och nedskrivningar
Goodwill 648 — — — — -1 80 569 Goodwill 569 — — — — -46 -158 773
Patent, varumarken och Patent, varumarken och
liknande réattigheter 573 20 — — 3 14 35 529 liknande rattigheter 529 29 — — 2 14 -1 485
Internt utvecklad mjukvara 1586 199 — — — -1 12 1376 Internt utvecklad mjukvara 1376 184 — — — — 5 1187
Kundrelationer 3915 295 — — — -86 423 3283 Kundrelationer 3283 274 — — — 1 191 2817
Hyresratter 29 4 — — — -919 6 110 Hyresratter 110 5 — — — — 12 93
Produktutveckling 217 17 — — 72 -85 16 197 Produktutveckling 197 12 — — — — 7 178
Teknologi 1002 99 — — — — 107 796 Teknologi 796 74 — — — — 55 667
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
tillgdngar 111 7 — — — 12 7 85 tillgdngar 85 4 — — — -18 1 98
Totalt 8 081 641 — — 75 -266 686 6 945 Totalt 6 945 582 — — 2 -49 112 6298
Redovisat vdrde 18 193 16 942 Redovisat vdrde 16 942 16 242

1) Inkluderar omklassificeringar fran immateriella tillgdngar till nyttjanderattstillgangar.
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1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgdngsslag.
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TILLBAKA ORDET

Immateriella tillgangar, forts.

Nedskrivningsforluster
Nedskrivningar uppgick till =75 Mkr (=2)Mkr
under 2022.

Immateriella tillgdingar med obestiambar
nyttjandeperiod

Vissa varumarken anses ha obestambar nyttjande-
period da SKF-koncernen avser att fortsatta mark-
nadsfora varumarkena under en 6verskadlig framtid.
Dessa omfattar varumarkena i Lincoln 1 377 Mkr

(1 195), Kaydon Friction 805 Mkr (702), Peer 224 Mkr
(195), GBC 238 Mkr (206) och 6vriga 96 Mkr (95).

Visentliga immateriella tillgangar

Internt utvecklad mjukvara avser huvudsakligen
utvecklingen av SEP, vilken aven inkluderar imple-
mentering av nya och forbattrade processer inom
koncernen. Den aktiverade balansen uppgick till

1 096 Mkr (1 240), vilket inkluderar avskrivningar om
~184 Mkr (-174) som gjorts under 2022. Aterstiende
nyttjandeperiod ar sex ar.

Ovriga for SKF-koncernen individuellt vasentliga
immateriella tillgdngar ar Lincolns kundrelationer om
438 Mkr (521) med en kvarvarande nyttjandeperiod
om fyra ar, samt Kaydons kundrelationer med ett
varde av 639 Mkr (654) och med en kvarvarande
nyttjandeperiod om sex ar.

Kassagenererande enheter med vdsentliga
immateriella tillgangar

De kassagenererande enheterna féljer segment-
rapporteringen. | tabellen nedan visas goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod som ar fordelade till de
kassagenererande enheterna Industri och Fordon
samt vissa vasentliga siffror som anvandes for
berdkningen av diskonterade kassafloden.
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VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING
NOTER
Materiella anlaggningstillgdngar
2022 2021 Redovisningsprincip
Industri  Fordon Industri  Fordon Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader,

] verktyg, inventarier och fordon ar redovisade till
GOOdW!FI’ Mkr 890 gaid 10 535 389 anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
Vgrgrﬂarken, Mkr 2406 238 2092 206 avskrivningar och nedskrivningar. Principen for kom-
T|.llva><ttalft, h 8,7 4,8 6,5 4,6 ponentindelad avskrivning av materiella anlaggnings-
Diskonterings- tillgdngar tillampas. Det innebar att varje del av en
ranta, fore skatt, % 10,2 11,0 9,2 9,7

Slutvardesfaktor, % 2,5 2,5 2,5 2,5

Atervinningsvérdena for de kassagenererande enhe-
terna har beraknats enligt nyttjandevardet med hjalp
av den diskonterade kassaflédesmodellen som
beskrivs i Redovisningsprincipen. De mest vasentliga
antagandena vid berakning av nyttjandevardet ar dis-
konteringsranta och tillvaxttakt. Med tillvaxttakt avses
bade den tillvaxtfaktor som anvands for att berakna
slutvardet och tillvaxttakten for intakter. Tillvaxt-
takten for intakter som visas i tabellen ovan ar den
genomsnittliga tillvaxttakten under den femariga
berakningsperioden. Samma diskonteringsranta
appliceras pa alla kassafloden under den femariga
berdkningsperioden. Ytterligare information om
berakningsperioden, diskonteringsrantan, tillvaxt-
takten och hur de ar beraknade finns i Redovisnings-
principen.

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att
utvardera om mojliga oférdelaktiga forandringar
skulle kunna leda till ett nedskrivningsbehov. Analy-
serna fokuserades pa férsamring av den genomsnitt-
liga tillvaxttakten for intakter till noll samt pa att oka
diskonteringsrantan med tva procentenheter. Detta
testades individuellt allt annat lika och inga indika-
tioner pa nedskrivningsbehov foreldg.

materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffnings-
varde som ar betydande i forhallande till tillgdngens
sammanlagda anskaffningsvarde ska skrivas av
separat. Avskrivningar sker linjart och berdknas

pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde.
Avskrivningssatserna baseras pa tillgdngarnas upp-
skattade nyttjandeperioder som omprovas arligen.

Nyttjandeperioderna ar:

e 33 &r for byggnader och anlaggningar.

e 10-20 ar for maskiner och tekniska anlaggningar.

e 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska
anlaggningar.

e 45 ar for verktyg, inventarier och fordon.

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Nedskrivningar och avskrivningar ingar i kostnad for
salda varor, forsaljnings- eller administrationskost-
nader beroende pa var i verksamheten tillgangarna
anvants.

Uppskattningar och bedomningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade
tidsperiod som tillgdngen genererar intakter och ar
till stor del baserad pa historiska erfarenheter av
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk
utveckling. Den uppskattade nyttjandeperioden inklu-
derar ocksa uppskattningar relaterade till investe-
ringar kopplade till den grona omstallningen som ar
en del av SKFs strategi.

Materiella anlaggningstillgdngar provas for ned-
skrivning om ndgon handelse intraffar eller omstandig-
het forandras som indikerar att det redovisade vardet
inte ar mojligt att atervinna.

Anlidggningstillgdngarnas geografiska spridning 2021-2022

N N
16% 18%

Nord- och Sydamerika

® 2021
® 2022

200 (27)

Kina och Nordostasien

()

Europa, Mellandstern
och Afrika

w, W,
6% 5%

Indien och Sydostasien
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Materiella anldggningstillgangar, forts.
2022 Sélda/férvarvade Forsaljningar och . 2022
Mkr Utgdende balans Investeringar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ingdende balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 11 469 549 —65 =74 — 241 758 10 060
Mark och markanlaggningar 1032 6 =21 -29 — 4 64 1008
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 39 864 2123 -150 -287 — 356 2 954 34 868
Inventarier, verktyg och installationer 5493 309 -2 -70 — 207 418 4 631
P&gaende nyanlaggningar inkl. forskottsbetalningar? 5658 2 043 -11 -2 — -390 206 3812
Totalt 63 516 5030 =249 -462 — 418 4 400 54 379
2022 Salda Forsaljningar och . 2022
Mkr Utg&ende balans Avskrivningar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ing&ende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 5793 344 -23 -42 16 138 413 4 947
Markanlaggningar 290 5 -6 -2 — -26 22 297
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 417 1601 -60 -250 30 -124 2139 25081
Inventarier, verktyg och installationer 4119 338 -3 —66 7 214 298 3331
Totalt 38 619 2 288 -92 -360 53 202 2872 33 656
Redovisat varde 24 897 20723
2021 Salda/férvarvade Forsaljningar och . 2021
Mkr Utgdende balans Investeringar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ingdende balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 10 060 272 -352 -17 — 100 493 9 564
Mark och markanlaggningar 1008 3 — -7 — -5 28 989
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 34 868 1259 — -250 — 190 1645 32 024
Inventarier, verktyg och installationer 4 631 345 1 -114 — 21 217 4161
Pagdende nyanlaggningar inkl. forskottsbetalningar? 3812 1943 — 64 — -565 143 2 355
Totalt 54 379 3822 -351 -452 — -259 2526 49 093
2021 Salda Forsaljningar och . 2021
Mkr Utgdende balans Avskrivningar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 4 947 273 -9 -12 1 2 193 4 499
Markanlaggningar 297 6 — -7 — 3 18 277
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25081 1456 — -308 21 -307 1124 23 095
Inventarier, verktyg och installationer 3331 273 — -113 7 -15 118 3061
Totalt 33 656 2 008 -9 -440 29 -317 1 453 30932
Redovisat varde 20723 18 161
1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgangsslag.
2) Avtalsenliga dtaganden om férvarv av materiella anldggningstillgdngar, annu ej redovisade, uppgick till 0 Mkr (0).
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Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprincip

Samtliga leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid
inledningsdatumet, som en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuld. Ett avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att koncer-
nen under en viss period far bestimma dver anvand-
ningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersatt-
ning. En nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
redovisas for samtliga leasingavtal med en leasing-
period pd mer an 12 manader, med undantag for
tillgdngar av lagt varde. Efter inledningsdatumet
varderas nyttjanderattstillgangen i enlighet med
bestammelserna for materiella anlaggningstillgdngar.

En leasingskuld diskonteras genom att anvanda
den implicita rantan i leasingavtalet, om denna rante-
sats latt kan faststallas. Om rantesatsen inte latt kan
faststallas ska den marginella lanerantan anvandas.
Den marginella ldnerantan faststalls av koncernens
treasuryavdelning baserat pa valuta och langd pa
leasingavtalet. Leasingperioden faststalls som den
icke uppsagningsbara perioden tillsammans med
bade perioder som omfattas av en mojlighet att for-
langa leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker
pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mojlighet att saga upp leasingavtalet
om leasetagaren ar rimligt sdker pa att inte utnyttja
det alternativet. Koncernen har ocksa applicerat for-
enklingsregeln for fasta icke-leasingkomponenter
och redovisar istallet dem tillsammans med leasing-
komponenten i kontraktet.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte
som ett separat leasingavtal, utan redovisas som en
omvardering av leasingskulden och en justering av
nyttjanderatten.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Uppskattningar och bedomningar

Ledningens vasentliga bedomningar och antaganden
kravs for att faststalla vardet av nyttjanderatts-
tillgdngen och nuvardet av leasingskulden. Sadana
bedomningar och antaganden innefattar att identi-
fiera ett leasingavtal, att faststalla leasingperioden
och att identifiera diskonteringsrantan.

Kostnader for korttidsleasingavtal, tillgangar av
|&gt varde samt variabla hyresbetalningar uppgar till
336 Mkr (277). Leasingkostnaderna motsvarar i allt
vasentligt kassaflodet for dessa leasingavtal.

Under 2022 uppgick det totala kassautflodet for
leasingavtal till 809 Mkr (738). Rantekostnader for
leasingavtal uppgick till 119 Mkr (106).

FINANSIELLA
RAPPORTER

Mkr 2022 2021
Kostnader for korttidsleasingavtal 248 198
Kostnader for leasingavtal for leasingtillgdngar av l&gt varde 62 61
Variabla hyresbetalningar som inte ar inkluderade i leaseskulden 19 15
Ovrigt 7 3
Totalt 336 277
2022 2022
Utgdende Omklassi- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Investeringar Justeringar  Nedskrivningar ficering effekter balans
Anskaffnings-
varden
Byggnader 4154 379 -187 — -66 371 3657
Fordon 745 134 12 — -49 39 609
Truckar 280 53 -3 — -23 19 234
Maskiner 28 — 2 — -3 1 28
Kontorsutrustning 20 1 -1 — -2 2 20
Ovrigt 368 — 20 — 3599 -1 -10
Totalt 5595 567 -157 — 216 431 4 538
2022 2022
Utgdende Omklassi- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Avskrivningar Justeringar  Nedskrivningar ficering effekter balans
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Byggnader 1706 507 -169 — -66 126 1308
Fordon 502 146 -17 — -49 35 387
Truckar 184 62 -5 1 -23 11 138
Maskiner 38 2 -2 — -3 3 38
Kontorsutrustning 16 4 -1 — -2 1 14
Ovrigt 65 5 23 — 48 -3 -8
Totalt 2511 726 -171 1 -95 173 1877
Redovisat varde 3084 2 661

1) Inkluderar omklassificering fr&n immateriella tillgdngar till nyttjanderattstillgdngar.
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Nyttjanderattstillgdngar, forts.

2021 2021

Utgdende Ned- Omklassifi-  Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Investeringar Justeringar skrivningar cering effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 3657 401 2 — -81 216 3119
Fordon 609 118 9 — -73 14 541
Truckar 234 37 2 — -15 202
Maskiner 28 — —4 — -3 2 33
Kontorsutrustning 20 2 —4 — 2 — 20
Ovrigt -10 — 2 — -16 -2 6
Totalt 4 538 558 7 —_ -186 238 3921

2021 2021

Utgdende Ned- Omklassifi-  Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Avskrivningar Justeringar skrivningar cering effekter balans
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Byggnader 1308 441 -60 2 -81 74 932
Fordon 387 169 —4t4 — -76 15 323
Truckar 138 42 —4 — -12 4 108
Maskiner 38 22 -5 — -2 1 22
Kontorsutrustning 14 4 -1 — — -1 12
Ovrigt -8 4 4 — -15 — 7
Totalt 1877 682 -118 2 -186 93 1404
Redovisat varde 2 661 2517
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Varulager

Redovisningsprincip

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde dar anskaffnings-
varde beraknas i enlighet med FIFU-metoden (forst
in, forst ut). Initialt varderas rdmaterial och inkdpta
fardiga produkter till anskaffningskostnad och pro-
dukter i arbete och egentillverkade fardiga produkter
varderas till tillverkningskostnad. | tillverknings-
kostnaden inraknas direkt hanférliga kostnader sdsom
material och l6n saval som relevanta tillverknings-
omkostnader.

Uppskattningar och bedomningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras
da anskaffningsvardet 6verstiger nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for kostnader for fardig-
stallande samt forsaljningskostnader. De bedom-
ningar som ligger till grund for faststallandet av
varulagrets nettoférsaljningsvarde kan utgdra en
osakerhetsfaktor. D verkliga forsaljningspriser och
forsaljningskostnader inte ar kdnda vid tidpunkten for
bedomningen, anvands ledningens bedomning base-
rad pa aktuella priser och kostnadsnivaer. Justering
till nettoforsaljningsvardet inkluderar bedomningar
av teknisk och kommersiell inkurans som gors indivi-
duellt i respektive dotterforetag. Vid bedémning av
kommersiell inkurans ar omsattningshastighet och
alder riskfaktorer.

Mkr 2022 2021
Fardiga varor 14 417 11 686
Révaror och fornédenheter 9 446 6 901
Produkter i arbete 2189 2 410
Totalt 26 052 20 997

Vardet pd varulagret ar nedskrivet till nettoforsalj-
ningsvarde med 1 517 Mkr (1 353). Férandringen av
nedskrivningen till nettoférsaljningsvarde paverkade
&rets resultat med 135 Mkr (70). Aterféring av tidigare
nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har gjorts
med 29 Mkr (47).
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Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar ar klassificerade i tre kategorier
vilka baseras pa koncernens affarsmodell och till-
gangens kontraktsenliga kassafloden. Tillgdngen kan
varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till
verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffnings-
kostnad. Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen.

Finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas enligt effektivrantemetoden.
Verkligt varde har [dmnats som upplysning for finan-
siella instrument och vardena har beraknats med
hjalp av varderingsteknik, framst genom diskonterade
kassaflodesmodeller baserade pa observerbar mark-
nadsinformation. Fér omsattningstillgangar, sdsom
kundfordringar, anses redovisat varde vara samma
som verkligt varde.

Strategiska investeringar i aktier ar varderade till
verkligt varde. Koncernen har valt att klassificera aktier
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat da dessa
investeringar ses som langfristiga strategiska till-
gangar. Ingen omklassificering av vinst eller forlust
sker nar tillgangen tas bort fran balansrakningen och
utdelningsintakter fran dessa investeringar gar via
resultatrakningen nar koncernen har ratt att erhalla
utdelningen.

Obligationer varderas till verkligt varde baserat
pa marknadsvarde och kan klassas antingen enligt
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verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt
varde via resultatrakningen beroende pa koncernens
affarsmodell och de kontraktsenliga kassaflodena.

Derivat ar kategoriserade som innehav for handel
om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.
Derivat som innehas for handel ar huvudsakligen
derivat for ekonomisk sakring och forandring av
verkligt varde tas direkt i resultatrakningen.

Kreditforluster for finansiella tillgdngar och osakra
kundfordringar, berdknas utifran en nedskrivnings-
modell avseende forvantade framtida kreditforluster.
| modellen ska aven forvantade forandringar i kunder-
nas marknader tas med.

Finansiella tillgdngar tas bort fr&n balansrakningen
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena
upphort eller overforts samt nar i allt vasentligt aven
de risker och fordelar som ar forknippade med agandet
av den finansiella tillgdngen éverforts.

Uppskattningar och bedomningar
Ledningen uppratthaller en reserv for osakra ford-
ringar avseende befarade forluster som uppstar i de
fall kunder inte kan reglera sina skulder. D3 ledningen
utvarderar behovet av en reservering baseras
bedémningen pa aldersanalys av fordringarna och
nedskrivningshistorik av kunder med liknande egen-
skaper. Ledningen gor ocksa en uppskattning utifran
radande marknadsvillkor.

| de fall diskonterade kassaflodestekniker anvands,
faststalls framtida kassafloden (om de inte uttryck-
ligen finns i kontraktet) baserat pa ledningens
bedémningar. Diskonteringsrdantan som anvands
ar marknadsrantan for liknande instrument.

FINANSIELLA
RAPPORTER

Finansiella tillgangar per kategori 2022

Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Tillgdngar Tillgangar
varderade till varderade till
upplupet anskaff- verkligt varde via Identifierade Innehas Varav
Mkr ningsvarde  dvrigt totalresultat initialt for handel Totalt  kortfristiga
Kundfordringar 16 905 — — — 16 905 16 905
Likvida medel 8169 — 2 086 — 10 255 10 255
Aktier — 395 — — 395 —
Ovriga vardepapper — — — 746 746 —
Derivat for sakringsredovisning — — — — — —
Derivat som innehas for handel — — — 370 370 370
Obligationer — 20 10 — 30 10
L&nefordringar och dvriga
finansiella fordringar 652 — — — 652 589
Redovisat varde 25 726 415 2 096 1116 29 353 28 129
Verkligt varde 25 726 415 2 096 1116

Finansiella tillgangar per kategori 2021

Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Tillgdngar Tillgangar
varderade till varderade till
upplupet anskaff- verkligt varde via |dentifierade Innehas Varav
Mkr ningsvarde  Ovrigt totalresultat initialt for handel Totalt  kortfristiga
Kundfordringar 13972 — — — 13972 13972
Likvida medel 6320 — 6899 — 13 219 13 219
Aktier — 402 — — 402 —
Ovriga vardepapper — — — 736 736 —
Derivat for sakringsredovisning — — — — — —
Derivat som innehas fér handel — — — 94 94 94
Obligationer — 21 6 — 27 6
Lanefordringar och dvriga
finansiella fordringar 392 — — — 392 338
Redovisat varde 20 684 423 6 905 830 28 842 27 629
Verkligt varde 20 684 423 6 905 830

Finansiella tillgdngar kategoriserade som upplupet
anskaffningsvarde ar tillgdngar som innehas for att
samla in avtalsenliga kassafloden. | kategorin inklude-
ras placeringar for vilka koncernen forvantar sig att
aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen,
sasom kundfordringar, lanefordringar, bankmedel
samt medel som deponerats hos hyresvardar och
andra leverantorer av tjanster.

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier
kategoriseras som verkligt varde via 6vrigt total-

resultat. Undantaget ar finansiella instrument som
innehas av SKF Treasury Centre vilka kategoriseras
som tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde
via resultatrakningen om koncernen styr och forvaltar
dessa tillgdngar baserat pa verkligt varde. Derivat ar
kategoriserade som innehav for handel om de inte ar
avsedda for sakringsredovisning.
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Finansiella tillgdngar, forts.

Verkligt varde hierarki for finansiella

FINANSIELLA
RAPPORTER

Den genomsnittliga kredittiden under 2022 var

Specifikation av reserv for kreditforluster

tillgangar till verkligt varde (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2021 64 dagar (64).Kundfordringar i procent av forsalj- Mkr) 2022 2021
Tillgdngar som kan saljas ningen “PPQ‘Ck till°17’4% (17.2). Kunc{fordﬁngar ink'lu- Ingdende balans 1 januari 424 395
Aktier 328 . 67 395 349 - _ 349 derar fordringar sdlda med regressratt, vilka uppgick Avsittningar 571 117
Obligationer 20 20 2 — — 21 Z'“ 102 M('j‘r, (89) :'Ske,r‘,,for;,tetbl"’f” PdEta‘t“'Tfthtrt Aterféringar 229 -95
Tillgingar vérderade till verkligt €55a Toraringar nar € overtorss pa sadant sat: a Resultatpaverkan 42 22
vérde via resultatrikningen de fmanaella t|llgang?rn§ uppfyller kravel.'l for bort- Nyttjade reserver 49 o2
Obligationer 10 - - 10 _ _ _ _ tagande fran balansrakningen. Tabellen visar hur e
9 for kreditfsrl de kundford Forvarvade/Avyttrade
Vardepapper som innehas reserverna for kre itfor ustfr avseende kundford- verksamheter 4 .
fb:r handel — — 746 746 680 _ 62 742 ringar har utvecklats under aret. Omrékningsdifferenser 33 29
Likvida medel 2086 - — 208 6899 - — 6899 Utgdende balans 31 december 446 424
Derivat som innehas for
sakringsredovisning — — — — — — — —
Derivat som innehas for handel — 370 — 370 — 94 — 94
Totalt 2 bbb 370 813 3627 7949 94 62 8105 . .. .
Ovriga kortfristiga fordringar
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde, rantor och avkastningskurvor. Niva 3 baserar verkligt
vilka inkluderar kolumnerna Tillgangar varderade till varde pa en varderingsmodell, dar betydande indata Mir 2022 2021
verkligt varde via 6vrigt totalresultat och Tillgdngar bygger pa icke observerbara marknadsdata.
varderade via resultatrikningen &r specificerade ovan Likvida medel inkluderar fria kontanter och kon- Fordringar mervardesskatt, netto 2620 2421
utifran hierarkin som visar relevansen av de indata tanta insattningar pa banker samt tillgodohavanden Aktuella skattefordringar 866 1009
som anvants i berdakningen av verkligt varde i enlighet hos banker som forfaller inom tre manader fran Forutbetalda kostnader 738 637
med IFRS 13. Det redovisade vardet ar en rimlig upp- investeringstillfallet. Likvida medel varderas till Upplupna intakter 177 120
skattning av verkligt varde. Niva 1 inkluderar finan- upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via Forskott till leverantdrer 236 119
siella instrument med ett kant marknadsvarde. Niva 2 resultatrakningen. Ovriga kortfristiga fordringar 977 857
baserar verkligt varde pad modeller som anvander Totalt 5 614 5163

andra observerbara data for tillgdngen eller skulden
an noterade priser som ingdr i Nivad 1. Dessa andra

Likvida medel (Mkr) 2022 2021

data ar antingen direkt (det vill siga som priser) eller Kassa'oc'h b""‘”lf 4238 8 424
indirekt (det vill sdga harledda fré&n priser) observer- Klortfn'stlga likvida e 4795
bara. Sddana observerbara data kan vara marknads- paceringar

10 255 13 219

Forfallit till betalning, netto efter reservering
Redovisat 1-30 31-60 61-90

Kundfordringar enligt forfall (Mkr) varde Ej forfallit dagar dagar dagar >91 dagar
2022 16 905 14 574 1613 435 222 61
2021 13972 12 284 1201 254 127 106
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Aktiekapital

Antal utestdende aktier

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

Resultat per aktie

A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital (Mkr) 2022 2021

Ingaende balans 1 januari 2021 31371055 423 980013 455 351 068 1138 Arets resultat hanforligt till aktieagare i AB SKF (Mkr) 4 469 7331

Omvandlade A-aktier till B-aktier -867 122 867 122 — — Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 455 351 068 455 351 068

Utgaende balans 31 december 2021 30503 933 424 847 135 455 351 068 1138 Resultat i kronor per aktie (SEK) 9,81 16,10

Omvandlade A-aktier till B-aktier -1 100 000 1100 000 — — Utspadande aktier fran Prestationsbaserade aktieprogram — —

Utgaende balans 31 december 2022 29 403 933 425 947 135 455 351 068 1138 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 455 351 068 455 351 068
Resultat i kronor per aktie

efter utspadning (SEK) 9,81 16,10

En A-aktie har en rost och en B-aktie har en tiondels
rést. Arsstimman den 18 april 2002 beslutade att
infora ett omvandlingsforbehall i bolagsordningen
som innebar att dgare av A-aktier har ratt att
omvandla dessa till B-aktier. Sedan dess har

197 532 814 A-aktier omvandlats till B-aktier.
Kvotvardet for alla aktier ar 2,50 kr.

Utdelningspolitik
SKF-koncernens utdelningspolitik ar baserad pa
principen att den totala utdelningen ska anpassas till
resultat- och kassaflodesutveckling med beaktande
av koncernens utvecklingsmajligheter och finansiella
stallning. Det ar styrelsens uppfattning att den
ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften
av koncernens genomsnittliga nettovinst dver en
konjunkturcykel.

Om SKF-koncernens finansiella stallning 6ver-
traffar malen for kapitalstrukturen, beskrivna i
not 26, kan en extra utdelning utéver den ordinarie
genomforas. Detta kan goras i form av en hogre
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utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkép av
foretagets egna aktier. En lagre utdelningsniva kan
daremot anses mer lamplig under perioder av storre
osakerhet.

Utdelning

Fritt eget kapital i Moderbolaget uppgick till

24 061 Mkr (23 627), se sidan 89. Styrelsen har
beslutat att foresld &rsstamman, som halls den

23 mars 2023, en utdelning p& 7,00 kronor per aktie
att utbetalas till aktiedgarna. Den foreslagna utdel-
ningen for 2022 utbetalas till alla aktieagare regist-
rerade i Euroclear Sweden ABs aktiebok och for-
valtningsforteckning per den 27 mars 2023. Den
totala foreslagna utdelningen att utbetala uppgar till
3187 Mkr (3 187). Utdelningen maste godkannas av
aktiedgarna vid drsstdmman och har inte tagits upp
som en skuld i balansrakningen. Den 31 mars 2022
betalades en utdelning pa 7,00 kronor per aktie

till aktiedagarna.

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras
med det genomsnittliga antalet utestdende ordinara
aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras det genomsnittliga antalet utestaende

aktier under perioden for samtliga potentiella
utspadande ordinarie aktier. Prestationsaktier anses
utspadande om intjaningsvillkoren ar uppfyllda per
balansdagen.

Aktier fran det Prestationshaserade aktie-
programmet anses inte vara utspadande.

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Redovisningsprincip

Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning samt
eventuella tillgdngar under férmansbestamda planer
uppkommer nar forpliktelserna ar formansbestamda
och antingen ofonderade eller externt fonderade. For
de planer som ar ofonderade betalas férmanerna ur
tillgangarna fran det bolag som har ingatt i planen.
Avsattningen i balansrakningen utgors av nuvardet av
de formansbestamda férpliktelserna. For de planer
som ar fonderade halls de tillgdngar som hor till pla-
nerna avskilda fran koncernens tillgdngar i externt
forvaltade fonder. Skuld eller tillgdng som redovisas i
balansrakningen, som hanfor sig till fonderade planer,
representerar det belopp varmed det verkliga vardet
pa férvaltningstillgdngar éver- eller understiger de
formansbestamda forpliktelsernas nuvarde. Emeller-
tid redovisas en nettotillgdng endast i den utstrack-
ning den representerar framtida ekonomiska fordelar
som ar mojliga for koncernen att utnyttja, till exempel
i form av reducerade framtida avgifter eller ater-
betalning av i planen ansamlade medel. Nar sadana

overskott inte ar mojliga att utnyttja redovisas de
inte, utan upplyses om i noten som begransningar av
tillgdngsvardet.

En sa kallad "Projected unit credit method” anvands
for att berakna nuvardet av formansbestamda for-
pliktelser och kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period. Berakningar sker kvartalsvis for
koncernens storsta planer och sker arligen for dvriga
planer. Externa aktuarier anvands for dessa berak-
ningar och uppskattningen av forpliktelserna och
kostnaderna involverar antaganden. Omvarderingar
uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktua-
riella antaganden samt erfarenhetshaserad justering,
som ar skillnaden mellan aktuariella antaganden och
faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat
och omklassificeras aldrig till resultatrakningen.

For alla formansbhestamda planer bestar den aktu-
ariella kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad
avseende tjanstgoring under innevarande period, rante-
kostnad netto och, da tillampligt, kostnad avseende
tjanstgoring under tidigare perioder, reduceringar
samt regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgoring
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under tidigare perioder redovisas omedelbart. Rante-
kostnader netto klassificeras som finansiella kostna-
der. Ovriga kostnader fordelas ut till verksamheterna
baserat pa den anstalldes plats i organisationen, inom
tillverkning, forsaljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip fér formans-
bestamda planer tillampas endast i koncernredovis-
ningen. Moderbolaget och dotterforetag fortsatter att
anvanda en lokal berakning for pensionsavsattningar
och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut
samt aven dar lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa pensionsplaner ar avgiftshestamda planer
som avser ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning dar koncernen inte har nagra forpliktelser
att betala ut formaner efter att premier inbetalats
till den tredje part som ansvarar for planen. Sddana
planer redovisas som en kostnad nar premieinbetal-
ning sker.

Uppskattningar och bedomningar

De betydande antaganden som anvands for att
berakna forpliktelser och kostnader varierar med de
ekonomiska faktorer som speglar forhallandena i de
lander dar de formansbestamda planerna ar belagna
och justeras for att reflektera marknadsforhallandena
vid berakningstidpunkten. Till foljd av forandrade
marknadsmassiga och ekonomiska forhallanden kan
emellertid de verkliga kostnaderna och forpliktel-
serna som planen ger upphov till vasentligt avvika
fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader
gors antaganden och de mest kansliga antagandena
kan variera mellan planerna, men avser i huvudsak
diskonteringsranta, pensionsindexering, framtida
loneokningar och antagande om livslangd. Dessa
antaganden bestams for varje plan separat. Diskonte-
ringsrantan for varje plan baseras pa avkastningen
pa hogkvalitativa foretagsobligationer (AA-klassifice-
rade foretagsobligationer sdval som bostadsobliga-
tioner for planerna i Sverige) vilka har forfallotider
som dverensstammer med l6ptiden pa forpliktelsen.
Pensionsindexering ar framst relevant for pensione-
rade medlemmar i planen och ar hanforligt till for-
andringar kopplat primart till inflation. Antaganden
om [6nedkning ar relevant for aktiva medlemmar

SKF ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA

RAPPORTER
NOTER
2022
USA USA Tyskland ~ Storbritannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 383 563 606 — 252 798 2 602
Nuvarde av fonderade forpliktelser 7 553 — 8 565 3257 2099 1643 23117
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -6 886 — -4 746 -3114 -761 -1581 -17 088
Effekt av tillgdngstak — — — — — -10 -10
Totalt 1050 563 4 425 143 1590 850 8621
Belopp som redovisas i balansrakningen

Ovriga |&ngfristiga tillgdngar — — — — — -127 -127
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning 1050 563 4 425 143 1590 977 8 748
Totalt 1050 563 4 425 143 1590 850 8 621

2021
USA USA Tyskland ~ Storbritannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 416 649 728 — 317 868 2978
Nuvarde av fonderade forpliktelser 8 638 — 10 206 4 838 2777 1722 28181
Avgar: Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -7 836 — -4 737 -4 510 -794 -1571 -19 448
Totalt 1218 649 6197 328 2 300 1019 11711
Belopp som redovisas i balansrakningen

Ovriga langfristiga tillgdngar — — — — — -71 -71
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 1218 649 6197 328 2300 1090 11782
Totalt 1218 649 6197 328 2 300 1019 11711

i planen och speglar tidigare erfarenheter av langsik-
tiga forandringar, prognoser for kommande villkors-
forandringar och forvantad inflation. Antagande om
livslangd speglar den forvantade livslangden for med-
lemmar i planen och bestams baserat pa dodlighets-
tabell applicerbar for varje plan.

Koncernen har formanshestamda pensionsplaner
i ett antal dotterforetag. De mest vasentliga planerna
ar pensionsplanerna i USA, Tyskland, Storbritannien
och Sverige, som utgor ett tillagg till respektive lands
socialforsakringssystem.

USA

De storre pensionsplanerna i USA, motsvarar ca 89%
av den totala pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder
formaner baserat pa antal tjanstgoringsar och
genomsnittlig slutlon eller en faktor kopplad till antal
tjanstgoringsar. Alla dessa planer ar stangda for
nyintrade och istallet erbjuds en premiebestamd

pensionslosning. De formé&nsbestamda och "non-
Union” pensionsplanerna har frysts fran och med
december 2016 och under 2021 har de aterstaende
aktiva planerna frysts. Darmed har inga ytterligare
tjanstgoringskostnader periodiserats for dessa
planer.

Overgripande ansvar for planerna ligger hos en
pensionskommitté vars medlemmar utses av styrelsen
for dotterforetaget i USA. Planerna omfattas av stat-
liga fonderingskrav baserat pa en lokalt anpassad
vardering, vid underskott kan darfor ytterligare
finansiering kravas for att uppna full fondering inom
sju ar.

Dotterforetag i USA har aven sjukvardsplaner som
ar stangda for nyintrade. Genom dessa planer tillhanda-
halls vissa halsovardsoch livforsakringsformaner for
berattigad pensionerad personal. Bolaget har ratt till
en subvention, enligt den amerikanska Medicare
Program Part D, for kostnader avseende recept-

belagda lakemedel for vissa deltagare inom program-
met. Per 31 december 2022, uppgick denna ersatt-
ningsratt till 1 Mkr (1).

Tyskland

De storre pensionsplanerna i Tyskland motsvarar ca
91% av den totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och
erbjuder férmaner baserat pa antal tjanstgoringsar
och slutlon, som indexjusteras vid utbetalning. Mer-
parten av berattigade formaner beslutas i enlighet
med den tyska statliga pensionslagen. Det finns inga
statliga fonderingskrav, dock har frivillig fondering
delvis skett for planerna genom en Contractual Trust
Arrangement. En andring i pensionsplanen som pa-
verkar ca 75% av de anstallda i den storre pensions-
planen i Tyskland intraffade per den 1 januari 2018.
For dessa deltagare gors definierade bidrag, och
vardet av bidragen garanteras deltagarna enligt
tysk lag. Saledes kvalificerar aven denna plan som
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en formansbestamd plan aven om formanen for
deltagarna ar lika med inbetalningarna till planen.

Storbritannien

De storsta planerna i Storbritannien motsvarar ca 91%
av den totala forpliktelsen i Storbritannien och erbjuder
formaner baserat pa antal tjanstgéringsar och slutlon
enligt ett "career average revalued earnings”. Detta
index justeras vid utbetalning. Fran och med april 2012
ar planen stangd for nyintrade och istallet erbjuds en
premiebestamd pensionsldsning. Overgripande ansvar
for planen ligger, i enlighet med planens regelverk,
gemensamt hos dotterféretaget och fortroendevalda
vilka representeras av arbetsgivaroch arbetstagar-
representanter. Planen omfattas av statliga fonderings-
krav baserat pa en lokalt anpassad vardering, vid under-
skott uppréattas en fonderingsplan fér att uppna full
fondering inom tio ar.

Sverige

Den storsta planen i Sverige ar ITP-planen och mot-
svarar ca 90% av den totala forpliktelsen i Sverige och
erbjuder formaner baserat pa slutlig l6n, som index-
justeras vid utbetalning. Férmaner i planen ar 6verens-
kommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorga-
nisationer. Planen ar stangd for anstallda fodda efter
1978, vilka istéllet erbjuds en premiebestamd pensions-
l6sning. De svenska dotterféretagen ar alagda att ha
kreditforsakring som tacker alla pensionsforpliktelser

i handelse av obestand. Den andel av ITP-planerna i de
svenska dotterforetagen som finansieras genom for-
sakringspremier till Alecta avser familjepension, sjuk-
forsakring samt TGL och ar darav ej av materiell karak-
tar. Det finns inga statliga fonderingskrav, dock har
frivillig fondering skett for planen genom en stiftelse
for vilken ansvaret ligger gemensamt hos de svenska
bolagen samt arbetstagarrepresentanter. Stiftelsen ar
alagd att folja statlig reglering.

Ovriga

De mest vasentliga planerna ar de fonderade pensions-
planerna i Schweiz, Kanada och Belgien. Utover dessa
finns planer i Frankrike och i Italien dar ett engéngs-
belopp utbetalas vid pensionering respektive avslutad
anstallning.
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FINANSIELLA

RAPPORTER
NOTER
2022 2021
Nuvérdet av Verkligt varde pa Nuvardet av Verkligt varde pa
Mkr forpliktelser ~ forvaltningstillgangar Totalt forpliktelser ~ forvaltningstillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 31159 -19 448 11711 31905 -16 769 15 136
Rantekostnader/(intakter) 583 -401 182 432 -286 146
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 536 — 536 533 — 533
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar
samt vinster av regleringar 9 — 9 —4 — —4
Kostnader avseende uppgorelser -7 2 -5 -13 2 -11
Ovriga 3 11 14 19 1 20
Delsumma kostnader 1124 -388 736 967 -283 684
Avkastning fran forvaltningstillgdngar exklusive
rantekostnader/(intakter) — 3600 3600 — -762 -762
Aktuariella (vinster)/forluster — demografiska antaganden -58 — -58 8 — 8
Aktuariella (vinster)/forluster — finansiella antaganden -8012 — -8012 -2170 — -2170
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 805 — 805 173 — 173
Forandring av tillgdngstak — -9 -9 — — —
Delsumma omvarderingar i 6vrigt totalresultat -7 265 3591 -3 674 -1989 -762 -2751
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren — -466 -466 — -359 -359
Tillskjutna medel fran deltagare i planen 25 -5 20 20 —4 16
Utbetalda ersattningar -1833 1199 -634 -1562 165 -1397
Delsumma kassaflode? -1 808 728 -1 080 -1 542 -198 -1740
Avyttrade verksamheter — — — — — —
Ovriga? 7 2 9 19 -134 -115
Valutaomrakningsdifferenser 2502 -1 583 919 1799 -1302 497
Utgaende balans 31 december 25719 -17 098 8621 31159 -19 448 11711
1) Kassaflodet for 2023 forvantas uppga till cirka 8371 Mkr, vilket inkluderar sdval tillskjutna medel till fonderade planer som ersattningar under ofonderade och delvis fonderade planer.
2) Ovrigt inkluderar omklassificering av de tyska pensionsplanerna fran avgiftsbestamda planer till férmansbestamda planer for 2021.
Specifikation av totala kostnader for ersattning efter avslutad anstallning (Mkr) 2022 2021
Kostnader avseende férmansbestamda planer 736 684
Kostnader for avgiftshestamda planer 682 575
Totala kostnader 1418 1259
Varav belopp som belastar:
Kostnad for sélda varor 681 658
Forsaljningskostnader 489 435
Administrationskostnader 66 20
Finansiella kostnader 182 146
Totalt 1418 1259
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FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

2021 2022
Marknads-  Ej marknads- Marknads-  Ej marknads- Vésentliga vagda genomsnittliga USA Tyskland ~ Storbritannien Sverige .
Specifikation av férvaltningstillgdngar (Mkr) noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt antaganden vid arets slut USA pension sjukvard pension pension pension Ovriga
Statsobligationer 1533 — 1533 1721 — 1721 Diskonteringsranta 5,2 51 3,8 4,5 3,5 3,5
Féretagsobligationer 6077 = 6077 6072 — 6072 Pensionsindexering? e/t e/t 2,0 2,9 2,0 n/a
Aktier 4767 395 5162 6223 434 6 657 Arlig (8nedkning? e/t e/t 2,3 31 34 52
Fastigheter 254 1861 2115 259 1648 1907 Férvantad livslangd mén/kvinnor? 20,7/22,6  20,6/22,6 21,0/23,5 22,0/24,4 22,0/25 17,0/24,9
Ovrigt i huvudsak kontanter och andra Vagt genomsnitt av planens
finansiella fordringar 1115 1086 2201 2174 917 3091 duration (&r)% 8,7 7.4 15,4 16,1 18,5 8,0
Totalt 13 746 3342 17 088 16 449 2999 19 448
2021

For att ha en [angsiktig, proaktiv och effektiv hante- Investeringsbesluten for de storre pensionsplanerna Zﬁf:;;:%z:?,?gaérg;';osﬂimtt“ga USA pension Sjuk\ﬁﬁ ng::f;z: Storb”;gz:s: s::;gs Buriga
ring av pensioner samt formaner till anstallda efter forvaltas i enlighet med ett ramverk avseende
avslutad anstallning som ar i linje med koncernens matchning av tillgdngar samt skulder. Inom detta Diskonteringsranta 2,7 2,6 12 18 15 13
strategi och varderingar, har SKF en "Global Pension ramverk ar koncernens malsattning att matcha E’ensionsindexeringi) e/t e/t 3.0 3.3 18 e/t
Committee”. Kommittén ansvarar for att pensioner forvaltningstillgdngar med pensionsforpliktelser. Arlig l6nedkning? e/t elt 2,2 33 31 3,2
samt férmaner till anstallda efter avslutad anstall- Detta sker genom investeringar i vardepapper med Forvéntad livslangd man/kvinnor? 20,6/22,5 20,5/22,5 20,4/23,9 21,9/243  22,1/24,9 21,0/24,0
ningen foljer "SKF Global Pension Policy”. "SKF Global forfallotider som motsvarar forvantad tidpunkt for Vagt genomsnitt av planens
Pension Policy” innehaller de principer som anvands pensionsutbetalningarna samt i lamplig valuta. SKF duration (ar)" 101 9.4 18,5 191 212 10,7

for att hantera SKFs pensioner och dvriga langfristiga
ersattningar till anstallda, globalt inom koncernen.

SKF-koncernen stravar efter att balansera ris-
kerna i investering i forvaltningstillgdngar genom att
ha som malsattning att 30-50% ska utgoras av aktier
och resterande del av investeringar med lagre risk,
sasom foretagscertifikat och statsobligationer.
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Treasury Centre bevakar regelbundet hur durationen
och den forvantade avkastningen pa tillgdngarna
matchar de forvantade kassaflodena kopplade till
pensionsforpliktelsen. Slutligt investeringsbeslut tas
av dotterforetagen tillsammans med SKF Treasury
Centre.

)P
2)A
3
A

Kanslighetsanalys av signifikanta antaganden

Forandring av antagande

) Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering framst kopplat till inflation.

) Arlig [6nedkning for pensioner i USA ar e/t dd inga ytterligare tjanstgoringskostnader periodiserats for dessa planer.
) Forvantad livslangd avser den férvantade livslangden for en idag 65 ar gammal person uttryckt i &r.

) Avser det genomsnittliga antal &r som kvarstar fram tills skulden &r slutreglerad.

e/t = antagandet ar ej tillampligt eller inte vasentligt for planen.

Paverkan pa forpliktelsen, Mkr

Diskonteringsranta
Arlig [6nedkning
Pensionsindexering

Forvantad livslangd

Kanslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett
antagande medan alla andra antaganden ar konstanta,
se kommentarer till foregaende tabell. | praktiken ar
detta osannolikt, och forandringar i vissa av antagan-
dena kan vara korrelerade. Vid berdkningar av
pensionsforpliktelsens paverkan i kanslighetsanalysen

+1% -2510

1% 3141
+0,5% 271
-0,5% -260
+0,5% 1097
-0,5% -1 004
+1ar 831
-1 8r -835

har samma metoder anvants som vid berakning av
pensionsskulden inom pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utforts for de mest
vasentliga planerna i USA, Tyskland, Storbritannien
samt Sverige och har utforts pa samma satt som
tidigare ar.
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Ovriga avsattningar och eventualfdrpliktelser

Redovisningsprincip
Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett
atagande till foljd av en intraffad handelse, dar det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Avsattning gors med det
belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, och tidpunkten for regleringen ar osaker.
Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for
tvister och garantier, och representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafloden nodvan-
diga for att reglera forpliktelserna. Andra langfristiga
ersattningar till anstallda avser intjanade férmaner
och forvantas bli reglerade innan anstallning upphor.
Dessa uppdrag berdknas med hjalp av projected unit
credit method och omvarderingar (aktuariella vinster
och forluster) redovisas direkt i resultatrakningen.
Omstruktureringsatgarder definieras som aktivite-
ter som vasentligt andrar det satt som en enhet
gor affarer. Eventuella avsattningar relaterade till
omstruktureringar redovisas nar en detaljerad for-
mell plan har faststallts och ett offentligt tillkanna-
givande av planen har skett och darmed skapat en gil-
tig férvantan pa att planen kommer att genomforas.

Da en forpliktelse inte mater kriterierna for att
redovisas i balansrakningen kan den betraktas som
en eventualforpliktelse att upplysa om. Dessa forplik-
telser harror fran intraffade handelser och deras
forekomst kommer att bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualforpliktelserna inkluderar aven befintliga
forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar troligt
eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet
inte kan goras.

Uppskattningar och bedomningar

Vid faststallandet av forekomsten och beloppet for
avsattningar kravs vasentliga bedémningar av led-
ningen. D& det finns en osakerhet i uppskattningarna
avseende kommande handelser som ar utanfor kon-
cernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika
vasenligt.

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for
tvister och garantier och baseras pa ledningens basta
bedomning av de framtida kassafloden som kravs for
att reglera forpliktelser aven om tidpunkten for regle-
ringen ar osaker. Avsattningar for tvister baseras pa
typ av tvist, den juridiska processen i respektive land
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samt processens utveckling. Vidare beaktas asikter
fran interna och externa juridiska och andra rad-
givare avseende utgangen av processen samt erfaren-
heter fran liknande fall. Skatteansprak i olika lander
och i olika delar av anspraksprocessen som inte méter
definitionen for en avsattning har tagits upp som
eventualforpliktelse.

SKF ar féremal for utredning av mojlig évertradelse
av regler for konkurrensbegransande samarbete,
civilrattsliga stamningar (s.k. class actions) och
domstolsprocesser. SKF ar féremal for en utredning
i Brasilien av Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (5G/Cade)
angaende ett pastatt brott mot antitrustreglerna som
ror flera foretag aktiva pa fordonseftermarknaden i
Brasilien. Enligt ledningens bedémning klassificerade
sig inte dessa utredningar for att redovisas som
ovriga avsattningar eller tas upp som eventual-
forpliktelser.

Garantiavsattningar innefattar uppskattningar om
utfallet av krav fran koncernens kunder som upp-
kommer pa grund av defekta produkter, vilket inklu-
derar uppskattningar av mojliga ansprak for skador
hos koncernens kunder orsakade av sddana defekter.
Antaganden gors avseende forvantade returer och
kostnad for att ersatta defekta produkter och/eller

kompensation till kunder for skador orsakade av
koncernens produkter. Dessa antaganden tar hansyn
till historisk statistik over ersattningsansprak, for-
vantade kostnader for atgarder samt det genomsnitt-
liga tidsgapet fran det att felet uppstar och att kravet
inkommer till koncernen.

Avsattningar for omstruktureringar innefattar
uppskattningar om tidpunkten och kostnaden for de
planerade, framtida aktiviteterna, dar de mest bety-
dande uppskattningarna avser de kostnader som
krévs for avgangsvederlag/forpliktelser vid uppsag-
ning liksom kostnader for uppsagning av avtal och
andra kostnader for uttradande. Dessa uppskatt-
ningar baseras pa historisk erfarenhet och aktuellt
lage i forhandlingar med berorda parter och/eller
deras representanter.

Ersattningsanspraken minskade under 2022 med
—-25 Mkr, vilket avser garantiavsattningar.

Under 2022 uppgick de totala omstrukturerings-
kostnaderna till cirka 851 Mkr, varav 498 Mkr avser
avsattningar, och inkluderar kostnader hanforliga till
sammanslagning av fabriker i Europa saval som en
allman minskning av antal anstallda givet nya satt att
arbeta och forenklade organisationsstrukturer. Kost-
naderna omfattade avgangsvederlag for frivillig och
ofrivillig uppsagning och ar fordelade over flertalet
lander. Merparten av de aterstdende avsattningarna

2022 lansprak-  Aterféring 2022 relaterade till omstruktureringsatgarder férvantas bli
Utgéende Arets taget  outnyttjade . Omraknings- Ingdende Varav reglerade under 2023 och 2024.
Mkr balans avsattningar under aret belopp Ovrigt effekter balans Mkr kortfristiga . P o L. .
De stdrsta posterna i 6vriga langfristiga ersatt-
Ersattningsansprak 238 93 -75 64 —4 25 263 Ersattningsansprak 129 ningar till anstallda var jubileumsbonusar i Italien,
Ovriga ersattningar till anstallda 580 202 -401 -42 =223 54 990 Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 3 deltidspensionsprogram i Tyskland samt sarskild
Omstruktureringsatgarder 959 680 -485 -43 -87 70 824 Omstruktureringsatgarder 871 Ion"eskatt i Sverige.
Ovrigt 528 214 _78 46 43 41 440 Ovrigt 236 Ovriga avsattningar hanfor sig framst till for-
Totalt 2305 1189  -1039 195  -357 190 2517 Totalt 1239 sakringar och kompensation till anstallda samt
miljéataganden.
2021 . lansprak-  Aterforing 2021 e
Utgdende Arets taget  outnyttjade . Omriknings- Ingaende Varav Eventualfrpliktelser
Mkr balans avsittningar  under aret belopp Ovrigt effekter balans Mkr kortfristiga till nominellt vérde (Mkr) 2022 2021
Ersittningsansprak 263 107 -143 -88 86 5 296 Erséttningsansprék 102 Garantier 51 47
Ovriga ersattningar till anstallda 990 391 _296 ~511 37 18 1351 Ovriga |angfristiga ersattningar till anstallda 48 Skatteansprak 729 347
Omstruktureringsatgarder 824 419 -633 142 2 40 1142 Omstruktureringsatgarder 771 Ovriga eventualforpliktelser 32 28
Ovrigt 440 189 —94 222 144 18 693 Ovrigt 184 Totalt 812 422
Totalt 2517 1106 -1166 -963 -23 81 3482 Totalt 1105
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m Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder redovisas
initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar
anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar
i den initiala varderingen for finansiella skulder som
inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivat redovisas pa handelsdagen.

Lan och ovriga finansiella skulder, forutom derivat,
klassificeras som Ovriga finansiella skulder och vérde-
rats till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-

ningsvarde berdaknas med effektivrantemetoden.
For finansiella skulder som ar sakringsinstrument
och anvands for sakringsredovisning justeras det
bokforda vardet for vinster eller forluster hanforliga
till de sakrade riskerna. Derivat klassificeras i kate-
gorin Verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de har
reglerats.

Uppskattningar och bedomningar
Verkligt varde har lamnats som upplysning for
finansiella skulder och har berdknats med hjalp av
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varderingsteknik och da framst genom diskonterade
kassafloden baserade pa observerbar marknads-
information.

Derivat ar varderade till verkligt varde och faller
inom niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Se not 14
for en beskrivning av verkligt varde-hierarkin.

For samtliga lan i tabellen nedan anges det datum
da koncernen tidigast ar forpliktigad att aterbetala
lanen.

Tva av [@nen ar féremal for sakring av verkligt

varde. Lanet om 300 MEUR med fast euroranta
har swappats till rorlig US-dollarranta och lanet

2022 2021
Mkr Forfalloar Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
L&ngfristiga finansiella skulder
900 MSEK 2024 899 875 899 922
2100 MSEK 2024 2098 2134 2097 2153
300 MEUR 2025 3095 3113 3118 3143
100 MUSD 2027 1042 1076 905 1057
400 MEUR 2028 4213 4273 — —
300 MEUR 2029 3326 2881 3057 3243
300 MEUR 2031 3290 2 666 3019 3079
Langfristiga leasingskulder 2023 och darefter 2286 2286 2179 2179
Ovriga langfristiga 1an 2023-2029 212 227 181 197
Derivat som anvands for sakringsredovisning 758 758 18 18
Derivat som anvands for handel — — — —
Delsumma langfristiga finansiella skulder 21219 20 289 15 473 15991
Kortfristiga finansiella skulder
296 MEUR 2022 — — 3031 3094
Leverantorsskulder 2023 11 594 11 594 9 881 9 881
Kortfristiga leasingskulder 2023 635 635 579 579
Kortfristiga lan 2023 170 170 147 147
Derivat som anvands for sakringsredovisning 2023 — — — —
Derivat som anvands for handel 2023 111 111 106 106
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 12 510 12 510 13 744 13 807
Totalt 33729 32799 29 217 29 798
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om 400 MEUR med fast eurordnta har swappats till
rorlig euroranta.

Ytterligare upplysningar gallande finansiell risk-
hantering och sakringsredovisning ldmnas i not 26.
De metoder som anvants for faststallande av verkligt
varde beskrivs i not 14. Upplysningar om rantor for
lanen lamnas i moderbolagets not 11.

Koncernen har inga stallda sakerheter for finansiella
skulder.
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Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 2022 2021
Upplupna kostnader personal 3792 3366
Upplupna rabatter 1622 1270
Aktuella skatteskulder 735 972
Forutbetalda intakter 340 245
Forskottsbetalningar fran kunder 430 315
Skulder mervardesskatt, netto 808 640
Ovriga kortfristiga skulder 893 834
Ovriga upplupna kostnader 2071 2033
Totalt 10 691 9 675

m Narstaende inklusive intresseforetag

FAM &r ett privat agarbolag som férvaltar sina till-
gangar genom att agera som en aktiv agare med en
langsiktig horisont. FAM 4gs av Wallenberg Invest-
ments AB, som ags av de tre storsta Wallenberg-
stiftelserna, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnes-
fond ("stiftelserna”). Stiftelserna har, sedan 1917,
finansierat excellenta forskare och forskningsprojekt
samt utbildning med landsgagneligt fokus, primart
till svenska universitet.

SKF-koncernen har inga indikationer pa att FAM
har anskaffat dgarskapet i koncernen i annat syfte an
investeringssyfte. Inga signifikanta transaktioner har
identifierats utover aktieutdelning som betalats ut till
FAM under aret. Vid utgadngen av 2022 ar FAM den
storsta aktiedagaren i moderbolaget och innehar 28,9%
(29,3) av rosterna och 15,0% (14,0) av aktiekapitalet.

Innehav i intresseforetag bestar av en 28% agar-
andel i Sunstrength Renewables Pvt Ltd. i Indien, en
42% agarandel i Ningbo Hyatt Roller Co. Ltd i Kina,
en 20% agarandel i Colinx, LLC i USA, en 50% agar-
andel i Wuhan Economos seals technology Co., Ltd.
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i Kina, samt en 25% dagarandel i Schwarz GmbH
Technischer GroBhandel i Tyskland.

Under 2022 har bestammande inflytande erhallits
i Hunan SUND Technologies Co., Ltd. i Kina genom
att en representant fran SKF har tillsatts i bolagets
styrelse. Agarandelen uppgar till 7%.

Foregdende ar rapporterades en 25% agarandel
i Simplex Turbolo Co. Ltd. i Storbritannien. Under
2022 har agarandelen avyttrats.

Transaktioner med narstaende (Mkr) 2022 2021
Forsaljning av varor och tjanster 64 55
Inkdp av varor och tjanster 550 437
Fordringar per 31 december 37 37
Skulder per 31 december 9 50

Ovriga narstiende transaktioner inkluderar
ersattningar till ledande befattningshavare sdsom
beskrivna i not 23. For en lista dver signifikanta
dotterforetag, se not 8 till moderbolagets finansiella
rapporter. Inga andra vasentliga transaktioner med
narstaende har férekommit.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersdttningar till SKFs styrelse,
verkstillande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
AB SKFs arsstamma faststallde i mars 2022 styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen, vilka sammanfattas nedan.

Med koncernledningen avses VD och 6vriga med-
lemmar av ledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter riktlinjernas
antagande av arsstamman 2022 och i dvrigt i den
man ingangna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sdkerstalla att SKF-
koncernen kan attrahera och behélla marknadens
basta arbetskraft for att darigenom bidra till SKF-
koncernens affarsidé och strategi, dess langsiktiga
intressen och hallbarhet. Ersattning till medlemmar
i koncernledningen ska utformas efter marknads-
massiga villkor och samtidigt stodja aktiedgar-
intresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncern-
ledningen bestar huvudsakligen av féljande kompo-
nenter: fast on, rorlig lon, pensionsformaner, villkor
for uppsagning och avgangsvederlag samt dvriga
formaner sasom tjanstebil. Dessa komponenter ska
skapa en balanserad ersattning som aterspeglar
saval individuell prestation och ansvar som SKF-
koncernens overgripande resultat.

P& drsstamman beslutades, oberoende av rikt-
linjerna for ersattning till koncernledningen, om
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2022 for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i SKF-koncernen, dar koncernledningen ingar. For
mer information om SKF’s prestationsbaserade
aktieprogram 2022, se sidan 75.

Fast lon
Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska
grundas pa marknadsmassiga forutsattningar. Den
ska faststallas med hansyn till kompetens, ansvars-
omrade, erfarenhet och prestation. SKF-koncernen
ska anvanda ett internationellt valkant utvarderings-
system for att faststalla befattningens omfattning
och ansvarsniva. Marknadsundersokningar av l6ne-
nivaer ska ske arligen.
Koncernledningsmedlemmens prestation ska
utvarderas regelbundet under aret och resultatet ska
anvandas som utgangspunkt vid den arliga lone-
revisionen.

Rorlig lon

Den rorliga lonen for en medlem i koncernledningen
baseras pa ett prestationsrelaterat program. Pro-
grammet ska syfta till att motivera och belona varde-
skapande insatser for att stodja operationella mal,
finansiella mal och hallbarhetsmal och darmed framja
bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
intressen.

Det prestationsrelaterade programmet ska ha
foruthbestamda och mathbara kriterier som kan vara
bade finansiella och icke-finansiella och som bidrar
till bolagets langsiktiga och hallbara utveckling.
Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa SKF-
koncernens arliga finansiella resultat, sdsom rorelse-
resultat, tillvaxt och kapitaleffektivitet och ska framja
SKF-koncernens hallbarhetsmal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig [6n
ska kunna matas under en period om ett ar.

Den maximala rorliga [onen ska variera mellan
50 och 70% av den ackumulerade fasta arslénen for
medlemmarna i koncernledningen.
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Ovriga formaner
SKF-koncernen far tillhandahalla 6vriga formaner
till medlem i koncernledningen i enlighet med lokal
praxis. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner beror pa lokala férutsattningar och
skall folja lokal praxis men ska som regel utgora ett
begransat varde och inte overstiga 10% av den fasta
kontantlonen for medlemmarna i koncernledningen.
Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil,
sjukforsakring och sjukvardsforsakring.

Pension

SKF-koncernen ska efterstrava att sa langt som
mojligt utforma pensionsplaner med avgiftsbaserade
l6sningar, vilket innebar att en premie betalas som
utgor en viss procent av den anstalldes arslon. Ata-
gandet begransas i dessa fall till att betala avtalad
premie till férsakringsholag som tillhandahaller en
pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen ska i normalfallet
utover en grundpension — som for svenskar i normal-
fallet utgor ITP-pension — fa en premiebaserad till-
laggspensionsplan. | denna tillaggsplan tillforsakras
medlemmar i koncernledningen majlighet att intjana
pensionsratt pa den del av den fasta arslonen som
overstiger nivan for grundpensionen. Pensionséldern
for medlem i koncernledningen ska i normalfallet vara
65 ar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses. For svenska anstall-
ningsforhallanden ska pensionspremien for den pre-
miebaserade tilldggsplanen vara aldersrelaterad och
uppga till hégst 40% av den ackumulerade fasta ars-
l6nen som inte tacks av annat pensionslofte.
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Uppsigningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstall-
ning med sex manaders uppsagning. Om anstall-
ningen upphor pa bolagets initiativ ska anstallningen
upphora omgaende. Den anstallde ska dock erhalla
avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear, dock
maximalt tva fasta arsloner.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har beaktats l6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattnings-
kommittén och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna
Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté.
| kommittén ingdr maximalt fyra styrelseledamoter.
Ersattningskommittén bereder alla arenden gallande
dels riktlinjer for ersattning till koncernledningen,
dels anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen pre-
senteras av ersattningskommittén for styrelsen som
atminstone vart fjarde ar férelagger arsstamman for-
slag till sadana riktlinjer for godkannande. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Verkstallande direktdrens anstallnings-
villkor ska godkannas av styrelsen. Ersattnings-
kommittén ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till koncernledningen
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.
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Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstallande direktoren i
den man verkstallande direktéren berors av fragorna.

Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna for
ersittning

Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade
riktlinjerna for ersattning helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arv-
ode i enlighet med arsstdammans beslut. Vid AB SKFs
arsstamma 2022 beslutades om ett arvode till styrel-
sen enligt féljande: — ett arvode om 2 530 000 kronor
till styrelseordféranden och med 825 000 kronor till
envar av 6vriga styrelseledamater, samt — ett arvode
for kommittéarbete om 285 000 kronor till revisions-
kommitténs ordférande och 210 000 kronor till envar
av ovriga ledamoter i revisionskommittén, samt

165 000 kronor till ersattningskommitténs ordfé-
rande och med 130 000 kronor till envar av ovriga
ledamoter i ersattningskommittén. En forutsattning
for att arvode ska utga till ledamot &ar att ledamoten
dels ar vald av bolagsstamman, dels inte ar anstalld

i bolaget.

Verkstéllande direktdren och koncernchefen
Rickard Gustafson, verkstallande direktor och kon-
cernchef for AB SKF, erholl under 2022 [6n och andra
ersattningar fran bolaget enligt de ersattningsrikt-
linjer som beslutades vid rsstamman; 16n och andra
ersattningar uppgick sammanlagt till 17 496 263
kronor, varav 14 634 867 kronor utgjorde fast arlig
l6n och dvriga formaner.

Alrik Danielson, tidigare VD och koncernchef for AB
SKF, erhéll under 2022 [6n och andra ersattningar
fran bolaget enligt ersattningsriktlinjerna sammanlagt
uppgaende till 13 844 639, varav 11 921 879 kronor
utgjorde avgangsvederlag och 1 922 760 kronor
utgjorde rorlig 16n baserad pa 2021 ars resultat.

Pensionslosningen for Rickard Gustafson och Alrik
Danielson ar en kombination av ITP-planen och en
avgiftsbestamd del som uppgar till 40% av den fasta
[onen over 30 inkomstbasbelopp.

Rickard Gustafsons aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) i SKF samt vasentliga aktieinnehav eller
deldgarskap (eget och/ eller narstdendes) i foretag
som bolaget har betydande affarsforbindelser med,
redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernledningen

SKFs koncernledning, vid arets slut 11 personer,
erholl under 2022 (exklusive verkstallande direktoren)
[0n och andra ersattningar motsvarande sammanlagt
92 675 082 kronor, varav 71 707 325 kronor utgjorde
fast arlig l6n, 16 756 751 kronor rorlig 16n baserad
pé 2021 ars resultat och 4 211 006 kronor avser
2019 ars prestationsbaserade aktieprogram.

Den rorliga lonen for koncernledningen baserades
pa ett kortsiktigt prestationshaserat program och be-
raknades i huvudsak utifran SKF-koncernens resultat
med kriterier som rorelseresultat och kassaflode.

SKFs prestationsbaserade aktieprogram finns
beskrivna pa sidan 75.
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Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av
personer i koncernledningen utgar avgangsvederlag
uppgaende till maximalt tva arsloner.

For medlemmar i koncernledningen har styrelsen
beslutat om en premiebaserad avgiftshestamd till-
laggspensionsplan. Planen berattigar berorda med-
lemmar i koncernledningen till ytterligare en pensions-
plan (for svenskar innebéar det den alderspension
som féljer av ITP-planen) utdver den grundlaggande
pensionen. Premier baserade pa respektive individs
pensionsberattigande 16n (dvs. i normalfallet den
fasta manadslonen exklusive semestertillagg, omrak-
nad till arslon) 6verstigande den grundlaggande pen-
sionen (30 inkomstbasbelopp for svenskar) betalas
for de chefer som omfattas av den premiebaserade
planen. Koncernledningsmedlemmar omfattas aldrig
av bade férmansbaserad pension och premiebaserad
pension for samma del av deras pensionslofte.
Pensionséldern ar i normalfallet 65 ar.
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Fast [6n och dvriga férmaner?/ Kortsiktig Prestationsbaserade Ersattningar for Bruttopensions-
fasta styrelsearvoden rorlig 6n Aktieprogram kommittéarbete kostnad?
Utbetalat Utbetalat
Utbetalat Kostnads- belopp 2022 Kostnads- belopp 2022 Kostnads- Utbetalat Kostnads- Kostnads- Total Total
belopp fort belopp avseende fort belopp avseende fort belopp belopp fort belopp fort belopp kostnad kostnad
Belopp i SEK 2022 2022 20212 2022% tidigare ar? 20223 2022% 20223 2022% 2022 2021
Styrelse for AB SKF
Hans Straberg 2 415 000 2530000 — — — — 375000 375000 — 2905 000 2 640000
Hock Goh 787 500 825000 — — — — — — — 825000 750 000
Barb Samardzich 375 000 — — — — — — — — — 750 000
Colleen Repplier 787 500 825 000 — — — — 130000 130 000 — 955 000 870000
Geert Follens 787 500 825 000 — — — — 210000 210000 — 1035 000 940 000
Hakan Buskhe 787 500 825 000 — — — — 415000 415000 — 1240 000 1130000
Susanna Schneeberger 787 500 825 000 — — — — — — — 825 000 750 000
Koncernchef 14 634 867 15 496 287 2861396 4352 487 — 5380450 — — 5780 066 31009 230 17 454 998
Tidigare Koncernchef 11921 879% — 1922760 — — — — — 4011309 4011309 11 664 920
Tidigare tillforordnad
Koncernchef® — — — — — — — — — — 763 750
Koncernledning®” 71707 325 68 057 796 16 756 751 16 728 600 4211 006 3584 681 — — 22 911 657 111282733 86 757 468
varav AB SKF 44179 627 40530098 9 664725 8809 766 3304119 3366 144 — — 16 691 056 69 397 063 55577 995
Totalt 2022 104 991 572 90 209 082 21 540 907 21081 087 4211 006 8965131 1130000 1130000 32703032 154 088 332 —
varav AB SKF 77 463 874 62 681 384 14 448 881 13162 253 3304119 8746 59 1130000 1130000 26 484 431 112 202 662 —
Totalt 2021 76112 463 65 247 261 13867 673 21019 266 13 964 369 20005 419 1030 000 1030 000 17169190 — 124 471136
varav AB SKF 56 281026 45 415 824 8144 714 13 284 908 11 638 084 17 096 734 1030 000 1030 000 16 464197 — 93291 663
1) Ovriga férmaner inkluderar t.ex. tjanstebil och skillnader uppsta mellan utbetalda belopp och kostnads-
sjukforsakring. forda belopp da kostnaden kan uppkomma under ett annat
2) Avser betalda premier under premiebaserade planer samt kalenderdr dn det kalenderdr da utbetalningen sker till
bruttokostnad under férmansbhestamda planer. personen. o
3) Utbetalat belopp ar hanférligt till kassautflddet och ar de 4) Ersattning for konkurrensklausulen &r inte inkluderad
belopp som en person erhaller under ett specifikt kalenderar. i tabellen.
Beloppen inkluderar ersattningar for tjanstgoring under det 5) Ersattning specifikt for uppdraget som tillférordnad VD.
angivna kalenderaret, sdsom [6n, men kan ocksa inkludera Niclas Rosenlews ordinarie ersattning som CFO ingdr inte
ersattningar for tjanstgoring ett tidigare éf déﬂutlbegalningen i beloppet.
skett efter arets slut, t.ex. programmen for rorlig [6n. 6) Total pensionsskuld, fér SKF-koncernen, hanférlig till
Kostnadsfort belopp ar primart hanférligt till koncernens koncernledningen (inklusive koncernchef) uppgick till
kostnader for tjanster utforda av en person under ett 64 Mkr.
specifikt kalenderar, men kan ocksa inkludera justeringar 7) Exklusive koncernchefen
eller aterforingar avseende tidigare ar. Féljaktligen kan :
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m Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
Prestationsaktier

Arsstamman 2022 beslutade om inférande av SKFs
prestationsbaserade aktieprogram 2022. Program-
met omfattar hogst 225 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive koncern-
ledningen, med mdjlighet till vederlagsfri tilldelning
av SKF B-aktier. Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan
komma att tilldelas under programmet.

Tilldelningen av aktier ska vara relaterad till graden
av uppfyllnad av det Total Value Added (TVA)-mal
som styrelsen faststallt, och till SKF gruppens netto-
noll 2030-malsattning.

90% av den maximala tilldelningen av aktier under
programmet baseras pa nivan av TVA-okning. Det
antal aktier som kan komma att tilldelas ska vara
relaterat till graden av uppfyllnad av det TVA-mal
som styrelsen faststallt for utvecklingen av TVA for
rakenskapsaren 2022-2024 jamfort med raken-
skapsaret 2021. For att tilldelning ska ske kravs en
okning av TVA o6ver en viss lagsta niva (troskelnivan).
Utdver tréskelnivan faststalls en malniva. Maximal
tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller dver-
skrids.

10% av den maximala tilldelningen av aktier
baseras pa minskning av CO,e-utslapp. Efter
utgdngen av rakenskapsaret 2024 gors en jamforelse
mellan minskningsnivan av CO,e-utslapp som astad-
kommits under programperioden och nettonoll
2030-malsattningens kurva. Om kurvans minsk-
ningsniva uppnas eller évertraffas erhalls maximal
tilldelning, dvs 10% av den totala maximala till-
delningen under programmet. Om minskningen inte
uppnar kurvans niva sker ingen tilldelning relaterat
till den har delen av programmet.

Forutsatt att TVA-okningen nar upp till malnivan
och att nettonoll 2030-malet uppnas, kan deltagarna
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i programmet komma att erhalla féljande maximala
tilldelning av aktier per person inom de olika nyckel-
grupperna:
e Koncernchef och verkstallande direktor:
36 500 aktier
¢ Ovriga medlemmar i koncernledningen:
13 000 aktier
o Chefer for storre affarsenheter och liknande:
4 500 aktier
« Qvriga seniora chefer: 3 000 aktier
« Ovriga nyckelpersoner: 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestdams ska styrelsen
prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till SKFs
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen
bed6émer att sa inte ar fallet, reducera antalet till-
delade aktier till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer som lampligt.

Om TVA-6kningen éverstiger tréskelnivan for till-
delning av aktier men den slutliga tilldelningen under-
stiger 5% av malnivan kommer tilldelningen att ske
i kontanter istallet for i aktier, varvid kontantersatt-
ningen ska motsvara vardet av aktierna beraknat
enligt stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore
tilldelning.

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram
regleras framst med eget kapitalinstrument genom
koncernens Prestationsbaserade Aktieprogram.

Det verkliga vardet av SKF B-aktien vid utfardande-
datum ar beraknat som marknadsvardet minskat
med nuvardet av forvantade utdelningar tre ar framéat
i tiden.

Den beraknade kostnaden for programmen, vilken
ar baserad pa SKF B-aktiens verkliga varde vid datu-
met for tilldelningen och forvantat antal aktier som
kommer att tilldelas, redovisas som en operativ
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kostnad med en motsvarande bokning i eget kapital.
Verkliga vardet av SKF B-aktien vid tilldelningen har
faststallts till 139,8 kronor for SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2022.

Kompensationen for utdelningar ar redovisad som
ersattning till anstallda skilt fran den aktiebaserade
ersattningen. Kostnaden fér programmen justeras
arligen for att 6verensstamma med det antal aktier
som forvantas bli intjanade och for deltagare som inte
langre uppfyller programmens villkor. Avsattningar
for sociala kostnader som koncernen ska erlagga for
de aktierelaterade ersattningsprogrammen baseras
pa marknadspriset for SKFs B-aktie vid varje rappor-
teringstillfalle och kostnadsfors under intjanande-
perioden.

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbhase-
rade Aktieprogram forutsatter att de personer som
omfattas av respektive program ar anstallda i SKF-
koncernen under hela den tredriga matperioden.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019:
Tilldelning av aktier genomfordes i februari 2022.
Totalt tilldelades 200 010 SKF B-aktier enligt
villkoren for programmet, baserat pa graden av upp-
fyllnad av TVA under tredrsperioden 2019-2021.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2020:
Tilldelning av aktier genomfordes i februari 2023.
Totalt tilldelades 225 779 SKF B-aktier enligt vill-
koren for programmet, baserat pa graden av upp-
fyllnad av TVA under tredrsperioden 2020-2022.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2021:
Tilldelning av aktier kan komma att ske efter den
tredriga berakningsperioden (under 2024) om alla
kriterier for programmet har uppnatts och till-
delningen godkanns av styrelsen.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2022:
Tilldelning av aktier kan komma att ske efter den
tredriga berakningsperioden (under 2025) om alla
kriterier for programmet har uppnatts och till-
delningen godkanns av styrelsen.

Den totala kostnaden 2022 for samtliga program
uppgick till 83 (95) Mkr exklusive sociala avgifter.

2022 2021

Konsférdelning i styrelse och koncernledning Antal personer Varav man  Antal personer Varav man
Koncernen

Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 7 71% 8 63%
Koncernledning inklusive koncernchef 12 83% 10 80%
Moderbolaget

Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 7 71% 8 63%
Koncernledning inklusive koncernchef 8 75% 8 75%
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eakn DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Ersattningar till revisorer E Medelantal anstallda
Ersattningar till koncernens revisorer uppgar till féljande (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Deloitte Antal anstallda Varav man,% Antal anstallda Varav man,%
Revisionsuppdraget 57 50 Moderbolaget i Sverige 701 66 689 66
varav Deloitte AB 12 10 Dotterforetag i Sverige 1949 81 1 900 81
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 2 Dotterforetag utomlands 38123 78 38272 76
varav Deloitte AB 2 2 40773 78 40 861 75
Skatteradgivning 2 7
varav Deloitte AB — 2 Geografisk fordelning av medelantal anstallda 2022 2021
Ovrig a tj'e'mster ) 3 i utlandska dotterforetag Antal anstallda Varav man,% Antal anstallda Varav man,%
varav Deloitte AB 1 2 Frankrike 2215 82 2197 82
Italien 2 854 78 3039 70
PricewaterhouseCoopers Tyskland 4 949 87 5142 88
Revisionsuppdraget - 1 Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 3304 82 3163 83
varav PwC AB - - Central- och Osteuropa 4 047 62 4301 65
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget — — USA 3657 73 3677 74
varav PwC AB - - Kanada 189 79 192 80
Skatterddgivning — 0 Mexiko 1837 70 1649 69
_ varav PwC AB — - Latinamerika 3142 88 3303 88
Ovriga tjanster — — Kina 6 833 71 6390 69
varav PwC AB — - Indien 2688 92 2730 95
Where of PricewaterhouseCoopers AB = — Ovriga asiatiska lander/Stillahavsomradet 2025 82 2104 82
63 63 Mellandstern och Afrika 383 73 385 69
38123 78 38 272 76
Moderbolagets andel (Mkr) 2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdraget 9 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 1
Ovriga tjanster 1 1
12 11
Revisionsarvoden avsag granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning liksom andra arbetsuppgifter som ankommer bolagets revisor.
Arvoden som avser revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innebar framforallt granskning av hall-
barhetsrapport. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
Uppdrag utover dessa har klassificerats som ovriga tjanster.
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m Finansiell riskhantering

Koncernens évergripande finansiella mal ar att skapa
varde for sina aktieagare. Avkastningen pa aktieagar-
nas investering i SKF-koncernen bor l&ngsiktigt over-
stiga den riskfria rdntan med runt sex procentenheter.
Detta utgor grunden for koncernens langfristiga
finansiella mal och finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital
som sysselsatt kapital. Ett av koncernens langfristiga
finansiella mal ar att uppna en avkastning pa syssel-
satt kapital pa 16%.

Malet for koncernens kapitalstruktur ar en netto-
skuldsattningsgrad, exklusive formaner efter avslutad
anstallning, under 40%.

Nyckeltal?) 2022 2021
Totalt eget kapital, Mkr 54 043 45 365
Skuldsattningsgrad, % 35,6 40,5
Soliditet, % 48,7 45,5
Nettoskuldsattningsgrad,

exkl. formaner efter avslutad

anstallning, % 19,3 12,5
Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital?, % 12,6 14,9

1) En definition av nyckeltalen ovan aterfinns pd sidan 144.
2) Justerad for jamforelsestorande poster.

Detta mal tillsammans med den sjalvfinansierande
principen i det nya strategiska ramverket, operativt
kassaflode for att finansiera investeringar och aktie-
utdelning, bidrar till koncernens finansiella flexibilitet
vilket mojliggor verkstallandet av strategin med
bibehallet starkt kreditbetyg. Koncernens policy och
struktur for [dnefinansiering beskrivs langre fram

i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika
slags finansiella risker; marknadsrisker (valuta-,
rante- och 6vriga prisrisker), likviditetsrisker och
kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar
valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker samt
faststaller ansvar och befogenheter for hanteringen
av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att
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eliminera eller minimera risker och att bidra till en
forbattrad avkastning genom aktiv hantering av
riskerna. Hanteringen av riskerna och ansvaret for
den totala finansverksamheten ar till storsta delen
centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens
internbank.

Finanspolicyn faststaller de finansiella riskmandat
samt de instrument som ér tilldtna i hantering av
finansiella risker. Derivatinstrument anvands i huvud-
sak for att minska koncernens exponering mot
fluktuationer i valutakurser och rantor. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for trading enligt
riktlinjer och ramar som faststallts i koncernens
policy.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i
framtida betalningsfloden hanforliga till sval kon-
trakterade som forvantade kommersiella dtaganden
samt |an och placeringar i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering. Koncernens bokslut paver-
kas ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultat och nettotillgangar
till svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid koncern-
interna transaktioner mellan tillverkande SKF-
foretag och koncernens forsaljningsforetag belagna

i andra lander vilka i sin tur saljer produkterna till
sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis

i lokal valuta. | ndgra lander kan det forekomma
transaktionsexponering pa grund av att forsaljning till
externa kunder sker i annan valuta an den lokala.
Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden
hanfor sig framst till export fran Europa till Nord-
amerika och Asien samt till floden inom Europa. De
valutakurser och betalningsvillkor som tillampas for
internhandeln mellan koncernbolagen faststalls av
SKF Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken
minskas vasentligt genom att de interna transaktio-
nerna kan nettas mot varandra. De betalningsfloden
som hanteras av SKF Treasury Centre kunde genom

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

nettning reduceras fran 77 793 Mkr (70 357) till

6 206 Mkr (6 594). Detta belopp utgjorde koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering exkluderat
valutasakringar.

Nettovalutafloden (Mkr) 2022 2021
CAD 949 747
CNY 2 249 2 666
DKK 622 626
EUR -7 856 -6 833
RUB 333 958
THB 567 427
TRY 1395 909
usb 5667 5331
Ovriga?) 2280 1763
SEK -6 206 -6 594

1) Ovriga bestar av 11 olika valutor.

Baserat pd att nettovalutaflédena under 2022 ar
likadana framdver sa visar nedanstaende graf en
kanslighetsanalys over effekten pd rorelseresultatet
av en 5% svagare SEK gentemot 6vriga valutor.

Effekten i eget kapital ar nedanstaende resultat
efter skatt. Effekterna pa dotterforetagens finansiella
rapporter till koncernens presentationsvaluta av
andringar i valutakurser har inte beaktats.

Effekt av transaktionsexponering pa
rorelseresultatet av en 5% svagare SEK

300 Mkr

CAD CNY DKK EUR RUB THB TRY USD Qvrigt?

1) Ovrigt bestar av 11 olika valutor.

Omradkningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omraknings-
effekter vid omrakningen av utlandska dotterforetags
resultat och nettotillgdngar till SEK. Baserad pa 2022
ars rorelseresultat i lokal valuta, visar nedstaende
graf en kanslighetsanalys over effekten pa omrak-
ningen av rorelseresultatet av en 5% svagare SEK
gentemot alla 6vriga valutor. For att reducera omrak-
ningseffekter av nettotillgdngar har koncernen sakrat
delar av sitt nettoinnehav i utlandska dotterforetag,
for detaljer se sidorna 78-79.

Effekt av omrikningen pa rorelseresultatet till
SEK av en 5% svagare SEK

60 Mkr
50
40
30
20
10

0

CNY EUR GBP INR

USD  Ovrigt?

1) Ovrigt bestar av 47 olika valutor.

Marknadsrisk - ranterisk

Koncernen definierar ranterisk som koncernens risk
for oférdelaktiga fluktuationer i kassaflédet da rante-
nivan andras.

Vid arsskiftet uppgick de totala rantebdrande
skulderna till 29 888 Mkr (30 923) och de totala
rantebarande tillgdngarna till 11 682 Mkr (14 374).
Hantering av dverskottslikviditet och upplaning ar
koncentrerad till SKF Treasury Centre. Genom match-
ning av loptider for placeringar och |an kan koncer-
nens exponering for ranteférandringar reduceras.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upp-
l&ning i utlandsk valuta har hanterats med valuta-
och ranteswappar fér an i EUR med fast ranta som
swappats till rorlig US-dollar och rorlig euro.
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m Finansiell riskhantering, forts.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per
balansdagen skulle en ofdrdelaktig forandring av
rantenivan med 1% minska resultatet fére skatt
med 60 Mkr (=70), inkluderat effekten av derivat.
For detaljer dver rantenivaer for individuella lan,
se not 11 i moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk - prisrisk
Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och
for koncernen ar risken for fluktuationer i aktiekurser
och index pa borsen den mest relevanta risken.

Per den 31 december hade koncernen innehav i
noterade aktier, kategoriserade som finansiella till-

gangar som kan saljas, till ett varde av 395 Mkr (402).

Om aktiekursen hade varit 5% hogre/lagre per balans-
dagen skulle reserven finansiella tillgdngar som kan
saljas i eget kapital ha varit 20 Mkr (20) hogre/lagre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av
risk for att koncernen skulle fa problem att anskaffa
medel for att méta dtaganden. Enligt koncernens
policy ska koncernen, utéver befintlig lanefinansie-
ring, ha en betalningsberedskap i form av tillganglig
likviditet och/eller langsiktiga kreditl6ften. Per
balansdagen hade koncernen, utdver egen likviditet,
tillgangliga outnyttjade kreditl6ften om 500 MEUR
férdelade pa nio banker, vilka [6per ut 2025 och ett
tillgangligt outnyttjat kreditlofte om 250 MEUR som
l6per ut 2023.

Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av
likviditetsrisk. Per den 31 december 2022 har kon-
cernen ett kreditbetyg for l&nga krediter om Baal
frdn Moody’s Investors Service och BBB+ fran Fitch
Ratings, bada med stabil utsikt.

Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakts-
enliga och odiskonterade rantebetalningar och ater-
betalningar av finansiella skulder. Dessutom inklude-
ras derivat med relaterade betalningsfloden. Alla
finansiella instrument med avtalade betalningar per
den 31 december 2022 ar inkluderade i analysen.
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Planerade framtida skulder ar inte inkluderade.
Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med
balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har berdknats med den senaste rantenivan som
foreldg den 31 december 2022. Skulder har inklude-
rats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2022 kassafloden
2025- 2028 och

Mkr 2023 2024 2027 senare
Lan -601 -3330 -4733 -11018
Leverantors-

skulder -11 594 — — —
Derivat,

netto =275 — -530 -228
Leasing-

skulder -677 -895 -894 -599
Totalt -13147 -4225 -6157 -11845
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall
en motpart till ett finansiellt instrument inte kan
mota sina ataganden. SKF-koncernen ar exponerad
for kreditrisk genom sina operativa verksamheter och
vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk
uppgick till 28 958 Mkr (28 440) per balansdagen.
Exponeringen baserades pa bokfort varde for alla
finansiella tillgdngar med undantag fér koncernens
aktieinnehav. SKF-koncernen har inga signifikanta
utestdende finansiella garantier som kan 6ka kredit-
risken eller n&got innehav av stallda sakerheter som
kan reducera kreditrisken per balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2022 2021
Kundfordringar 16 905 13972
Ovriga fordringar 1428 1155
Derivat 370 94
Likvida medel 10 255 13219
Totalt 28 958 28 440
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Pa operativ niva analyseras kundfordringar l6pande
lokalt inom koncernen. Koncernens risker avseende
kundfordringar ar begransad, i huvudsak beroende pa
dess geografiskt och industriellt diversifierade kunder.
Kundfordringar ar féremal for kreditkontroll och
rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.

| enlighet med koncernens policy avseende kredit-
risken for finansiella verksamheter handlar koncernen
endast med valetablerade finansiella institutioner.
SKF-koncernen har tecknat ISDA-avtal (International
Swaps and Derivatives Association, Inc.) med i stort
sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sd kallat verkstallbart netting
arrangemang. En funktion med ISDA avtal ar att det
mojliggor for SKF-koncernen att berakna kreditexpo-
nering pa nettobasis, det vill siga skillnaden mellan
vad koncernen fordrar och ar skyldig, per motpart.
Avtalet mellan koncernen och motparten mojliggor
nettobetalning av derivat nar bada parterna valjer
denna metod. Vid en betalningsinstallelse av endera
parten har motparten mojlighet att valja att betala
netto. Transaktioner gors inom faststallda granser
och kreditexponering per motpart analyseras konti-
nuerligt. Per balansdagen hade koncernen derivat-
tillgdngar pé cirka 369 Mkr (94) och derivatskulder
pa cirka 852 Mkr (117) som ingér i verkstallbara
nettingarrangemang.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker
hanforliga till volatilitet i balansposter och framtida
kassafléden, vilka annars skulle paverka resultat-
rakningen. Skillnad gérs mellan sakring av kassaflode,
sakring av verkligt varde och sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet baserat pa karak-
taren av den sakrade posten.

Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar,
men som koncernen valjer att inte tillampa sakrings-
redovisning for, redovisas pd samma satt som instru-
ment som innehas for handel. Férandringar i verkligt
varde av ekonomiska sakringar redovisas omgaende

i resultatrakningen som en finansiell intakt eller kost-
nad eller i rorelseresultatet beroende pa den sakrade
postens natur.

Sdkringar av verkligt varde
Sakringsredovisning har tillampats med derivat-
instrument som effektivt motverkar exponeringen for
forandringar i verkligt varde vid upplaning i utlandsk
valuta. Forandringar i verkligt varde av dessa derivat-
instrument som identifierats som sakringsinstrument
och uppfyller kraven for sakringar av verkligt varde
redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.
Det redovisade vardet av den sakrade posten (finan-
siella skulden) justeras for den vinst eller forlust som
ar hanforlig till den sakrade risken. Vinsten eller for-
lusten redovisas inom finansiella poster i resultat-
rakningen. Om sakringsférhallandet upphér amorte-
ras justeringen till det redovisade vardet av under
aterstoden av lanets 6ptid.

SKF-koncernen sakrar risken for forandringar
i verkligt varde avseende finansiella skulder per
december 2022 genom valuta- och ranteswappar.

Lanet om 300 MEUR med fast ranta och l6ptid till
2025 har swappats till rorlig USD-ranta. | tillagg,
lanet om 400 MEUR, med l6ptid till 2028, med fast
ranta har swappats till rérlig EUR-ranta Férfalloar
och redovisat varde beskrivs i not 20. Effektiviteten
i sakringsforhallandet matt vid ingadngen av sakrings-
forhallandet och framatriktat for att sakerstalla att
det ekonomiska forhallandet mellan sakringsobjekt
och sakringsinstrument kvarstar. Vid effektivitets-
matningen var inte andringar i kreditvardighet beak-
tade vid berakning av forandring av verkligt varde.
Tabellen 6ver derivat (i derivatavsnittet nedan) visar
att koncernen hade rantederivat for sakringar av
verkligt varde till ett nettobelopp om -758 Mkr (-18)
per den 31 december 2022.

Foljande tabell visar forandringar i verkligt varde
av sakringarna som redovisats som rantekostnad
under aret.
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m Finansiell riskhantering, forts

Finansiell Finansiell
kostnad kostnad
Mkr 2022 2021
Finansiella skulder
(sakrade poster) 522 70
Valuta- och ranteswappar
(sakringsinstrument) -531 -69
Skillnad (ineffektivitet) -9 1

Sdkringar av nettoinvesteringar
Sakringsredovisning har tillampats med finansiella
instrument som effektivt motverkar koncernens
exponering for effekter som uppstar vid omrékning av
utlandska dotterforetags nettotillgdngar till moder-
bolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i
sakringsinstrument som uppfyller kraven for sakring
av nettoinvesteringar redovisas i omrakningsreserven
i eget kapital via ovrigt totalresultat.

Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt
belopp om 0 MEUR (30) av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter mot forandringar i vaxel-
kurserna EUR/SEK. EUR-lan for ett belopp pa
0 MEUR (30) och derivat for ett belopp pa 0 MEUR (0)
anvandes som sakringsinstrument.

Resultatet av sakringarna uppgick till =21 Mkr (-6)
fore skatt for 2022 och redovisades direkt i omrak-
ningsreserven via ovrigt totalt resultat. Under aret
omklassificerades inga vinster/forluster (0) fr&n
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sakringsreserven via ovrigt totalresultat till resultat-
rakningen for att matcha omklassificeringen av den
ackumulerade valutaomrakningsdifferensen i det
sakrade dotterféretagets egna kapital.

Derivat

Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet for
derivat per balansdagen redovisade som tillgdngar per
den 31 december i not 14 och skulder i not 20. Dessa
derivat ar uppdelade pa derivat som ingar i sakrings-
relation och dvriga derivat.

Derivat netto (Mkr) Kategori 2022 2021
Rante- och
valutaswappar

Sakringar av Sakrings-

verkligt varde redovisning -758 -18

Ekonomiska Innehas for

sakringar handel — —
Valutaterminer och
valutaoptioner

Ekonomiska Innehas for

sakringar handel 260 -11
Aktieswappar

Ekonomiska Innehas for

sakringar handel -1 —

-499 -29

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

77/ | Minoritetsintressen

Redovisningsprincip

Dotterforetag som koncernen kontrollerar, men ager
mindre an 100% av, konsolideras in i koncernens
finansiella rapporter. Kategorin "minoritetsintressen”
i rapporten over eget kapital ackumulerar den andel
av dotterforetags egna kapital som ej ar hanforligt till
dgarna av AB SKF.

Vidsentliga minoritetsintressen
Det har inte varit ndgon férandring av vasentliga
minoritetsintressen under 2022.

Det storsta minoritetsinnehavet ar hanforligt till
SKF India Ltd. Minoritetens andel i bolaget uppgar
till 47,4% (47,4). Detta motsvarar 2,4% (2,2) av kon-
cernens totala egna kapital. | tabellerna presenteras
den summerade finansiella informationen
for SKF India Ltd.

Januari-december

Summerad resultatrakning (Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning 5378 3973
Rorelseresultat 1027 675
Arets resultat 672 435
Ovrigt totalresultat 72 161
Periodens totalresultat 744 596
Resultat allokerat till

minoritetsintressen 319 206
Utdelningar betalda till

minoritetsintressen 45 -40

Per 31 december

Summerad balansrakning (Mkr) 2022 2021
Anlaggningstillgangar 741 608
Omsattningstillgangar 3208 2627
Summa tillgdngar 3 949 3235
Eget kapital hanforligt till

aktiedgare i AB SKF 1465 1123
Eget kapital hanforligt till

minoritetsintressen 1321 1013
Langfristiga skulder 54 45
Kortfristiga skulder 1109 1054
Summa eget kapital och skulder 3 949 3235
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DET HAR

TILLBAKA AR SKF

Moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som
ar moderbolag i SKF-koncernen, ar ett registrerat
svenskt aktiebolag med séte i Goteborg. Huvudkon-
torets adress ar AB SKF, 415 50 Goteborg, Sverige.

AB SKF ar det bolag inom koncernen som fattar de
strategiska besluten och bar kostnaderna for forsk-
ning och utveckling. AB SKF ager och kontrollerar
darigenom de intellektuella rattigheterna inom kon-
cernen. Dotterbolagen utfor de tjanster och uppgifter
som AB SKF bestdmt och har darmed ett begransat
kommersiellt ansvar.

Utdelningar fran dotterféretag uppgick till 3 019
Mkr (2 010).

Investeringar i dotterforetag ckade med 367 Mkr
(~421) varav =165 Mkr (-60) avser nedskrivningar
och 533 Mkr (70) avser forvarv och kapitaltillskott.
Aktier i dotterbolag till ett bokfort varde av 0 (-354)
har salts under aret.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING
MODERBOLAGET

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet
finns beskrivna i koncernens férvaltningsberattelse.
Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av
dotterféretagens finansiella stallning och utveckling.
En allman nedgadng i efterfragan pa koncernens pro-
dukter och tjanster kan innebara lagre "resterande
vinst” och lagre vinstutdelningar till moderbolaget
liksom behov av nedskrivningar av bokférda varden
av dotterforetagsaktier. Genom att dotterforetagen
verkar pa manga olika marknader, saval geografiskt
som verksamhetsmassigt, bedoms risken vara liten
for att moderbolagets stéllning ska paverkas negativt.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till
24 061 Mkr.

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Moderbolagets resultatrakningar

ERSATTNINGS-

RAPPORT

Januari-december

Mkr Not 2022 2021
Intdkter 2 6 658 7775
Kostnad for intakter 2 -5923 -5036
Ovriga forvaltnings- och administrationskostnader 2 -1799 -1 470
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 2 8 0
Rorelseresultat -1 056 1269
Finansiella intdkter och finansiella kostnader, netto 3 3549 2325
Resultat efter finansiella poster 2 493 359
Bokslutsdispositioner 4 1115 -793
Resultat fore skatt 3608 2801
Inkomstskatter 5 5 -54
Arets resultat 3613 2747

Januari-december

Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 3613 2747
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdakningen
Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 9 -15 95
6vrigt totalresultat, netto -15 95
Ovrigt totalresultat 3598 2 842
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TILLBAKA D"ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA"RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
Moderbolagets balansrakningar
Per 31 december Per 31 december
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella tillgangar 6 1234 1371 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 7 78 63 Aktiekapital 1138 1138
Aktier och andelar i koncernféretag 8 22 442 22074 Bundna reserver 918 918
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 18 387 13022 Fond for utvecklingsutgifter — —
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 9 338 349 2 056 2 056
Andra |&ngfristiga fordringar 113 167 Fritt eget kapital
Uppskjutna skattefordringar 5 398 312 Fond for verkligt varde 148 163
42990 37 358 Balanserade vinstmedel 20300 20717
Omsattningstillgangar Arets resultat 3613 2747
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 5555 6 958 24 061 23 627
Ovriga kortfristiga fordringar 145 140 26 117 25 683
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 203 130
Likvida medel 10 3 Obeskattade reserver 4 = —
5913 7 231
Summa tillgdngar 48 903 44 589 Avsittningar
Avséttningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning 10 602 430
Ovriga avsittningar 64 15
666 445
Langfristiga skulder
L&ngfristiga |&n 11 18 386 13 023
18 386 13 023
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 11 — 3031
Leverantorsskulder 495 320
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2581 1488
Ovriga kortfristiga skulder 153 132
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 505 467
3734 5 438
Summa eget kapital och skulder 48 903 44 589
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET

Moderbolagets forandringar
av eget kapital

Moderbolagets
kassaflodesanalyser

Januari-december

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for
Aktie- Bundna  utvecklings- Fond for  Balanserade
Mkr Not 2022 2021 kapital?) reserver utgifter ~ verkligt varde vinstmedel
Operativa aktiviteter Ingdende balans 1 januari 2021 1138 918 99 68 23 578 25 801
Rorelseresultat -1 056 1269 Arets resultat — — — — 2747 2747
Justering for Ovrigt totalresultat
Avskrivningar och nedskrivningar 6,7 214 202 Forandring av verkligt varde
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 338 126 fC_)r F_Illqargggatr Tom \l/tar;:deras o5 o5
PR . P via Ovrigt totalresulta — — — —
Betald ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 10 -38 -36 Fond f“g i 'f 99 99 0
Betald skatt -0 — ond for L‘Jtvec mgsutgl‘teI — — - —
. . . Transaktioner med aktiedagare
Fordndring av rorelsekapital = -
L reskuld 175 140 Kostnader for Prestationsbaserade
Leverantgrsskulder Aktieprogram? _ _ _ _ 0 0
"()vri‘ga rﬁreléerelaterade tillgdngar och skulder, netto -564 -2 394 Utdelningar _ _ _ _ 22960 2960
Ranteinbetalningar 20 203 Utgaende balans 31 december 2021 1138 918 0 163 23464 25683
anteutbetalni -281 -252 o
I?aj eutbe alrnnge.lr - e > Arets resultat — — — — 3613 3613
Ovriga finansiella intakter/kostnader -73 404 Byriat totalresultat
Nettokassafléde fran operativa aktiviteter -1035 -338 . “g . I
Forandring av verkligt varde
for tillgdngar som varderas
Investeringsaktiviteter via Gvrigt totalresultat — — — -15 — -15
Investeringar i immateriella tillgdngar 6 -70 -1129 Fond for utvecklingsutgifter —_ _ — — —_ —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -22 —4 Transaktioner med aktiedgare
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar 7 — 17 Kostnader fér Prestationshaserade
Utdelningar erh&llna fran dotterféretag 3 3819 2010 Aktieprogram? — — — — 23 23
Investeringar i dotterforetag 8 -533 464 Utdelningar — o — — -3187 -3187
Forsaljning av aktier i dotterforetag 8 — 354 Utgaende balans 31 december 2022 1138 918 0 148 23913 26 117
Kapitalnedsattningar i dotterforetag 8 — 472
. P _ _ 1) Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper samt aktiernas kvotvarde framgar av not 16 till koncernens finansiella rapporter.
Investeringar i aktier 9 5 1 2) Se not 23 i koncernens finansiella rapporter for information om Prestationsbaserade Aktieprogram.
Nettokassaflode fran investeringsaktiviteter 3189 2272
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 2154 1934
Finansieringsaktiviteter Bundet eget kapital inkluderar aktiekapital, reserv- Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel
Upptagande av medel- och [&ngfristiga 1&n 4276 3045 fond och fond for utvecklingsutgifter som inte kan som kan utdelas till aktiedgarna, samt fond for verk-
Aterbetalning av medel- och [&ngfristiga [&n 3236 2018 utdelas till aktiedgarna. ligt varde vilket ackumulerar férandringarna av verk-
Utdelning till aktiedgarna -3187 -2 960 ligt varde av tillgangar som kan saljas.
Nettokassaflode fran finansieringsaktiviteter -2 147 -1933
Okning (+) /minskning (-) av likvida medel 7 1
Likvida medel per 1 januari 3 2
Likvida medel per 31 december 10 3

1) Inkluderar investeringar i immateriella tillgdngar om 112 Mkr som betalades 2021.
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Noter till Moderbolagets

finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Redovisning

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridisk person” samt uttalanden fran Radet for finan-
siell rapportering (UFR). Rekommendationen frén
Redovisningsradet for finansiell rapportering RFR 2
innebar att arsredovisningen sa ldngt som det ar
mojligt overensstammer med IFRS. Lokal svensk lag-
stiftning mojliggor inte att IFRS kan foljas helt. Nedan
beskrivs skillnaderna mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper. For beskrivning av
koncernens redovisningsprinciper, se not 1 till koncer-
nens finansiella rapporter.

Avsittningar till anstéllda efter avslutad
anstallning

AB SKF redovisar pensioner i de finansiella rappor-
terna i enlighet med RFR 2. Enligt RFR 2 skall IAS 19
gallande tillaggsuppgifter tillampas nar gallande.

Investeringar i koncernforetag
Aktier och andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till
obeskattade reserver. Harigenom kan foretagen inom
vissa granser disponera och kvarhalla redovisade
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vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas.
De obeskattade reserverna blir foremal for beskatt-
ning forst da de uppléses. For den handelse att verk-
samheten skulle gd med forlust kan dock de obeskat-
tade reserverna tas i ansprak for att tacka forlusten
utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Eget kapital

Nar utvecklingskostnader for internt utvecklade
immateriella tillgdngar kapitaliseras, dverfors mot-
svarande belopp fran balanserade vinstmedel till fond
for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Reser-
ven l6ses upp till balanserade vinstmedel i takt med
avskrivning av utvecklingsutgifterna.

Immateriella tillgdngar

Goodwill bedoms ha en bestamd nyttjandeperiod i
enlighet med svensk lagstiftning. Nyttjandeperioden
uppgar till atta &r och avskrivning sker linjart.

Leasing

RFR 2 tilldter undantag fran IFRS 16 vilket moder-
bolaget har tillampat. Leasingavtal rapporteras som
operationell leasing.

FINANSIELLA
RAPPORTER

MODERBOLAGET

H Intakter och rorelsekostnader

AB SKF ar det bolag inom koncernen som fattar de
strategiska besluten och bar kostnaderna for forsk-
ning och utveckling med ratt till den resterande vin-
sten efter det att dotterforetagen har ersatts for sina
tjanster. Som en konsekvens bestar intakterna av
dverskott fran dotterforetag samt royalties. Kostna-

Finansiella intakter och finansiella kostnader

derna for intdkterna bestar av forskning och utveck-

lingskostnader och uppgick till 2 874 Mkr (2 501).
Av de totala rorelsekostnaderna var 4 185 Mkr

(3 782) fakturerade fran dotterforetag.

Mkr 2022 2021

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterforetag 3819 2010

Ovriga finansiella intdkter fran dotterféretag -2 483

Nedskrivning av investeringar i dotterforetag -165 -60
3652 2 433

Finansiella intakter

Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 270 203

Ranteintakter hanforliga till externa parter 1 —

271 203

Finansiella kostnader

Rantekostnader hanforliga till dotterforetag =72 =73

Rantekostnader hanforliga till externa parter -266 -202

Ovriga finansiella kostnader -36 -36
=374 -311
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TILLBAKA D_ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA_RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner n Immateriella tillgangar
2022 2022
Bokslutsdispositioner (Mkr) 2022 2021 Mkr Utgaende balans Investeringar Nedskrivningar Utrangeringar  Ingdende balans
Erhéllna/betalda koncernbidrag 1115 -793 Anskaffningsvdrden
Obeskattade reserver Goodwill 42 7 — — 35
Forandring avskrivningar utéver plan — — Teknologi, immateriella réttigheter
1115 ~793 och liknande poster 1058 45 — — 1013
Obeskattade reserver Internt utvecklad mjukvara 2308 18 — — 2290
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — — 3408 70 - - 3338
2022 2022
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar  Ingdende balans
B Skatter Ackumulerade avskrivningar
Goodwill 31 6 — — 25
Teknologi, immateriella rattigheter
Skatt hinférlig till resultat fére skatt (Mkr) 2022 2021 och liknande poster 944 19 = — 925
Aktuell skatt Internt utvecklad mjukvara 1199 182 — — 1017
et sta - - 2174 207 = — 1967
Kallskatter -81 —65
Uppskjutna skatter e 11 Net book value 1234 1371
5 -54
X 2021 2021
Uppskjutna skatter per slag, netto (Mkr) 2022 2021 Mkr Utg&ende balans Investeringar  Nedskrivningar Utrangeringar  Ing3ende balans
Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning 129 126 Anskaffningsvérden
Skattefordringar relaterade till kéllskatter 266 186 Goodwill 35 — — — 35
Skattefordringar relaterade till forlustavdrag 3 — Teknologi, immateriella rattigheter
Ovrigt — — och liknande poster 1013 — — — 1013
Uppskjutna skattefordringar 398 312 Internt utvecklad mjukvara 2290 38 — — 2252
3338 38 — — 3300
Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2022 2021
. 2021 2021
Skatt berdknad efter svensk skattesats -743 -577 Mkr Utg&ende balans Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar  Ing&ende balans
Ej skattepliktiga utdelningar och andra finansiella intékter 787 526 .
. . - o Ackumulerade avskrivningar
Justeringar for skatt avseende tidigare ar 24 23 -
N . . o Goodwill 25 5 — — 20
Ovriga icke avdragsgilla och icke skattepliktiga resultatposter, netto -63 -26 - - T
n Teknologi, immateriella rattigheter
Verklig skatt 5 -54 och liknande poster 925 16 — — 909
L Internt utvecklad mjukvara 1017 174 — — 843
Den svenska skattesatsen uppgick till 20,6% (20,6).
PP (206) 1967 195 = - 1772
Redovisat varde 1371 1528
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Se not 10 till koncernens finansiella rapporter for information om den internt utvecklade mjukvaran inklusive

nedskrivning. Teknologi och liknande poster skrivs av dver atta ar.
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Materiella anlaggningstillgdngar

FINANSIELLA
RAPPORTER

MODERBOLAGET

n Aktier och andelar i koncernforetag

Avyttringar Avyttringar
2022 Avyttringar/ 2022 Aktier och andelar i koncernfo- Investe- Nedskriv- och kapital- Investe- Nedskriv- och kapital-
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar  Ingdende balans retag den 31 december (Mkr) 2022  ringar ningar nedsattningar 2021  ringar ningar  nedsattningar 2020
Anskaffningsvdrden Investeringar
Byggnader 5 _ _ 5 i koncernforetag 22 442 533 -165 — 22074 464 -60 -826 22 496
Inventarier, verktyg och installationer 86 5 — 81
Pagdende nyanldggningar 1;: ;; = li; Koncernen bestar av 172 legala enheter (dotterfore- som beskrivs i forvaltningsberattelsen ger en bild
- tag) dar AB SKF som moderbolag ar agaren, direkt over koncernens verksamhet. Se aven not 2 till
2022 Avyttringar/ 2022 eller indirekt via holdingbolag. Den stdrsta andelen av koncernens finansiella rapporter.
Mkr Utgdende balans Investeringar __ Nedskrivningar _Ingdende balans koncernens dotterforetag ar tillverknings- och forsalj- | tabellerna nedan redovisas forst de av moder-
Ackumulerade avskrivningar ningsbolag. Endast ett begransat antal ar involverade bolaget direktagda foretag och darefter de mer
Byggnader 3 _ _ 3 i centrala koncernaktiviteter sdsom treasury, ater- vasentliga dotterforetagen i koncernen. Tillsammans
- . . forsakrings- eller, som tidigare namndes, mellan- utgor dessa dotterforetag mer an 90% av koncernens
Inventarier, verktyg och installationer 54 7 — 47 . T . AR |
57 7 — 50 liggande holdingforetag. Den legala strukturen ar forsaljning och mer an 90% av koncernens
utformad for att effektivt hantera legala krav, admi- tillverkningsanlaggningar.
- — nistration, finansiering och skatter i de lander dar
Redovisat varde 78 63 N .
koncernen ar verksam. Den operationella strukturen
2021 Avyttringar/ 2021
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar  Ingdende balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 5 — — 5
Inventarier, verktyg och installationer 81 — — 81
P&gdende nyanlaggningar 27 4 -17 40
113 4 -17 126
2021 Avyttringar/ 2021
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar  Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 3 — — 3
Inventarier, verktyg och installationer 47 7 — 40
50 7 — 43
Redovisat varde 63 83
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Bokfort varde (Mkr) Bokfort varde (Mkr)
Organisations- Huvudsaklig Organisations- Huvudsaklig
Namn direktdgda koncernforetag Land/region nummer Antal andelar  innehav 2022 2021  verksamhet? Namn direktdgda koncernforetag Land/region nummer Antal andelar  innehav 2022 2021  verksamhet?
SKF Argentina S.A. Argentina — 14 677 299  86,25% 94 94 T,F SKF Korea Ltd. Republiken
SKF Australia Pty. Ltd. Australien — 96500 100 — — F Korea - 128667 100 74 74 T.F
SKF Osterreich AG Osterrike — 2000 100 176 176 T,F SKF Sealing Solutions Republiken
SKF Belgium NV/SA Belgien - 1778642 9992 109 109 F Korea Co, Ltd. Korea = 153320 o1 15 15 L.F
SKF Logistics Services SKF Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore — 1 000 000 100 _ _ F
Belgium NV/SA Belgien 29907952 99.99 28 28 8 Barseco (PTY) Ltd. Sydafrika — 1422480 100 157 157 0
SKF do Brasil Ltda. Brasilien — 517294748 99,97 626 626 TF SKF Espafiola S.A. Spanien — 3650000 100 383 383 TF
SKF Bearings Bulgaria EAD Bulgarien _ 24 664 309 100 202 202 TF SKF Forvaltning AB Sverige 556350-4140 124 500 99,62 4144 L 144 O
SKF Canada Ltd. Kanada _ 130 000 100 58 58 TF SKF International AB Sverige 556036-8671 20 000 100 1320 1320 0
SKF Chilena S.A.LC. Chile — 88191 9992  — — F éﬁ;fﬁrsékringsaktiebolaget cver 5164017658 w00 100 B 1 5
SKF (China) Co. Ltd. Kina — 133400 100 1135 1135 0 . verige . .
SKF China Ltd. Kina - 11 000 000 100 15 15 F Bagaregarden 16:7 KB Sverige 916622-8529 — 99,92 99 99 0
SKF (7 as Tjeckien _ 430 100 10 10 = SKF Eurotrade AB Sverige 556206-7610 83 500 100 12 12 F
SKF Daynrr}a;rk AS Danmark — 5 100 7 7 F SKF Lager AB Sverige 556219-5288 2 000 100 — — 0
Oy SKF Ab Finland _ 48 400 100 12 12 TE AB Svenska Kullagerfabriken Sverige 556210-0148 1000 100 — — 0
. . x The Waste Company )
SKF Holding France S.AR.L. Frankrike — 1 100 3371 3371 0 Sweden AB Sverige 559128-2016 50 000 100 o o 5
gii E”;b,H T Tyskland - 1000 100 MELUER 1573 T.F SKF Efolex AB Sverige  559233-1275 2500 100 2 3 b
ubrication Systems - B A
Germany GmbH Tyskland — 2574 1017 223 223 T,F  SKPEdgeAB sverige  556785-4640 1000 100 2 ? 0
SKF Hellas SA. Grekland _ 5000 100 _ _ = SKF Verwaltungs AG Schweiz — 500 100 502 502 0
SKF Sved Golyéscsapagy Zrt Ungern — 20 100 — — F SKF Ta|w-an Co. Ltd. Ta|v§/an — 169 475 000 100 102 102 F
SKF Engineering and SKF (Thailand) Ltd. Thailand — 1847 000 92,49 37 37 F
Lubrication India Private Ltd.  Indien — 1196450 52,80 314 314 TF SKFB.V l’}!eiiier- 10 100 R o c
SKF India Ltd. Indien — 22666055 4589 87 87 T,F SKE Holding Mastechanni ﬁ”dema =
- - — olding Maatschappij eder- R
PT. SKF Indonegla ' Indones!en 53411 602' 26 26 T,F Holland B.V. landerna - 60 002 100 423 423 a
PT. SKF Industrial Indonesia Indonesien — 5 96,3 1 1 F Trelanoak Ltd. Stor- )
SKF Al Ltd Israel — 2413322 100 220 220 F britannien _ 6 965 000 100 120 120 o)
SKF Industrie S.p.A Italien — 465000 100 912 912 T.F PSC SKF Ukraine Ukraina — 1267495630 100 207 207 T.F
SKF Japan Ltd. Japan - 32400 100 174 174 T.F SKF USA Inc. USA — 1000 100 4155 4155 T.F
SKF Malaysia Sdn Bhd Malaysia - 1000000 100 57 57 F SKF Venezolana S.A. Venezuela — 20014892 100 — — 0
SKF de México, S.A. de C.V. Mexiko — 375623529 99,92 600 204 T,F 22 442 22 074
SKF New Zealand Ltd. Nya Zeeland — 375000 100 11 11 F 1) T=Tillverkning, F=Férsljning, O=Ovriga inkl. Sterforsikri holdi h/eller vilande aktivitet
=lillverkning, Fr=rorsaljning, U=Uvriga Inkl. treasury-, aterforsakrings-, holding- och/eller vilande aktiviteter.
SKF Norge AS Norge - 50000 1002 - - F 2) Moderbolaget och koncernféretag ager tillsammans 100%.
SKF del Peru S.A. Peru - 2564903 99,9? - - F 3) Moderbolaget och koncernféretag ager tillsammans 52,6%.
SKF Philippines Inc. Filippinerna — 8395 100 20 20 F
SKF Financial Services Poland .
Sp.z0o Polen — 100 100 37 30 0
SKF Polska S.A. Polen — 3701 466 100 156 156 T,F
SKF Portugal-Rolamentos, Lda. Portugal — 64 843 100 5 4 F
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Agt av Huvudsaklig Agt av Huvudsaklig

Namn indirekt dgda koncernforetag Land/region % innehav koncernféretag i verksamhet? Namn indirekt dgda koncernforetag Land/region % innehav koncernforetag i verksamhet?

Alemite LLC USA 100  USA T,F SKF Sealing Solutions GmbH Tyskland 100  Tyskland T,F

Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co. Ltd. Kina 51 Kina T,F SKF Sealing Solutions (Qingdao) CO. Kina 100 Osterrike TF

BFW Coupling Services Ltd. Kanada 100  Canada F SKF Sealing Solutions S.A. de C.V. Mexiko 100  USA T.F

Cooper Roller Bearings Co. Ltd. Storbritannien 100  Storbritannien T SKF Sealing Solutions (Wuhu) Co. Ltd. Kina 100  Kina T,F

Kaydon Corporation USA 100 USA T,F SKF Seals Italy S.p.A. Italien 100 Italien T,F

Kaydon S de R.L. de C.V. Mexico 100 Nederlanderna T SKF Slovensko, spol. S.r.o. Slovakien 100 Sverige F

Lincoln Industrial Corporation USA 100  USA TF SKF South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 70  Sydafrika F

M3M S.AS Frankrike 100 Frankrike T SKF Steyr Liegenschaftsvermietungs GmbH Osterrike 100 Osterrike 0

Ningbo General Bearing Ltd. Kina 100 Barbados T,F SKF Sverige AB Sverige 100 Sverige TF

PEER Bearing Company USA 100 USA F SKF Tirk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100 Belgien F

PEER Bearing Company, Changshan (CPZ1) Kina 100  Kina T SKF Uruguay S.A Uruguay 100  Argentina F

SKF (China) Sales Co. Ltd. Kina 100  Kina F SKF Vietnam Co. Ltd. Vietnam 100  Singapore F

SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T Stewart Werner Corporation of Canada Kanada 100 USA F

SKF (Jinan) Bearings & Precision Technology Co. Ltd. Kina 100 Kina T Venture Aerobearings LLC. USA 51 USA TF

SKF (Schweiz) A.G. Schweiz 100 Schweiz F Vesta Si Sweden AB Sverige 100 Sverige T

SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co. Ltd. Kina 100  Kina T

SKF (U.K.) Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien T,F 1) T=Tillverkning, F=Férsiljning, O=0vriga inkl. treasury-, aterférsakrings- och/eller holding-aktiviteter.

SKF (Xinchang) Bearings and Precision Technologies Kina 100 Kina T

SKF (Zambia) Ltd. Zambia 100  Sverige F

SKF Aeroengine France S.A.S Frankrike 100 Frankrike TF

SKF Aerospace France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF

SKF Bearing Industries (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia 100 Nederlanderna T

SKF Distribution (Shanghai) Co. Ltd. Kina 100  Kina F

SKF Economos Deutschland GmbH Tyskland 100 Osterrike F

SKF France S.A.S Frankrike 100 Frankrike T,F

SKF Intelligent Clean Technology (Shanghai) Kina 100 Kina TF

SKF Latin Trade S.A.S Colombia 100 Chile F

SKF Lubrication Systems CZ s.r.o Tjeckien 100 Tyskland T

SKF Magnetic Mechatronics S.A.S Frankrike 100 Frankrike T,F n An dra langfristiga Vérdepappersinnehav

SKF Marine GmbH Tyskland 100 Tyskland T,F

SKF Marine Singapore Pte Ltd. Singapore 100 Tyskland F

SKF Mekan AB Sverige 100  Sverige T Procentuellt 2022 2021

SKF Metal Stamping S.R.L talien 100 Italien TF Namn och séte (Mkr) innehav Antal aktier Valuta  Bokfort varde  Bokfort varde

SKF RecondQil AB Sverige 100 Sverige TF Wafangdian Bearing Company Limited, China 19,7 79300000 HKD 316 332

SKF Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 100 Osterrike T,F Ovrigt SEK 22 17
338 349
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Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

FINANSIELLA
RAPPORTER

MODERBOLAGET

Lan

Alla tjansteman anstallda i bolaget omfattas av den plan ersatter den tidigare supplementara formans- 2022 2021
kollektiv-avtalsreglerade ITP-planen. Dessutom har bestdmda plan som fran 2003 &r sténgd for nya L } Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
bolaget en kompletterande avgiftsbestamd plan for deltagare. Mikr Férfatloar Rénta varde vérde vérde vérde
en begransad grupp av chefer. Denna avgiftsbestamda Obligationer
296 MEUR 2022 1,63 — — 3031 3094
900 MSEK 2024 1,13 899 875 899 922
Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2022 2021 2100 MSEK 2024 3.49 2098 2134 2097 2153
Nuvarde av fonderade forpliktelser 705 546 300 MEUR 2025 1,25 3324 3113 3046 3143
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -292 -313 100 MUSD 2027 4,06 1043 1076 905 1057
Nettofdrpliktelse 413 233 400 MEUR 2028 313 4 406 4273 — —
300 MEUR 2029 0,88 3326 2881 3057 3243
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 189 197 300 MEUR 2031 0,25 3290 2 666 3019 3079
Nettoskuld i balansrakningen 602 430 18 386 17 018 16 054 16 691
Féréndring av pensionsétaganden for dret (Mkr) 2022 2021 12 Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt konsfordelning
Ingdende balans 1 januari 430 431 bland ledande befattningshavare
Kostnader for formansbestamda planer 210 35
Pensionsutbetalningar -38 -36 Mkr 2022 20219
Utgaende balans 31 december 602 430
Loner och andra ersattningar 817 798
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 585 (325) 466 (154)
Specifikation av periodens kostnader (Mkr) 2022 2021 1) Fér 2021 ingr 59 Mkr avseende kostnad for 2020 &rs bonusprogram.
Pensionskostnad 174 56
Rantekostnader 15 17 For uppgift om ersattningar till ledande befattnings- rapporter for uppgift om medelantal anstallda och
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 21 38 havare samt kénsfordelning bland ledande befatt- not 24 till koncernens finansiella rapporter for
Kostnader for formansbestimda planer 210 35 ningshavare, se not 23 till koncernens finansiella ersattningar till revisorer.
rapporter. Se not 25 till koncernens finansiella
Kostnader for avgiftsbestamda planer 115 119
Totala kostnader 325 154

Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett i
enlighet med Finansinspektionens foreskrifter FFFS
2007:24 och FFFS 2007:31.

Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgick till
2,85% (3,84) och for andra formansbestamda planer
till 2,51% (0,39).

SKF ARSREDOVISNING 2022

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende
pensioner i egen regi berdknas uppga till 165 Mkr.

| januari 2022 andrades berakningsgrunderna
for diskonteringsranta med —-1%, livslangdsantanden
samt konsolideringsreserv vilket innebar en substan-
tiell 6kning av AB SKFs pensionsskuld. | januari 2023
forvantas pensionsskulden att oka vasentligt pa
grund av upprakning av skuld for fribrevsinnehavare
enligt inflationsindex pa 10,84%.

Eventualforpliktelser

Mkr 2022 2021
Komplementaransvar 2 4
Ovriga eventualforpliktelser 30 24
Pensionsforpliktelse Storbritannien 160 —

192 28

Ovriga eventualforpliktelser avser borgensansvar for
dotterforetagens PRI-skulder.

Komplementaransvar avser skulder i kommandit-
bolaget Bagaregérden 16:7.
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Forslag till vinstdisposition

Fond for verkligt varde SEK 147 225 341

Balanserade vinstmedel SEK 20300 330 868

Arets resultat SEK 3613 048 508

Fritt eget kapital SEK 24 060 604 717

Styrelsen och verkstallande direktoren fores|ar

att till aktieagare utdelas kr 7,00 per aktie? SEK 3187 457 4762

att som kvarstaende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde SEK 147 225 341

Balanserade vinstmedel SEK 20 725 921 900
SEK 24 060 604 717

1) Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslds den 27 mars 2023.

2) Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet under 2022 och stallningen vid samma ars
utgang framgar av resultatrakningarna och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av foretagets respektive
koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernférvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Goteborg, 1 mars 2023

Hans Straberg, Ordférande Susanna Schneeberger, Styrelseledamot
Hock Goh, Styrelseledamot Rickard Gustafson, VD och koncernchef, Styrelseledamot
Colleen Repplier, Styrelseledamot Jonny Hilbert, Styrelseledamot
Geert Follens, Styrelseledamot Zarko Djurovic, Styrelseledamot

Hakan Buskhe, Styrelseledamot

Var revisionsherattelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning
har [amnats den 1 mars 2023.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

89



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB SKF (publ)
organisationsnummer 556007-3495

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for AB SKF (publ) for rakenskaps-
aret 2022-01-01-2022-12-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
14-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har dver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordning-
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ens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vidrdering av goodwill
AB SKF (publ) redovisar i koncernens balansrakning
per den 31 december 2022 goodwill om 12 351 Mkr.
Vardet pa den redovisade goodwillen &r avhangigt
framtida avkastning och l6nsamhet i de kassagenere-
rande enheter goodwillen avser och prévas minst
arligen. Féretagsledningen baserar sin nedskrivnings-
prévning pa ett flertal antaganden och bedémningar
sdsom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden
som ar komplexa. Felaktiga bedomningar och antagan-
den kan ge en betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Foretagsledningen har
inte identifierat n&got nedskrivningsbehov for ndgon
kassagenererande enhet inom koncernen.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om
kritiska uppskattningar och bedémningar och not 10
om immateriella tillgangar.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder

men var inte begransad till dessa:

e Granskning och beddmning av SKFs rutiner och
modell for nedskrivningsprovning av goodwill och
utvardering av att gjorda antaganden ar rimliga, att
rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet
finns i gjorda berdkningar;

e Verifiering av indata i berakningar bland annat mot
affarsplaner for prognosperioden;

FINANSIELLA
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e Bedomning av sakerhetsmarginaler for respektive
kassagenererande enhet genom utférande av
kanslighetsanalyser; och

e (ranskning av fullstandighet i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara
varderingsspecialister medverkat.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-13 och 90-150. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsherattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilldmpliga fall tgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
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koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for AB
SKF (publ) for &r 2022-01-01-2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
&tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for AB SKF (publ) for
rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

FINANSIELLA
RAPPORTER

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till AB SKF (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
toren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget

utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisning och koncernredovisning. Revi-
sorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-formatoch en avstamning av att Esef-rapporten
dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till AB SKF (publ)s revisor av
bolagsstamman 2021-03-25 och har varit bolagets
revisor sedan 2021-03-25.

Goteborg den 1 mars 2023

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Koncernledningen och styrelsen har det slutgiltiga
ansvaret att faststalla SKFs afféarsidé och att saker-
stalla att arbetet styrs utifran foretagets varderingar
och drivkrafter.

Koncernledningen och styrelsen far kontinuerlig
information om ny utveckling, krav och regler inom
hallbarhetsomradet och om hur SKF arbetar for hall-
bar utveckling. Till exempel halls manatliga moten
i styrgruppen for hallbarhet mellan VD, CFO, CTO, SVP
Group Operations och Head of Sustainability for att
diskutera pagaende och nya atgarder, handelser och
forvantningar nar det galler klimat och hallbarhet.

Koncernens VD och koncernchef utses av styrelsen
och skoter den [6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Mer information om SKFs bolagsstyrning samt hall-
barhet finns i Bolagsstyrningsrapporten for 2022 pa
sidorna 131-135.

Head of Sustainability rapporterar till Sustainabi-
lity, EHS & Quality Director, som i sin tur rapporterar
till Senior Vice President, Group Operations och
ansvarar for att alla relevanta aspekter av hallbarhet
hanteras och integreras i koncernens samtliga verk-
samheter och aktiviteter. Dessutom arbetar Head of
Sustainability med att ta fram policydokument, stra-
tegier och malsattning kopplade till SKFs 6vergripande
hallbarhetsarbete. Dessa i sin tur driver och stoder
integreringen av hallbarhet i affarer, processer, verk-
samheter och stabsfunktioner.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger pa foretagets
operativa delar och ska genomforas enligt den strategi
och de grundlaggande krav som ar faststallda av
koncernledningen.

Implementeringen av hallbarhetsprogrammet i
linjeorganisationen skéts av respektive omrade, deras
affarsenheter eller av landsorganisationer som
vagleds och samordnas av tvarfunktionella besluts-
fattande organ och arbetsgrupper, exempelvis:
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e Kommittén for ansvarsfulla inkop som har tillsatts for
att sakerstalla att leverantorer och underleverantorer
foljer SKFs etiska riktlinjer och att [dmpliga atgarder
vidtas om avvikelser fran de etiska riktlinjerna skulle
forekomma.

e Miljo, halsa och sakerhet (MHS)- och NetZero-
funktionerna overvakar fragor som ror MHS-lednings-
systemet och certifieringen enligt ISO 14001,

I1SO 45001 och ISO 50001, och samordnar genom-
forandet av koncernens prioriteringar pa omradet.

e Koncernens etik- och regelefterlevnadskommitté som
ser over risker och majligheter kopplade till etik och
regelefterlevnad inom hallbarhet.

e Den globala energikommittén som leder och sam-
ordnar upphandlingen av energi samt ansvarar for
planeringen av 6vergangen till 100% fornybar energi
i hela koncernen.

e Teamet for gron finansiering overvakar allokerings-
processen for gron finansiering, rapportering, god-
kannande och uppfoljning av stodberattigade projekt.

e Koncernens halso- och sakerhetskommitté samman-
for hogre chefer fran MHS- och People Experience-
funktionerna med arbetstagarrepresentanter fran det
fackliga varldsradet for att sakerstalla samverkan och
engagemang med arbetstagarrepresentanterna pa
koncernniva.

Fragor som ror MHS och hallbarhet ar i regel integrerade
i SKFs processer och styrningsstrukturer. Resultat och
strategi hanteras exempelvis regelbundet av alla operativa
ledningsgrupper. Befogenhet och ansvar delegeras ocksa
till landschefer som utses av koncernledningen. Varje
lands- och bolagschef ansvarar for sin enhets resultat,
vilket omfattar finansiella matt, social paverkan, regel-
efterlevnad och andra aspekter som anges i SKF-koncer-
nens riktlinjer for ledningen pa lands- och bolagsniva.

FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN-
RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT

ERSATTNINGS-

Policyataganden

SKFs etiska riktlinjer ar den huvudsakliga policyn nar det galler etiska stan-
darder. Det finns flera relaterade riktlinjer pa koncernniva, men ocksa lokala
anpassningar av SKFs ledningssystem. SKFs etiska riktlinjer ar dock den éver-
ordnade policyn och alla andra policyer ar underordnade den. Riktlinjerna finns
pa 19 sprak och ar tillgangliga pa skf.com/code.

MHS-policyn och andra relevanta dokument finns pa skf.se/ar2022.

SKFs policy for farliga amnen i produkter bekraftar foretagets atagande att
ta bort kemikalier ur produktportfdljen som ar farliga for miljon eller manniskor.
Det viktigaste verktyget som anvands for detta andamal ar SKF Restricted Sub-
stance List, som beskriver detaljerna i de regler som SKF vill tillampa.

SKFs atagande att respektera manskliga rattigheter beskrivs under den
vasentliga fragan Manskliga rattigheter och icke-diskriminering pa sidan 117.

Ledningen av SKFs verksamhet bygger pa en decentraliserad verksamhets-
modell och principen om sjalvstandighet for affarsomradena, inom definierade
foretagskrav som sakerstaller riskefterlevnad, riskhantering och synergier inom
SKF-koncernen. For SKF-koncernen ar det stabsfunktionerna som styr dessa
foretagskrav. SKF har policyer och instruktioner for att hantera risker och
sakerstalla regelefterlevnad. Dessa policyer galler for hela SKF-koncernen och
kommuniceras och genomfors av den relevanta stabsfunktionen. SKFs etiska
riktlinjer ar den huvudsakliga policyn. Nar det galler riskhantering for tredje
part har SKF etiska riktlinjer for leverantorer och underleverantorer och for
distributorer, agenter och andra mellanhander, som tillampas pa tredje part
via relevant koncernstab och operativa enheter. SKF har genom policyer,
instruktioner och organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av ansvar
inom hela SKF-organisationen, daribland ansvaret att sakerstalla regelefter-
levnad och en korrekt och systematisk intern kontrollmiljo for att upptacka,
korrigera och forhindra avvikelser fran lagstiftning, policyer, anvisningar och
god affarssed.

Som den internationella handelskammaren féreskriver och med hanvisning
till Rio-deklarationen om miljo och utveckling tillampar SKF forsiktighetsprincipen
i allt utvecklingsarbete. Konservativa antaganden ligger ocksa till grund for alla
tekniska ansprak som SKF gor avseende produkter eller deras prestanda.
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Externa initiativ och

VD HAR
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OCH STRATEG

MARKNADEN
FOR LAGER

medlemskap | organisationer

SKF stadjer eller har antagit ett antal internationellt

erkanda principer, deklarationer och riktlinjer

som framjar hallbara och etiska affarsmetoder.

De huvudsakliga ar:

e FNs Global Compact ar ett strategiskt initiativ for
foretag som forbundit sig att anpassa sin verk-
samhet efter tio universellt accepterade principer
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. SKF ar anslutet till Global Compact
sedan 2006.

e Den internationella arbetsorganisationen (ILO)
som formulerar och bevakar internationella stan-
darder pa det arbetsrattsliga omradet, samman-
for representanter for regeringar, arbetsgivare
och arbetstagare for att gemensamt utforma rikt-
linjer och program som framjar sysselsattning och
anstandiga arbetsvillkor for alla.

e Den internationella handelskammaren (ICC) ar det
globala naringslivets organ for att stodja global
ekonomisk utveckling som drivkraft for ekonomisk
tillvaxt, hog sysselsattning och framgangsrikt
foretagande.

e Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD) har uppdraget att stodja en
politik som forbattrar de ekonomiska och sociala
villkoren fér manniskor runt om i varlden. SKF har
antagit och arbetar for att till fullo folja OECDs
riktlinjer for multinationella féretag. Darigenom
atar sig SKF att bedriva verksamhet i ett globalt
sammanhang pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet
med tillampliga lagar och internationellt veder-
tagna standarder.

e Under 2020 anslot sig SKF till RE100-initiativet
(Renewable Energy 100) vilket ar i linje med SKFs
mal om nettonollutslapp i kategori 1 och 2 fram
till 2030. | det globala initiativet ingdr nagra av
varldens mest inflytelserika féretag som alla har
atagit sig att anvanda 100% férnybar elektricitet.
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| linje med SKFs overgripande klimatstrategi och
ambitioner anslot sig koncernen under 2021 till
Science Based Targets initiative.

Under 2021 anslot sig SKF aven till SteelZero-
initiativet enligt malet att na nettonollutslapp

i kategori 3 (uppstroms) fram till 2050. Det
globala initiativet sammanfor stalanvandare
som har atagit sig att minska koldioxidutslappen
i den globala stalindustrin fram till 2050.

Inom ramen for SKFs 6vergripande strategi for
ansvarsfulla inkép anslot sig SKF under 2021
aven till ResponsibleSteel Initiative (RSI). RSl ar
stalindustrins forsta globala initiativ for standar-
disering och certifiering med flera intressenter.
SKF deltar aktivt i flera industriella samarbets-
projekt och initiativ. Koncernen diskuterar
tekniska och administrativa fragor med sina
samarbetspartner dar relevanta kort- och lang-
siktiga aspekter pa finansiella, ekonomiska,
reglerande, miljomassiga och sociala faktorer
tas upp. SKF deltar bland annat i World Bearing
Association, Transparency International, Teknik-
foretagen, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakade-
min, Swedish Life Cycle Centre och Internatio-
nella standardiseringsorganisationen. Dessutom
samarbetar SKF med ett flertal internationellt
erkanda universitet kring frdgor som tribologi,
materialteknik, webbaserad tillstdndsévervak-
ning, miljémassig och social hallbarhet samt
metallurgi.

SKF har en central forteckning 6ver de organisa-
tioner som koncernen ar medlem i. Forteckningen
granskas arligen for att se till att organisationerna
arilinje med SKFs varderingar och ataganden.

RISKER OCH
AKTIEN

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

Regelefterlevnad

SKF hanterar socioekonomisk efterlevnad som en
del av koncernens program for etik och efterlevnad
over vardekedjan. | denna redovisning ligger fokus
pa SKFs egen verksamhet och pa parter som kon-
cernen har affarsrelationer med. Efterlevnad av
internationella deklarationer, konventioner och avtal
samt lokala regelverk ar ett av de viktigaste upp-
dragen ett multinationellt foretag har for att stodja
hallbar utveckling. SKF arbetar proaktivt for att leva
upp till sddana krav.

SKF har ett koncernomfattande program med
webbaserade kurser som ar obligatoriska for alla
anstallda som har en e-postadress hos SKF. | kur-
serna behandlas viktiga @mnen som ror etik och
regelefterlevnad, t.ex. antitrustrisker i forhallande
till konkurrenter (81%), korruption pa SKF (82%),
medvetenhet om bedrégerier (69%), hur man und-
viker antitrustrisker i forsaljningskanalen (71%),
trakasserier pa arbetsplatsen (84%), etiskt ledarskap
(86%) och rapportering av etiska betankligheter
(86%). Siffrorna inom parentes visar andelen i
procent av det totala antalet anstallda som har
genomgatt kurserna fram till januari 2023.

Regelefterlevnaden av dataskydd ar ett annat
viktigt omrade for SKF. Den allmanna uppgifts-
skyddsférordningen (GDPR) tradde i kraft inom EU
under 2018 och lagger ett tydligare ansvar pa fore-
tag som hanterar personuppgifter. Eftersom SKF
delar data globalt inverkar dessa regler aven pa
koncernens verksamhet i lander utanfor EU. SKF har
hanterat det utokade ansvaret genom att exempelvis
uppratta en persondataskyddspolicy, utse data-
skyddskoordinatorer, utvardera och registrera IT-
applikationer och granska leverantorskontrakt.
Den obligatoriska utbildningen om dataskydd base-
ras till stor del pa kraven i GDPR.

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

SKF 6vervakar och féljer noggrant upp utveckling
och rekommendationer fran OECD och Europeiska
unionen nar det galler skattetransparens. | enlighet
med dessa rekommendationer har Sverige infort
regler om redovisning land for land och en rapport
med bl.a. intakt, vinst, betalda skatter, antal
anstallda och ekonomisk aktivitet per land maste
skickas in till Skatteverket.

SKF har lamnat sina uppgifter till myndigheter
men redovisar dem inte offentligt eftersom de kan
utgora konkurrenskanslig information. Skatt ar
en hallbarhetsfraga och SKF offentliggor sin skatte-
policy pa skf.com. Den globala marknaden for
lager, vilket ar SKF-koncernens huvudverksamhet,
utgors av mindre antal storre foretag. En narmare
beskrivning av detta finns pa sidorna 8-9. Om SKF
offentliggor intakter och skatter per land, eller
i vissa fall per region, innebar det att konkurrenter
far information om exakt var och i vilken omfattning
SKF gor affarer. Sadan information skulle vara
mycket vardefull for konkurrenter och darfor redo-
visar inte SKF skatter och omsattning offentligt for
varje land.

Utéver ovannamnda fragor och andra socio-
ekonomiska fragor som har redovisats i dessa upp-
lysningar gor SKF noggranna kontroller for att
sakerstalla efterlevnad i fragor som korruption,
penningtvatt, exportkontroll och manskliga rattig-
heter.

Inga fall av overtradelser av lagar och forord-
ningar inom det sociala och ekonomiska omradet
har identifierats och under 2022 fick SKF inga
vasentliga boter eller anvisningar fran milj6-
myndigheter.
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regelefterlevnad ar ocksa tillganglig for externa
parter pa skf.com.

SKF-anstallda och utomstdende kan rapportera
betankligheter pa sitt eget sprak via en sarskild
webbportal eller genom att ringa ett lokalsamtal
(telefonmojligheten finns bara i Brasilien och
Mexiko). SKF har en strikt policy mot repressalier

nationella bedragerier (4%) och mutor (3%). Férutom
de rapporter som har [amnats till centrala funktioner
har aven klagomal som galler etik och regelefter-
levnad rapporterats och hanterats pa lokal niva.
Det finns ocksa ett forfarande for att centralisera
rapporteringen av lokala missforhallanden som har
att géra med diskriminering och trakasserier.

TILLBAKA D”ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA"RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT

Mekanismer for att soka rad Medarbetare

och rapportera betankligheter

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera av- Under 2022 har SKF arbetat med att forbattra Antal anstdllda och annan personal per anstéllningstyp

vikelser fran SKFs etiska riktlinjer till sin chef eller kvaliteten pa mottagna och rapporterade betank- Bemannings-

lokala People Experience-funktion, men kan ocksa ligheter (t.ex. genom att ta bort dubbletter och Tillsvidare Tilfalligt féretag? Totalt?
fora arendet vidare till andra hégre chefer. Med- betinkligheter som inte &r misstinkta dvertradelser 2022 T’a";t;'l Vzr::f:ﬁja T’a"f;:; Vzr::f:ﬁja

arbetare kan aven rapportera till en koncern- av de etiska riktlinjerna). Minskningen av antalet

omfattande rapporteringskanal (SKF Ethics and rapporterade betankligheter mellan 2021 och 2022 Europa', Mellangstern

Compliance Reporting Line). Rapporteringskanalen beror darfér framst pa den forbattrade rapporte- ach Afrika - 8874 L 336 1359 1644 24 615
hanteras av tredje part och rapporter kan goras ringskvaliteten. Rapporterade misstankar om dver- Nord- och Sydamerika 3006 5020 136 619 570 9351
anonymt s lange det ar tillatet enligt lokal lag- tradelser gillde i huvudsak diskriminering eller Kina och Nordostasien 2204 4717 15 - 1037 7973
stiftning. SKFs rapporteringskanal for etik och trakasserier (29%), intressekonflikter (11%), inter- Indien och Sydostasien 1645 1997 31 247 1865 5785

Totalt 15729 24 136 518 2 225 5116 47 724

1) Anstéallda i bemanningsforetag, arbetar i verksamheten under SKF’s ledning.

2) Totalt antal anstéllda 31 december 2022.

Anstillda utifran anstdllningstyp och region

Anstillda utifran kon och anstéllningstyp

L. . . 2022 Heltid Deltid 2022 Heltid Andel, % Deltid Andel, %
gentemot personer som rapporterar misstankta Alla rapporterade betankligheter granskas och

overtradelser i god tro. Under 2022 rapporterades beddoms av Group Ethics & Compliance och lamnas Europa, Mellandstern Mén 32934 77,3 426 1,0
312 misstankta dvertradelser till centrala funktioner sedan till lamplig utredare. De betankligheter som och Afrika 22006 965 Kvinnor 8 664 20,3 584 1,4
via SKF rapporteringskanaler eller andra kanaler. anses sarskilt allvarliga lAmnas fréan fall till fall till Nord- och Sydamerika 8 74k 37 Totalt 41 598 97,6 1010 2,4

General Counsel och varje kvartal till revisions- Kina och Nordostasien 6936 —

kommittén. Indien och Sydostasien 3912 8

Totalt 41 598 1010

SKF ARSREDOVISNING 2022

| &r anvandes en ny metod for att folja upp antalet
anstallda baserat pa ett globalt lanserat personal-
system. En av effekterna var en omklassificering

fran verkstadsanstallda till tjansteman under 2022.

Kollektivavtal
| de flesta lander dar SKF bedriver verksamhet har
arbetstagarna kollektivavtal. | de 20 lander som

ingar i SKFs fackliga varldsrad, Argentina, Brasilien,

Bulgarien, Frankrike, Indien, Indonesien, Italien,
Kina, Malaysia, Mexiko, Polen, Spanien, Sverige,
Storbritannien, Sydkorea, Tjeckien, Tyskland, USA,
Ukraina och Osterrike, har samtliga kollektivavtal.

| dessa lander arbetar mer an 95% av alla verk-
stadsanstallda (omkring 25 000 av SKFs totala
antal anstallda p& cirka 42 000). Om anstallda pa
en plats valjer att inte teckna ett kollektivavtal
eller om fackforeningens oberoende ar begransat,
omfattas medarbetarna i landet fortfarande av
SKFs ramavtal och ar del av en kollektiv forhand-
lingsgrupp. Utover de 20 landerna ovan hade SKF
totalt cirka 600 kollektivanstallda huvudsakligen
inom service och utférande av kunderbjudanden,
tillverkning och logistik férdelade pa en mangd
lander, dar Colombia, Finland, Kanada, Australien
Thailand och Zambia ar de storsta.
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Intressentdialog

SKF har som mal att anpassa sina affarsmetoder efter
intressenternas behov och forvantningar. Intressent-

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

grupper definieras som organisationer eller individer
som kan bade paverka och paverkas av SKFs verk-
samhet. SKF arbetar pa olika satt for att identifiera

personer som kan tillfrdgas for att genomfora

kontinuerliga dialoger. Det ar viktigt att fa samtliga
intressentgruppers syn eftersom de har olika intres-
sen inom héllbarhetsomradet. Aterkoppling och

synpunkter hamtas darmed in pa olika satt fran

ett brett spektrum av intressenter.

Investerare och
analytiker

Synpunkter om SKFs hallbarhetsaktiviteter hamtas
in fran kunder, investerare och analytiker, anstallda,
fackforeningar och representanter fran civilsamhallet
via intervjuer, enkater, konferenser, moten och data-

analyser.

Arbetet med att engagera intressentgrupper
genomfors av respektive funktion inom koncernen

Medarbetare
och fackliga
organisationer

(t.ex. Investor Relations, People Experience, Commu-
nication, Sales, Business Areas, Purchasing, Legal and
Compliance), vilka hanterar den direkta dialogen och

valjer ut personer som kan ge aterkoppling.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Civilsamhallet

Leverantdrer

HALLBARHETS-
REDOVISNING

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

Strategi for kommunikation med intressenter

SKF séker och mottager aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter som koncernens salj- och marknads-
organisation genomfor, allt frén diskussioner med nyckelkundsansvariga pa global niva till dagliga samtal
mellan kunder och SKFs kundansvariga lokalt. SKF samlar ocksa in viktig information via kundenkater och
kundanalyser.

SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella investerare, analytiker
och media. Informationen |amnas via olika kanaler, sdsom kvartalsrapporter, méten med investerare, telefon-
konferenser, foretagets webbplats och pressmeddelanden. Kapitalmarknadsdagar halls for att presentera
koncernens strategi, mal och verksamheter mer detaljerat. SKF far aterkoppling fran investerare vid diskus-
sioner i samband med investerarmaten.

SKF haller arligen ett fackligt varldsrad dar arbetstagarrepresentanter traffar foretagsledningen. Detta ar en
form av social dialog for att se till att ramverket som bygger pa SKFs etiska riktlinjer foljs i hela koncernen.
Arbetstagarrepresentanter ingar ocksa i SKFs styrelse, se SKFs bolagsstyrningsrapport pa sidorna 131-135.
SKF genomfor ocksa aterkommande medarbetarundersokningar for att skapa standiga forbattringar i arbets-
klimatet.

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet ar viktiga intressenter for foretaget och samverkan med dessa
formar SKFs lokala verksamheter. Lokala SKF-organisationer samverkar med samhallet genom olika aktivite-
ter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till volontarinsatser, valgorenhetsarbete och sponsring samt
samarbeten med olika lokala natverk. Lokala medier anses ocksa representera civilsamhallet. Formella och
informella natverk anvands for att utbyta erfarenheter och idéer med andra foretag, amnesexperter och
icke-statliga organisationer.

Synpunkter fran leverantérer i vasentliga aspekter hanteras via SKFs program for ansvarsfulla inkop.

Tack vare lokala inkdpskontor majliggors en tat kommunikation i den dagliga verksamheten. Utbildningar
och revisioner pa plats ger SKF aterkoppling om leverantorernas kvalitets- och héllbarhetsresultat och ingar
i helhetsbedémningen av leverantdrens utveckling. SKFs etiska riktlinjer ar den standard som anvands for
revisioner och kontroller.

BOLAGS-
STYRNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

KONCERN-
DATA

Viktiga aspekter och fragor som lyfts

i intressentgrupper

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgaser

Mojliggora tillvaxt inom cleantech
Efterlevnad av milj6lagstiftning

Material

Ekonomiska resultat

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgaser

Manskliga rattigheter

Mojliggora tillvaxt inom cleantech

Halsa och sakerhet i arbetet
Mé&ngfald och lika méjligheter
Utbildning

Efterlevnad av miljolagstiftning
Relationer mellan medarbetare och
arbetsledning

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgaser

Relationer mellan medarbetare och
arbetsledning

Antikorruption och konkurrenslagstiftning
Manskliga rattigheter

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgaser

Relationer mellan medarbetare och
arbetsledning

Antikorruption och konkurrenslagstiftning
Manskliga rattigheter
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\Vasentliga fragor

SKF har som mal att ge intressenter relevant infor-
mation om operativa, finansiella, miljomassiga och
sociala resultat baserat pa de synpunkter som har
lamnats till koncernen vilket presenterades i forega-
ende avsnitt. For att gora detta tillampar SKF redo-
visningsprinciper som omfattar hallbarhetskontext,
vasentlighet och fullstandighet samt inkludering av
intressentperspektiv. Aspekternas avgransningar har
beddmts ur organisations- och affarssammanhang
samt ur intressenters perspektiv. De har ocksa
beddmts utifran i vilken utstrackning de kan paverka
och bidra till FN:s mal for hallbar utveckling.

Nar intressenter tillfrdgas proaktivt far respon-
denten vanligtvis en sammanfattning av aspekter
som kan tankas vara vasentliga. Intressenterna
ombeds att lyfta de aspekter som ar viktiga for deras
utvardering och beslut kring SKF. De ombeds aven
lagga till andra aspekter eller ta bort sadant som de
anser vara irrelevanta.

SKF anvander dessa synpunkter i kombination
med riskbedomningar och allmanna konsekvens-
bedomningar for att definiera miljomassig, ekonomisk
och social paverkan.

SKFs vasentliga fragor

,&terkopplingen ovan i kombination med tidigare
insamlade synpunkter fran andra intressentgrupper
ger ett resultat som har omvandlats och presenteras
enligt GRI-standardens aspekter.

Alla dessa aspekter anses vasentliga och relevanta
for rapporten. Innehall, omfattning och avgransningar
for varje aspekt samt ledningsstrategin beskrivs nar-
mare i de mer specifika upplysningarna pé sidorna
99-120 tillsammans med beskrivningar av hante-
ringen av vasentliga fragor.

Fordndringar i vasentlighetsmatrisen

| enlighet med GRI:s rekommendationer har SKF
granskat och utvarderat sina vasentliga fragor

SKF ARSREDOVISNING 2022
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och konsekvensbedomningar fran foregaende
redovisningsperiod for att ta hansyn till eventuella
forandringar i effekterna och intressenternas
forvantningar. Utvarderingen bygger pa tidigare
vasentlighetsanalyser som har kompletterats med
synpunkter fran intressenter genom delvis struktu-
rerade intervjuer med interna funktioner som under
aret har direkta dialoger med respektive intressent-
grupp

Utvarderingen gav upphov till mindre andringar
av tidigare analyser, vilka implementerades i arets
analys for att oka rapporteringens fullstandighet,
vasentlighet och 6ppenhet.

Andringarna sammanfattas har:

e |nga vasentliga fragor har tagits bort eller lagts till.

e Benamningen av vissa vasentliga fragor har and-
rats for att oka tydlighet och fokus: den tidigare
fragan "Energi” bytte namn till "Energianvandning
och energieffektivitet”, "Utslapp” bytte namn till
"Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser”
och "Kunders hallbarhetsresultat” bytte namn till
"Mojliggora tillvaxt inom cleantech”.

e Konsekvensanalysen uppdateras med en separat
kolumn for SKFs paverkan pa klimat och natur for
att 6ka insynen i var paverkan och for att skilja
mellan social och miljomassig paverkan.

e Generellt sett visade utvarderingen pa ett okat
intresse for energi- och klimatrelaterade amnen.

Forlust av hiologisk mangfald och storningar i eko-
systemen ar allt storre utmaningar for var planet och
vart samhalle. SKF tar for narvarande inte upp for-
lusten av biologisk mangfald som en separat vasentlig
fraga. SKF har dock under 2022 inlett en forstudie
for att battre forstd risker och mojligheter samt
paverkan och beroenden av biologisk mangfald.

RISKER OCH
AKTIEN

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

Visentliga fragor
Ekonomiska resultat

Antikorruption och konkurrenslagstiftning

Méjliggora tillvdxt inom cleantech
Energianvandning och energieffektivitet
Klimatforandringar och utslapp av vaxthusgaser
Material

Vatten

Avloppsvatten och avfall

Efterlevnad av miljolagstiftning

Leverantdrers miljomassiga resultat

Relationer mellan medarbetare och arbetsledning
Hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Utbildning

Mangfald och lika majligheter

Jamlikhet utan diskriminering

Leverantorer sociala resultat

Manskliga rattigheter

Efterlevnad av sociala och ekonomiska regelverk

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
STYRNING DATA RAPPORT
Paverkan pa

Manniskor
Leveran- och Klimat och
torer SKF Kunder samhillet natur
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Om rapporten

SKFs hallbarhetsrapport sammanstalls
arligen och redovisningsperioden motsvarar
rakenskapsaret 1 januari till 31 december
2022. Den foregaende redovisningen publi-
cerades den 2 mars 2022. SKFs hallbarhets-
rapport har utarbetats i enlighet med GRI-
standarden for 2021. GRI-indexet finns pa
sidorna 121-125.

Enheter som ingar i rapporteringen se
sidorna 85-87.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for denna
rapport som en del av arsredovisningen.

Kontaktperson for fragor om rapporten ar
Magnus Rosén, Head of Sustainability,
e-post: magnus.rosen@skf.com.

Fordndringar i informationen

P4 sidorna 105 till 107 har energi- och
CO,e-upplysningarna relaterade till kategori
1- och 2-utslapp raknats om enligt GHG-
protokollets definitioner pa grund av forvarv
och avyttringar.

Fordndringar i rapporteringen

Under 2022 borjade SKF dessutom redovisa
utslapp av vaxthusgaser i kategori 3 relaterat
till inkopt material, i synnerhet stal och
smidesprodukter, se sidan 106.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Externt bestyrkande

SKFs koncernledning har beslutat att [amna
hallbarhetsrapporten till tredje part for
granskning och verifiering. Det gors for
att SKFs intressenter och de som laser
hallbarhetsrapporten ska vara sakra pa
att informationen ar dppen, trovardig och
vasentlig. Granskningen har genomforts
sedan ar 2000.

Hallbarhetsredovisningen har genomgatt
en oversiktlig granskning av vara revisorer
enligt standarden ISAE 3000. Se Revisorns
rapport over oversiktlig granskning av hall-
barhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidan 130.

Information relaterad till
arsredovisningen

| tillagg till informationen som presenteras
i denna arsredovisning finns relaterad
information pa skf.se/ar2022.

e Uppgifter om CO_e-utslapp

e Uppgifter om miljoresultat

e Bolagsordning

e SKFs etiska riktlinjer

e SKFs policy for miljo, energi, halsa
och sakerhet (MHS)

e Tillverkningsenheter 2022

e TCFD-rapport

e |nvesterarbrev for grona obligationer
och konsekvensrapport

e SDG-analys

HALLBARHETS-
REDOVISNING

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

BOLAGS-
STYRNING

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL, kapitel 6, § 11 har SKF valt
att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport och redovisar
foljande aspekter:

o Affarsmodell, sidorna 14-16

e Antikorruption, sidan 100

e Miljo och klimat, sidorna 102-109

e Medarbetare, sidorna 110-116

e Manskliga rattigheter och andra sociala
aspekter, sidorna 117-118

e EUs taxonomi, sidorna 126-129

Risker kopplade till dessa aspekter finns

i anslutning till upplysningarna och i SKFs
overgripande riskhanteringsbeskrivning
pa sidorna 36-39.

KONCERN-
DATA

ERSATTNINGS-

RAPPORT
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SKFs vasentliga fragor

Ekonomiskt resultat

Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Visentliga fragor 2021
Vésentlig fraga - GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

Hallbarhetsstyrning

Det ekonomiska resultatet anses vara vasentligt for
SKF-koncernen och dess dotterbolag. Koncernens bok-
slut omfattar moderbolaget, AB SKF, och de foretag i
vilka AB SKF har ett direkt eller indirekt bestammande
inflytande.

201-1 Direkt ekonomiskt varde, skapat

och levererat
Information fran de finansiella rapporterna har
anvants for att dela upp det ekonomiska vardet och
fordelar sig enligt beskrivningen i foljande tabell.

Skapat och levererat ekonomiskt

SKF ar en vinstdriven organisation. Det finansiella
resultatet ar den dvergripande indikatorn pa SKFs
ekonomiska paverkan pa samhallet i form av arbets-
givare, aktor pa aktiemarknaden samt kund och
leverantor till andra foretag.

Samtliga SKF-enheter ansvarar for sina eko-
nomiska resultat. SKF redovisar sitt ekonomiska
resultat enligt IFRS. Se sidan 52 for mer information
om SKFs redovisningsprinciper. Annan paverkan
beskrivs narmare i avsnittet Vasentliga fragor.

Skapat ekonomiskt varde innefattar nettoforsaljning,
ranteintakter samt vinst vid forsaljning av tillgangar
och verksamheter, netto.

Operativa kostnader innefattar totala rorelsekost-
nader, 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader
netto, finansiellt netto, minus ersattningar till
anstallda och intakter fran finansiella investeringar

i 21 lander runt om i varlden. Denna diversifiering
minskar SKFs totala riskexponering kopplad till klimat-
forandringar. SKF raknar darfor inte med att klimat-
relaterade risker har nagon betydande finansiell eller
strategisk paverkan pa koncernniva. SKF rapporterar
till CDP och har anpassat sin rapporteringsmetod till
TCFD-ramverket.

SKF ser det som en vasentlig del i sin strategi att
tillhandahalla produkter och erbjudanden som ar hall-
bara och koldioxidsnala och som i dessa avseenden
kan forbattra kundernas verksamhet. SKF fokuserar
ocksa pa marknader och industrier som kan vaxa och
dra nytta av de atgarder som behdvs for att hantera
klimatkrisen. Ett exempel pa detta ar SKFs tidiga
medverkan i industrialiseringen av vind- och tidvatten-
energi. Ett annat exempel ar SKFs nara samarbete
med fordonskunder nar det galler elektrifiering och
forbattrad energieffektivitet i drivlinorna. Manga
industrier, i synnerhet de som tillverkar fordon eller
insatsmaterial till fordon, genomgar liknande genom-
gripande forandringar. SKF foljer denna utveckling
bade pa industri- och kundniva for att kunna utveckla
ny teknik for nya behov. For mer detaljerad informa-

ska inforas och SKF valjer att ta upp det som en risk
kopplad till energikostnader. Det mest effektiva sattet
att begransa denna risk ar att minska energibehovet.
Elektricitet star for den storsta delen av energikost-
naden och naturgas, hiomassa, varme, eldningsolja
och gasol for en mindre del. For att ge en indikation
om den ekonomiska effekten skulle en kostnads-
6kning pa 20% kopplad till energi paverka koncernens
resultat med ca 260 Mkr. Se avsnittet Energianvand-
ning och energieffektivitet, klimatférandringar och
utslapp av vaxthusgaser pa sidan 102 fér mer infor-
mation om SKFs klimatmal.

En generell kostnadsokning for energi och
koldioxidskatter skulle ocksa paverka kostnaderna
for de ravaror och komponenter som SKF képer in.
De flesta direkta material genomgar flera steg av
foradling innan de kops in av SKF. Energikostnader
kommer fortsatt vara en betydande kostnadsdrivare
i leveranskedjan.

SKF har satt upp ett mal for viktiga, energiinten-
siva leverantorer att infora energiledningsstandarden
ISO 50001 for att begransa kostnadsriskerna och
minska miljopaverkan. Dessutom samarbetar SKF

vérde (Mkr) 2022 2021 och ?ndra rbr?lsefostnéder mjnus ‘réntekostnader. tion, se TCFD-rapporten som finns i Information med s‘ina leverarltérer for att minska koldioz(idir‘wtensi-
Férsalining 96 933 81732 Loner och forma-ner tillanstallda !nkluder.ar kost- relaterad till arsredovisningen pa skf.se/ar2022. t?ten : de m?tenal och komponenter som kops n, och
Intakter fran finansiella nader relaterade till [6ner samt sociala avgifter. Se sidorna 8-9 fér en dversikt dver SKFs affirs- ft?r att forsta och hantgra el"'fekter'na av ny lagstlfF—
aktiviteter och andra intakter 240 506 Utbetalningar till finansiarer innefattar foreslagen omraden. ning, t.ex. EU:s mekanism for koldioxidjustering vid

Skapat ekonomiskt varde 97 173 82 238

Operativa kostnader -62 796 -47 618

Loner och formaner till
anstallda

-26702 =24 270

utdelning till SKFs aktieagare, samt rantekostnader.

Utbetalningar till myndigheter inkluderar koncer-
nens inkomstskatter. For information om mycket
SKF har betalat ut i skatter under aret, se kassa-
flodesanalysen pa sidan 48.

SKFs verksamheter och leveranskedja

SKF har ett enhetligt globalt ledningssystem for miljo,
hélsa och sdakerhet som foreskriver att alla anlagg-
ningar genomfor regelbundna riskbedomningar, dari-
bland identifiering av akuta fysiska klimatrelaterade

granserna (Carbon Border Adjustment Mechanism,
CBAM).

SKF har ocksa infort riskhantering i inkdpsstrate-
gierna. Ett riskomrade ar att leveransstorningar
kan férekomma i samband med naturkatastrofer.
De riskreducerande atgarderna ar till for att stodja

Utbetalningar till finansidrer -3 5% -3 496 X X . X ) ; avd ' - ° :
Utbetalningar till myndigheter 201-2 Finansiell paverkan, samt andra risker risker som oversvamningar, vattenbrist eller skogs- leverantorer i arbetet med att minska potentiella
och méjligheter for organisationens brénder som kan paverka anlaggningarna. Vid beslut konsekvenser av klimatforandringar, sdsom extrema

(inkomstskatter) -2 438 -2 484 aktiviteter som kan hinforas till om plats for nya tillverkningsenheter gors en konse- vaderfenomen.

Levererat ekonomiskt varde 95530 -77 868 klimatfordandring kvensbedomning av klimatférandringar. Kostnader for atgarder som ska realisera mojlig-
SKF har en diversifierad organisation nar det galler Okade energikostnader ar for SKFs verksamheter heter och minska risker kopplade till klimatforand-

Aterinvesterat produkter, kunder, geografiska marknader och indu- en av de mest omedelbara ekonomiska riskerna ringar ar i allmanhet integrerade i andra kostnader,

ekonomiskt vérde 1643 4370 strier. Koncernen delar in sina kunder i cirka 40 olika kopplade till klimatforandringar. Det r&der stor t.ex. forskning och utveckling, underhll och investe-
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industrier. SKF ager och driver 77 tillverkningsplatser

osakerhet om hur och var exempelvis CO,e-skatt

ringsbudgetar och kan darfor inte redovisas separat.
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16 frnuasot
INKLUDERANDE

Direkt paverkan pa Shuin
FN:s mal fér hallbar utveckling R

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga fragor 2021
Visentliga fragor - GRI 205: Antikorruption 2016
och GRI 206: Konkurrenshegrinsande beteende

Hallbarhetsstyrning
SKFs arbete mot korruption och otilldtna konkurrens-
begransningar (konkurrenslagstiftning) ingar i kon-
cernens program for etik och regelefterlevnad. Pro-
grammet omfattar de omraden och stodprocesser
som finns pa bilden nedan.

Koncernen har i manga ar haft ett starkt fokus pa
affarsetik i foretagets varderingar. Oppenhet och insyn

VAD

Regelefterlevnads-

ar viktiga for att programmet for regelefterlevnad
ska na framgang. SKF fortsatter med sitt arbete att
inforliva dessa varderingar i foretagskulturen i samt-
liga regioner genom utbildning och medvetenhet,
riskbedomning, utredningar, revisioner och interna
kontroller.

SKF anser att ett effektivt program for antikorrup-
tion och regelefterlevnad har en positiv inverkan pa
det ekonomiska resultatet, men ocksa att det minskar
risker och overtradelser som kan paverka miljon,
manniskor och deras manskliga rattigheter samt
samhallet.

SKF har koncernpolicyer och anvisningar, sasom
koncernens antikorruptionspolicy och antitrustpolicy,
som anger hur anstallda och affarspartners forvantas
agera enligt SKFs riktlinjer. Under 2022 uppdaterades
koncernens etiska riktlinjer for leverantorer och under-
leverantorer med bland annat klargoranden om SKFs

forvantningar pa etiskt beteende hos sina affarspartners.
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| programmet ingdr processer, kontroller, riktlinjer,
utbildning och verktyg som ar tillgangliga for med-
arbetarna pa koncernens interna webbplatser. | SKFs
program for regelefterlevnad som syftar till att fore-
bygga eller begransa risker ligger fokus pa de huvud-
sakliga risker som har faststallts i koncernens arliga
riskbedomning av regelefterlevnad. Under 2022
gjordes en bedomning av 20 risker relaterade till
regelefterlevnad av 55 enheter inom alla affars-
omraden. Antalet deltagande enheter ar ett nyckel-
tal for riskbedomningens kvalitet. Under 2023 ar
malet att 6ka antalet enheter som deltar i denna
riskbedémning.

SKF har utsett ansvariga for regelefterlevnad inom
alla affarsomraden. Tillsammans med Group Ethics &
Compliance tog varje affarsomrade fram en plan for
regelefterlevnad som bygger pa risker och identifie-
rade problem och som godkanns av AB SKFs revi-
sionskommitté pa arlig basis.

Inom koncernens arbetsgrupp for regelefterlevnad
delas goda exempel pa aktiviteter for att fa anstallda
och affarspartners engagerade i regelefterlevnad.

Under 2022 tog SKF fram och inférde obligatoriska
e-uthildningar i amnen som intressekonflikter (89%),
exportkontroll (86%) och SKFs etiska riktlinjer (86%).
Andelen personer som genomgar utbildningen foljs
upp regelbundet, vilket ger en uppfattning om hur
stort engagemanget for programmet for regelefter-
levnad &r. SKF inforde ocksa en e-utbildning i export-
kontroll for sina distributorer.

Antalet betankligheter som rapporteras och utreds
ar ett viktigt nyckeltal for att fa veta hur effektivt
SKFs program for regelefterlevnad ar. Malet ar
att oka medvetenheten, t.ex. genom ytterligare
e-uthildningar, for att gradvis minska antalet allvar-
liga betankligheter som rapporteras och utreds.

Arenden inom intern kontroll, hur manga som
slutfort utbildningen och antalet rapporterade och
bekraftade etiska betankligheter ger SKF indikationer
om behovet att forbattra programmet for regel-
efterlevnad.

Under 2022 granskade SKF kontroller och rutiner
for korruption och andra risker for bristande efter-
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levnad hos tredje part och kom fram till att ett
ramverk for riskhantering for tredje part (TPR)
behover inrattas under 2023.

Under 2022 inkom 312 rapporter om etiska
betankligheter till SKFs rapporteringsfunktion,
varav 6 var relaterade till covid-19. SKF ser ingen
betydande tendens eller forandring i de typer av
betankligheter som rapporteras jamfort med 2021.

205-1 Verksamhet bedomd utifran riskerna for
korruption
Samtliga enheter ar skyldiga att genomféra arliga
riskbedomningar nar det galler regelefterlevnad.
En av de storsta utmaningarna, och darmed ett av
fokusomradena, ar att fa den lokala ledningen att ta
ansvar for riskhanteringen av regelefterlevnad samt
utveckla och vidta riskreducerande atgarder. Den
framsta korruptionsrisken uppstar i regioner med hog
korruptionsrisk nar aterforsaljare och agenter repre-
senterar SKF i kontakter med myndigheter eller
statsagda enheter. Varje affarsomrade sammanstaller
tillsammans med Group Ethics & Compliance resul-
taten och faststaller sedan en handlingsplan.

Pa SKFs tillverkningsenheter gors riskbaserade
granskningar av etik och regelefterlevnad i sam-
band med koncernens miljo-, halso- och sakerhets-
revisioner. Syftet ar att bista enheterna i deras arbete
med att identifiera och hantera risker relaterade till
etik, regelefterlevnad och korruption. Under 2022
rapporterades 14 sadana granskningar.

205-3 Antal bekrdftade fall av korruption och
vidtagna atgirder

Under 2022 bekraftade SKF 25 fall av korruption

(daribland mutor, bedragerier, intressekonflikter),

vilket ledde till 18 anstallda fick lamna SKF.

206-1 Juridiska atgarder som vidtagits for
konkurrenshimmande aktiviteter, dver-
tradelse av konkurrenslagstiftning och
monopolbeteende

Information om pagaende utredningar rérande regel-

efterlevnad finns i not 19 pa sidan 70.
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. Mojliggora tillvaxt inom cleantech

Direkt paverkan pa i
FN:s mal for hallbar
utveckling

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Visentliga
fragor 2021

Vdsentlig fraga, SKF-indikator: Mgjliggora
tillvaxt inom cleantech

Hallbarhetsstyrning
SKFs produkter anvands over hela varlden i ett stort
antal roterande applikationer, fran fornybar energi,
som vind- och havskraft, till tunga industrier som
gruv-, metall-, massa- och pappersindustrier. SKFs
produkter anvands ocksa i bilar och nyttofordon
samt i cyklar, skateboards och hushallsapparater.
SKF har under manga ar genomfort livscykel-
analyser som har visat att energianvandning och
utslapp av vaxthusgaser i de flesta fallen ar som
hégst under anvandningsfasen. Det beror pa att
de flesta av SKFs produkter anvands i dynamiska
tillampningar som kraver energi for att utfora de
avsedda funktionerna. Om energin som anvands
baseras pa fossila branslen innebar det ocksa en
negativ paverkan i form av utslapp av vaxthusgaser.
Samma logik galler for de friktionsforluster som
uppstar i sjalva SKF-produkterna.
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Men tack vare den inneboende egenskapen att
minska friktionen i produkterna och de applikationer
de anvands i har SKF mojlighet att medverka till att
undvika energianvandning och utslapp av vaxthus-
gaser i alla kunders applikationer och system.

SKF kan medverka till forbattringar inom kunder-
nas hallbarhetsprestanda genom produkter, tjanster,
affarsmodeller och kundloften. Forbattringar kan
exempelvis vara okad energieffektivitet, minskade
CO,e-utslapp, forbattrad sakerhet, minskad vatten-
anvandning, okad livslangd i applikationerna, okad
materialeffektivitet, minskade bullernivaer. Koncer-
nen ger ocksa kunderna ett mervarde genom vart
satt att bedriva verksamhet som en ansvarsfull
affarspartner.

De senaste arens utveckling, med 6kad forstaelse
for sambanden mellan ekonomiska, sociala och miljo-
massiga fragor samt de globala malen for hallbar
utveckling fran FN, ger koncernen majlighet att till-
sammans med kunder ta fram och leverera annu fler
héllbara l6sningar. | samband med detta har koncer-
nen noggrant utvarderat de mal och atgarder som har
foreslagits inom ramen for Agenda 2030 och kartlagt
risker och mojligheter saval for interna aktiviteter
som hur SKF ytterligare kan stodja kunderna med
tekniska l6sningar.

Cleantech ar ett av SKFs strategiska fokusomraden
och kommer att utvecklas ytterligare med nya tekni-
ker och kundléften. Koncernen mojliggor och driver
teknikutvecklingen i branscher som fornybar energi-
produktion och hallbara transportsystem, daribland
elfordon. SKF utvecklar dessutom nya cirkulara
affarsmodeller och samarbetar med sina kunder
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HALLBARHETS-
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for att forbattra hallbarhetsprestandan i deras
applikationer och system. Som stod i detta arbete har
SKF tagit fram riktlinjer for produktutveckling, verktyg
for miljoutvardering samt riktlinjer for att kvantifiera
och kommunicera kundernas hallbarhetsprestanda.
Som del av koncernens klimatmal redovisar SKF
arliga forsaljningssiffror fran kundlosningar dar det
finns mojlighet att 6ka cleantech-anvandningen. P&
foljande omraden kan SKFs l6sningar tydligt bidra till
att begransa klimatférandringarna och framja cirku-
lar ekonomi: fornybar energi, elbilar, elektrifierad
jarnvagar, atervinningsindustrin, rekonditionering
av lager, RecondQil och magnetlagerlésningar. Den
totala forsaljningen for kundlosningar som mojliggor
cleantech uppgick 2022 till 10,1 miljarder kronor.

Mdkr 2022 2021 2020

Totala intakter fran kund-
l6sningar som mojliggor
cleantech 10,1 9,29 9,19

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om for att battre
éters_pegla och anpassas till sektorerna inom EUs taxo-
nomi.

ERSATTNINGS-
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. Energianvandning, energieffektivitet, klimatforandringar och utslapp av vaxthusgaser

Direkt paverkan pa
FN:s mal for hallbar
utveckling

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Visentliga
fragor 2021

Vdsentliga fragor - GRI 302: Energi 2016
och GRI 305: Utsldapp 2016

Hallbarhetsstyrning

SKF har en relativt energiintensiv verksamhet som
anvander energi framst i form av el och gas, i sina
anlaggningar runt om i varlden. Dessutom anvander
SKF material och tjanster som kan vara energi- och
koldioxidintensiva, exempelvis transporter och ra-
material i produktion och processer. Den kombinerade
effekten av den direkta och indirekta energianvand-
ning (kategori 1, 2 och 3 uppstroms) genererar mer
an tva miljoner ton CO_e per ar. Den hr siffran skulle
dock vara betydligt hogre om inte SKF hade vidtagit
atgarder for att minska bade energi- och koldioxid-
intensiteten. Till exempel genereras mer an 50% av
den el som SKF anvander fran fornybara kallor, vilket
minskar koncernens kategori 2-utslapp dramatiskt.
SKFs mojligheter att driva sin verksamhet och leve-
ranskedja pa ett energi- och koldioxideffektivt satt
okar ocksa koncernens konkurrensfordelar.

Under 2021 anslot sig SKF till initiativet Science
Based Targets (SBTi) och forbinder sig att samtliga
klimatmal ska vara vetenskapligt belagda och i linje
med Parisavtalet genom att senast 2050 na netto-
nollutslapp och begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C. Under 2022 har SKF genomgatt SBTi:s
godkannandeprocess och vantar pa slutlig bekraftelse
fran SBTI.

Koncernens klimatmal baseras pa detta atagande
samt en omfattande férstéelse for SKFs vaxthus-

SKF ARSREDOVISNING 2022

gasutslapp under hela livscykeln. | grafen pa nasta
sida visas en uppskattning av alla relevanta vaxthus-
gaseffekter fran SKF under 2019, fran utvinning av
ramaterial till fardig produkt hos kunden.

| detta sammanhang tillkinnagav SKF under 2021
sitt mal att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser
(frén ramaterial till fardig produkt levererad till kun-
den) &r 2050 genom att |agga till alla relevanta kate-
gori 3-effekter uppstroms till de befintliga kategori
1-, 2- och 3-effekterna som SKF redan rapporterar
och hanterar. | detta mal ingar delmal och etappmal,
t.ex. de befintliga malen med en minskning med 40%
av CO,e-utslappen per ton sald produkt senast 2025,
en minskning med 40% av CO,e-utslappen per ton
skeppat gods senast 2025 och nettonollutslapp fran
SKFs verksamhet senast 2030 (kategori 1 och 2).
Har ingdr ocksé ett antal nya etappmal (2025, 2030,
2035 och 2040) som sammanfattas i tabellen pa
sidan 103.

Som en del av den nya strategin och for att sam-
arbeta med andra intressenter for att driva pa for-
andringarna, anslot sig SKF under 2021 till initiativen
SteelZero och ResponsibleSteel som bestar av flera
intressenter.

En mer ingdende forklaring av det 6vergripande
tillvdgagangssattet och ett positionspapper finns pa
skf.com/decarbonizing.

SKF arbetar med att skapa robusta rapporterings-
metoder for de aspekter av de nya malen som inte
har rapporterats tidigare. Koncernen kommer att 6ka
omfattningen av rapporteringen for att fa med dessa
aspekter under de kommande tva till tre aren, med
hogsta prioritet pa de mest betydande effekterna.

Kategori 2-utslappen beraknas med hjalp av den

marknadsbaserade metoden (GHG-protokollet 2015).

| den har rapporten presenteras hallbarhetsstyrning
langs vardekedjan samt total energi och totala
utslapp fran verksamheten.

SKFs egen verksamhet - kategori 1 och 2

Under 2020 tillkannagavs ett nytt mal som innebar
att SKF ska uppna nettonollutsléapp av vaxthusgaser
inom tillverkning och annan verksamhet till 2030,

vilket omfattar kategori 1- och 2-utslapp. Malet

ska uppnas genom en kombination av olika atgarder,
bland annat energi- och materialeffektivitet, inkop
och produktion av fornybar energi, elektrifiering av
processer som for narvarande anvander fossila
branslen, t.ex. uppvarmning och varmebehandling.
Som en sista utvag for att tacka eventuella atersta-
ende utslapp ska koldioxidkrediter kopas in for att
uppna nettonollutslapp. Inom ramen for denna stra-
tegi anslot sig SKF till RE100-initiativet, vilket ar en
signal om koncernens avsikt att anvanda 100% for-
nybar energi ar 2030.

Under 2022 férbrukade SKF cirka 1 669 GWh
energi i sin tillverkningsverksamhet, vilket resulte-
rade i ca 312 166 ton CO,e-utslapp. Forutom miljo-
ledningssystemet IS0 14001:2015 har SKF ett energi-
ledningssystem som ar globalt certifierat enligt ISO
50001:2018. Energiledningssystemet omfattar 45
energiintensiva verksamheter, vilka star for 80% av
koncernens totala energianvandning. En central funk-
tion ansvarar for inkopsstrategi och upphandling av
energi. Inom detta omrade beaktas bland annat kost-
nadseffektiv minskning av CO,e-intensiteten. SKF
anvander sig av ett i viss utstrackning decentraliserat
forhallningssatt dar forbattringsarbetet av energi-
hantering ar integrerat i koncernens miljolednings-
system. Under 2022 har SKF vidtagit atgarder for
att oka stodet till tillverkningsenheterna genom att
tillhandahalla energibesparingslésningar enligt god-
praxis och genom att narmare fdlja upp energi-
besparingsplaner, investeringar och genomférande.

For att 6ka fokus och paskynda forbattringarna,
bade nar det géller minskad energianvandning och
lagre utslapp av vaxthusgas, satte SKF upp ett nytt
koncernovergripande energimal, vilket galler alla
enheter som omfattas av ISO 50001-standarden.
Under 2022 kravde SKF en forbattring i energi-
prestandan med 5% i forhallande till utgangsnivan
for energi pa enhets-, kluster-, omrades- eller
koncernniva. Utgangsnivan har beraknats med linjar
regression av de senaste tva arens manatliga energi-
anvandning jamfort med foradlingsvarde (ett matt pd
produktionsverksamheten for vilket en stark koppling
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till energibehovet har pavisats). | detta nyckeltal und-
viks sadant som paverkar mer férenklade matningar
av energiprestanda (som variationer i produktions-
volymen) vilket gor det mojligt att fokusera pa den
faktiska energiprestandan. Férbattringen for 2022
blev -3,8% jamfort med malet pa -5,0%. Energi-
prestandan forbattrades under 2022 i hela koncernen,
men sarskilt i verksamheten i Europa, dar en forbatt-
ring med 4,6% uppnaddes. Forbattringen berodde pa
en blandning av investeringar i mer energieffektiv
utrustning, optimering av energianvandningen, effek-
tivare anvandning av produktionsanlaggnignarna och
atgarder for att identifiera och undvika forluster.

Godstransporter - kategori 3, underkategori 4
SKF ansvarar sjalva for 80% av godstransporterna
nedstroms ut mot kund och for cirka 70% uppstroms
fran leverantérer. Koncernen verkar for att minska
CO,e-utslappen fran transporter pa fyra huvudsak-
liga omraden: optimering av transportnatverk och
ruttplanering, anvandning av energieffektiva trans-
portsatt med lagre CO,e-belastning (t.ex. sj6- och
jarnvagstransporter i stallet for flyg om majligt), upp-
handling av bransleeffektiva transporter och med
drivmedel med lagre klimatbelastning samt kortare
transportrutter mellan leverantdrer, fabriker och
slutkunder (dvs. optimera SKFs klimatavtryck).

Ramaterial och komponenter - kategori 3,
underkategori 1
Som framgar av organisationens koldioxidavtryck pa
foljande sida ar utslappen fran ramaterial och kom-
ponenter (direkta material) de mest vasentliga av alla
utslapp fran "vagga till kundens grind”.

| flera ar har SKF verkat for att fa energiintensiva
leverantorer att infora energiledningssystem som ar
certifierade enligt ISO 50001. Detta standardiserade
satt att hantera energi och utslapp anses vara en
pragmatisk strategi for att minska utslapp uppstroms
i vardekedjan.
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. Energianvandning, energieffektivitet, klimatforandringar och utslapp av vaxthusgaser, forts.

Sammanfattning av SKFs klimatmal

Rapportering
av vaxthus-
gaser, kategori

Kategori 3, underkategori 1

¢ |SO 50001 for energi-
intensiva leverantorer.

® 15% minskning av
utslappen fran smides-
och ringleverantorer,
referensar 2019.

 32% minskning av CO,e fran
direkt material, referensar
2019.

o Enligt SteelZero-initiativet
kommer vi att se till att
minst 50% av allt inkopt stal
antingen ar:

1. Responsible Steel-
certifierat,

2. kommer fran stalféretag
med mal godkanda av
SBTi eller

3. stal med lagt koldioxid-
avtryck

Detta kan uppnas genom varje

enskilt kriterium eller genom
en kombination av dem.

43% minskning av CO,e
utslappen fran direkt
material, referensar 2019.

60% minskning av CO,e
utslappen fran direkt
material, referensar 2019.

Nettonollutsldpp av CO.e.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Kategori 3, underkategori 4

 40% minskning CO.e-
utslappen per ton skeppat
gods till slutkunder,
referensar 2015.

35% minskning av transport-
relaterade CO,e utslapp,
referensar 2019

55% minskning av transport-
relaterade CO,e utslapp,
referensar 2019.

77% minskning av transport-
relaterade CO,e utslapp,
referensar 2019.

Kategori 3, underkategori 6
och ovriga

e Ambitionen for maximal
mangd vaxthusgaser fran
affarsresor < 50% jamfort
med 2019.

e Mal och uppfdljning
faststalls for alla andra
relevanta utslapp.

Ink6pt direkt material Andra effekter uppstroms SKFs verksamheter

Kategori 1 och 2

* 40% minskning av CO,e-
utslapp fran tillverkning av
lager och enheter per ton
salda lager, referensar
2015.

o Forbattring av energi-
effektiviteten med 5%
pa &rshasis.

Nollutsldpp av CO,e
for all SKFs verksamhet.

FINANSIELLA

RAPPORTER REDOVISNING
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Berdknade utsldpp av vixthusgaser (ton),
referensar 2019

Ton COe
2500000
2000000
1500 000
Avfall fran tillverkning
@ KT
. Tillverkningsutrustning
1000 000 @ Affarsresor
Anstalldas pendlande
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. Energianvandning, energieffektivitet, klimatforandringar och utslapp av vaxthusgaser, forts.

Under de tre senaste aren har SKF ¢kat sitt fokus
pa att minska utslappen fran ramaterial och kompo-
nenter. Koncernen har undersokt utslappen fran fler-
talet av de storsta stalleverantorerna (som star for
96% av de totala stalinkopen i vikt), 26 leverantorer
av smidesprodukter och ringar (som star for 59% av
den totala leveransen av smidesprodukter) och 15
leverantorer av rullkroppar (som stér for 56% av den
totala leveransen av rullkroppar).

SKF har borjat inrikta sig pa just leverantorer av
stal, smide, ringar och rullkroppar eftersom de ar
SKF:s dverlagset mest energi- och CO,e-intensiva
och eftersom stal utgor mer an 95% av den totala
mangd direkt material som kops in av foretaget.
SKFs 6kade fokus visar sig pa flera satt.

e For det forsta maste de foretag som undersoks
rapportera de utslapp i kategori 1, 2 och 3 (i fore-
kommande fall) som genereras av de material som
levereras till SKF. De sammanstallda uppgifterna
finns med i den har rapporten.

o Darefter ska leverantorerna forklara och presen-
tera sina planer for att forbattra energieffektivi-
teten och CO,e-utslappen per ton producerade
enheter. SKF har utvecklat ett verktyg som ska
hjalpa produktutvecklare och inkopare att bedoma
alternativa stélleverantdrer utifran deras CO,e-
paverkan uppstroms. Pa sa satt kan SKF uppfylla
kundernas okande efterfrdgan pa en mindre
mangd inbaddade CO e-utslapp i de produkter de
koper. Under 2022 fortsatte SKF processen med
att informera om och involvera leverantorer av
direkt material i koncernens nya mal om nettonoll-
utslapp 2050, och arbetet kommer att fortsatta
under 2023.

e Dessutom har SKF under 2022 inlett en FoU-
verksamhet som undersoker genomforbarheten
och de tekniska konsekvenserna av de produk-
tionsprocesser for stal med lagt koldioxidavtryck
som for narvarande utvecklas av olika stalféretag.

| linje med koncernens nettonollstrategi fram till
2050 kommer SKF under de kommande aren
systematiskt 6ka omfattningen av rapporteringen
av vaxthusgasutslapp relaterade till de viktigaste

SKF ARSREDOVISNING 2022

leverantorerna av direkt material med malet att 2025
omfatta minst 95%.

Affdrsresor, kategori 3, underkategori 6

SKF dvervakar CO,e-utslappen fran majoriteten av
de anstalldas affarsresor. De lander som ingar ar
Argentina, Brasilien, Kanada, Chile, Kina, Europa,
Indien, Mexiko, Uruguay och USA. Under 2020 till-
kannagav SKF ambitionen att minska CO_e-utslappen
fran affarsresor med 50% jamfort med 2019. Ambi-
tionen ar att halla utslappen under denna niva under
de kommande aren, vilket ska uppnas genom att
kraftigt oka det digitala arbetet och darmed minska
behovet av affarsresor.

Annan paverkan uppstroms

Sasom beskrivs i diagrammet 6ver koldioxidavtryck
ovan och i det forutnamnda positionspappret finns
det flera andra vaxthusgaseffekter uppstréms som ar
forknippade med SKFs verksamhet. Har ingar energi-
relaterade utslapp uppstroms, informations- och
kommunikationsteknik (IKT), de anstalldas pendling
och inkop av indirekta material. Dessa effekter ar
mycket mindre betydande jamfort med effekterna

av SKFs verksamhet, inkdp av direkt material och Automa“skt sm Oszystem StodJer Sm urﬂt Kappas
logistik. Sammanlagt utgor de cirka 13% det totala

o
koldioxidavtrycket, men med tanke pa koncernens hallbarhetsarbEte
atagande om nettonollutslapp 2050 kommer SKF
arbeta for att hitta pragmatiska satt att rapportera
och strava mot nettonoll dven i dessa avseenden. Smurfit Kappas kraftlinerbruk i Pited ar det for underhallsteknikerna och i slutanden
storsta i sitt slag i Europa. Lagren i pappers- forlanga drifttiden.
Kundldsningar bruk utsatts for stora belastningar, varierande SKF och Smurfit Kappas team utformade
Livscykelstudier bekréaftar att SKFs storsta forbatt- temperaturer och olika typer av féroreningar och installerade ett SKF Flowline automatiskt
ringspotential i frdga om minskad miljop&verkan finns som kan paverka lagrets prestanda, vilket i sin smorjsystem dimensionerat for fler an 500
i anvandningsfasen hos kunderna. Som beskrivs p& tur kan leda till haverier och kostsamma drift- smorjstallen. Genom att analysera smorj-
sidan 101 (Mgjliggéra tillvaxt inom cleantech) kan stopp. vatskornas flode i hela systemet tillsammans
manga av SKFs erbjudanden vid sidan av andra verk- Att minska pappersbrukets miljoépaverkan med temperatur- och vibrationsdata fran kri-
samhetsbehov vara starkt kopplade till hallbarhets- har varit ett fokusomrade i manga ar, och tiska lagerpositioner sakerstaller systemet att
behov och skapar pé sa satt varde for kunder, inves- Smurfit Kappa ville ha mindre resurssléseri, vatskornas flode optimeras for varje smorjstalle,
terare och samhallet. Vissa ar mer specifikt avsedda mindre lackage och ett satt att fjarrovervaka och eventuella fororeningar avlagsnas innan
for att minska klimatférandringar. status for flera hundra smorjstallen pé sina vatskorna atercirkuleras.
Forutom att minska klimatpaverkan i den trans- maskiner. Malet var att forbattra arbetsmiljon

aktionella vardekedjan arbetar SKF ocksd med
att utveckla en ny affarsmodell for att minska
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miljopaverkan och kostnader. Koncernen arbetar
framst med att forutsaga underhall och mojliggora
kostnadseffektiva reparationer och servicelosningar
for kundens processer. SKF tar ocksa tillbaka lager
och enheter for renovering och rekonditionering
—en process som jamfort med produktion av nya
lager kan minska energianvandning och utslapp
med upp till 90%.

Redovisning av data enligt riktlinjerna

i GHG-protokollet

SKF arbetar med att rapportera alla relevanta kate-
gori och underkategorier av vaxthusgasutslapp enligt
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard
(ghgprotocol.org) och andra relaterade vaglednings-
dokument (for kategori 1 och 3) som ocksa publiceras
av Greenhouse Gas Protocol.

SKF har rapporterat vissa aspekter, t.ex. kategori
1- och 2-utslapp, i manga ar och har infort robusta
och tillforlitliga processer for att samla in och rappor-
tera dessa uppgifter.

Kategori 3, underkategori 1
Att mata, rapportera och minska utslappen i upp-
strom av utslapp i kategori 3 underkategori 1 (fran
direkt materialproduktion) ar mycket viktigt. Det ar
dock en relativt ny dimension for SKF (och for hela
industrin) och for majoriteten av koncernens leve-
rantorer (och deras leverantérer). SKF (och vara part-
ners i leveranskedjan) skaffar darfér kunskaper och
utvecklar tillvagagangssatt sa att omfattningen, nog-
grannheten och vardet av dessa uppgifter som verk-
tyg forbattras varje ar.

Vid SKFs rapportering av denna kategori anvands
i mojligaste man primardata (direkt fran leverantorer)
och om det inte ar mojligt anvands tillforlitlig sekun-
dardata. Aven om det & mer komplicerat att samla
in primardata ar det att foredra eftersom det ar mer
exakt samt visar specifika leverantorers prestationer
fran ar till &r och effekten av leverantorsvalet (vilket
inte &r mojligt nar man anvander sekundéardata).
Genom den okade anvandningen av primardata
jamfort med den metod som anvandes i 2021 ars

SKF ARSREDOVISNING 2022

rapport har noggrannheten i rapporteringen for-
battrats. Féregdende ars data behdvde da raknas om,
vilket okade det rapporterade vardet med cirka 20%.
| ndgra fa fall kunde stalleverantorerna inte uppge
sina kategori 3-utslapp uppstroms och finns darmed
inte med i de rapporterade siffrorna. Det ar ocksa
viktigt att notera att SKF har inriktat sig pa de vikti-
gaste ravarorna i koncernen, namligen det stal som
anvands i ringarna och rullarna i rullningslagren.

Andra material, t.ex. gummi som anvands i tat-
ningar eller andra metallkomponenter, har annu
inte tagits med, men kommer att laggas till under de
kommande aren nar tillforlitliga data har tagits fram.
Under 2023 och framat kommer malen och férbatt-
ringsplanerna nar det galler CO,e-utslapp for de
storsta leverantorerna av direkta material att disku-
teras mer detaljerat. Resultaten sammanstalls och
jamfors med SKFs Net Zero 2050-strategi, i syfte att
driva pa leverantorerna mot mer aggressiva mal och
ytterligare minskningar.

Kategori 3, underkategori 4

Nar det galler kategori 3, underkategori 4 (utslapp

frén transporter uppstroms och nedstroms) tacker

SKF cirka 80% av utslappen nedstroms (dar SKF

kontrollerar transporten) och cirka 60% uppstroms.

SKF har for avsikt att ytterligare forbattra processen

for insamling av utslapp uppstréms i dessa kategorier

under 2023 for att fa en mer fullstandig tackning av
denna aspekt.

Beroende pa tillgangen till data tillampar SKF en av
tva metoder for att berdkna och sammanstalla dessa
utslapp.

e Metod 1: Transportstatistik samlas in fran trans-
portleverantorer och utslappen beraknas med hjalp
av ett verktyg som har utvecklats av SKF. Verktyget
beraknar utslappen baserat pa en modell av SKFs
transportnatverk och anvander utslappsfaktorer
per transportsatt i kombination med avstand och
transporterad vikt.

e Metod 2: Uppgifter om transportutslapp samlas in
direkt fran transportleverantérer och samman-
stalls.

Metod 1 anvands for alla SKF-nyttjade transporter
med undantag for expressforsandelser, dar metod 2
anvands. | bada fallen ar de rapporterade utslappen
CO,e enligt kalla till hjul-principen.

302-1 Energianvdndning inom organisationen

Kalla, GWh 2022 20212 20202
Gasol 19 18 16
Naturgas 288 295 253
Eldningsolja 6 8 5
Fornybar energi

genererad pa fabrik? 46 32 20
Fjarrvarme och kyla 114 141 118
Elektricitet 1227 1271 1143
Total energianvand-

ning 1699 1764 1555

1) Inkluderar el képt med Power Purchase Agreement (PPA)

2) Historiska data har i den har redovisningen raknats om
med hansyn till forvarv och avyttringar enligt GHG-
protokollet. (framst Ryssland, avyttrad)

302-3 Energiintensitet

| denna redovisning ingar alla SKF-koncernens ener-
gigenererande utslapp i kategori 1 och 2 och intakter
i miljoner kronor. | denna redovisning har datan inte
justerats for forvarv och avyttringar.

GWh per Mkr 2022 2021 2020

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

305-1 Direkta (kategori 1) vixthusgasutslapp
och 305-2 Energi, indirekta (kategori 2) vixthus-
gasutslapp

Historiska data har i den har redovisningen raknats
om med hansyn till forvarv och avyttringar enligt
GHG-protokollet. (framst Ryssland, avyttrad)

Marknadsbaserade
utslapp, ton 2022 2021 2020

Direkta (kategori 1)
vaxthusgasutslapp
CO,e-utslapp

Energi, indirekta
(kategori 2) vaxthus-

52816 55941 49828

gasutsldapp

CO,e-utslapp, mark-

nadsbaserade 259350 312180 330267
CO,e-utslépp, totalt,

marknadsbaserade 312166 368121 380095

Utveckling mot malet om Nettonollutsliapp

Total kategori 1 & 2 CO,e
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

Total energianvand-
ning inom organisa-

tionen (GWh) 1 699 1764 1555

Omsattning, netto-

forsaljning (Mkr) 96933 81732 74852
Energiintensitet
(GWh/Mkr x 1 000) 17,53 21,58 20,77

302-4 Minskning av energianvandning

Som tidigare namnts har SKF satt upp ett specifikt
mal och anvander ett nyckeltal for att forbattra
energiprestandan pa de storsta tillverkningsanlagg-
ningarna. Under 2022 visade nyckeltalet en forbatt-
ring pa —3.8% mot detta mal med en underliggande
besparing i energieffektivitet pa 34 GWh.

0

16 18 20 22 24 26 28 2030
Ar

M Uppnétt resultat Malkurva

Generellt anser SKF att klimatkompensation ar en
sista utvag for att uppna sina mal och ska endast
anvandas nar alla andra atgarder for att undvika
utslapp (energi- och materialeffektivitet, branslebyte,
inkop eller produktion av fornybar energi) har
uttomts.
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Platshaserade utslapp, ton 2022 2021 2020

Direkta (kategori 1)
vaxthusgasutslapp

CO,e-utslapp 56580 55941 49828

Energi, indirekta
(kategori 2) vaxthus-
gasutsldapp
CO.e-utslapp,

platshaserade 470895 524 626 465006

CO,e-utslapp, totalt,

platsbaserade 527 475 580567 514 834

Utsldappskallor

Ton, omrakningsfaktorer
i ton per enhet anges

inom parentes 2022 2021 2020
Direkta (kategori 1)

Gasol (LPG) (3,0 per ton) 3696 3890 3 468
Eldningsolja (3,2 per ton) 1543 1937 1302
Naturgas

47576 50114 45058

(0,002 per kubikmeter)

Levererad (kategori 2),
marknadsbaserad

Elektricitet 241700 287 366 309 040

Fjarrvarme och kyla 17 650 24813 21226

CO,e-utslapp, totalt,
marknadsbaserade 312166 368121 380095
Kategori 1-utslappsfaktorer har samlats in med hjalp

av DEFRA utom for Goteborg dar den lokala RECERT-
standarden har anvants.

Kategori 2-utslappsfaktorer har tillhandahallits av relevanta
elleverantorer. Platsbaserade kategori 2-utslappsfaktorer
har tillhandahallits av IEA, DEFRA och andra val kanda
datakallor.

DEFRA har anvants for fjarrvarme utom for vissa enheter i
Tyskland, Sverige och Polen dar sarskilda utslappsfaktorer
fran leverantorer tillhandahalls av den lokala fjarrvarme-
leverantoren.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VARDESKAPANDE MA”RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
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305-3 Andra indirekta (kategori 3) vdaxthus- Uppgifter om godstransporter och relaterade CO_e-utsldapp
2
gasutslipp 2022 2021 20200 7 2015Y
Under kategori 3-utslapp redovisar SKF CO,e-utslapp
fran de viktigaste leverantérerna av direkt material CO.e-utslapp fran transporter, kategori 3, (ton) 213 061 227 228 144 466 153 031
(st&l, smide, ringar och rullkroppar), godstransporter Transportmangd (ton skeppat) 487779 422720 340 934 352 641

och affarsresor.

Utsldpp fran leverantorer av direkt material
Dessa data baserar sig pa de uppgifter som har lam-
nats av de 38 stérsta leverantorerna av stél, de 26
storsta leverantorerna av smidesprodukter och de
15 storsta leverantorerna av rullkroppar (nar det
galler materialvikt och CO,e-utsldppsfaktor). CO,e-
utslappsfaktorerna for resterande leverantorer

(i de fall direkta deklarationer annu inte finns till-
gangliga) har uppskattats, baserat pa primardata
for liknande leverantorer. Kategorin omfattar minst
50 volymprocent av de totala utgifterna for direkt
material och 96 viktprocent av det inkopta stalet.
Det har ar bara tredje aret som SKF rapporterar
dessa uppgifter, vilket gor att siffrorna ska betraktas
som indikativa snarare an en exakt berakning av
paverkan uppstréms. SKF har for avsikt att 6ka bade
omfattningen och korrektheten i de data som samlas
in och rapporteras.

Ton CO,e 2022 20217

Kategori 3, underkategori 1
fran leverantorer av direkt
material i kategori?

1294825 1276571

1) Totala uppskattade utslapp relaterade till stal, smide och
ringar, rullkroppar.

2) Rapporteringens omfattning har ékat och siffrorna for
2021 har raknats om i enlighet med det.

1) Rapporteringens omfattning har utdkats och siffran for 2020 raknats om, tidigare siffror har justerats i enlighet med detta.

Skeppade volymer och utsldpp per transportsatt 2022

Vag Sjofart Flyg Jarnvag
Transportmangd, ton skeppat, % av total mangd 71,8 251 2,0 1,0
CO,e-utslapp, % av total mangd 251 31,2 42,4 1,3
Ton * kilometer, % av total mangd 12,7 82,3 2,3 2,7
Affirsresor (flygresor)
2022 2021 2020 2019
CO,e-utslapp (ton) fran flygresor
(kategori 3, underkategori 6) 6395 3990 3584 12 954

305-4 Intensitet, vixthusgasutsldpp
Samtliga vaxthusgaser ingdr och har konverterats till CO,e-utslapp enligt GHG-protokollet for kategori 1-3.

SKFs lagertillverkning (kategori 1 och 2)

Intensitet i ton om inget annat anges 2022 20219 2020Y L2 20159
CO,e-utslapp - fabriker som tillverkar lager och enheter 258 443 306 853 322051 481 083
Vikt sdlda lager och enheter? 466 549 446 936 385 640 336 803
Intensitet, vaxthusgasutslapp CO,e -utslapp/ton

salda produkter 0,55 0,69 0,84 1,43
Forandring jamfort med 2015, % -61 -52 42 —

1) | den har upplysningen har all data raknats med hansyn till tagen till forvarv och avyttringar. Historiska data som saknas for
férvarv har uppskattats.
2) "Vikt salda lager och enheter” for 2015 har raknats om under 2020.

Godstransporter (kategori 3)

2022 2021 2020Y L207 2015Y
Intensitet, vaxthusgasutslapp i kg CO,e-utslapp per ton
levererade varor till slutkunder? 437 538 424 434
Forandring jamfort med 2015, % 1 24 -2 —

1) Omfattningen av rapporteringen utdkades 2020 och tidigare &r har raknats om i enlighet med det. Omraknat 2015-2020.
2) "Vikt salda lager och enheter” for 2015 har raknats om under 2020.
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De senaste arens positiva trend har lett till att de
absoluta CO,e-utslappen minskade ytterligare under
2022, trots 6kad produktion. Det beror pa en kom-
bination av faktorer, framst en fortsatt 6kning av
energieffektiviteten och en 6kad andel fornybar el

i Kina och i vissa andra regioner.

Godstransporter (kategori 3)
Covid-19-nedstangningar, kriget i Ukraina, klimat-
forandringarna och geopolitiken har forsvarat for
transportmarknaden under 2022. Marknaden drab-
bades av overbelastade hamnar, kapacitetsbegrans-
ningar och langre ledtider, vilket ledde till en 6kad
anvandning av luftfrakt, men nivaerna var lagre an
2021 tack vare att marknaden aterhdmtade sig andra
halvaret 2022.

Nyckeltalet (CO,e/ton levererat till slutkund) mins-
kade med 20%, vilket framst beror pa effektivare
transporter och minskad anvandning av flygfrakt.
SKF fortsatter att regionalisera sina inkop och
tillverkning, vilket ocksa bidrar till farre langvaga
transporter och minskad anvandning av flygfrakt.
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Andra kategori 3-effekter

Under 2022 har antalet leverantorer av direkt mate-
rial i kategorin 6kat drastiskt jamfért med 2021, fran
28 till 79. SKF har koncentrerat sig pa energiintensiva
leverantorer med hogre vaxthusgasutslapp (leveran-
torer av stél, smide, ringar och rullkroppar). Alla
undersokta leverantorer har blivit ombedda att
redovisa sina CO,e-utslapp och produktvikt till SKF.
De flesta av leverantérerna har ocksa offentliggjort
sina mal for att minska CO,e-utslappen under de
kommande aren.

Under 2023 och framat kommer malen och fér-
battringsplanerna nar det galler CO,e-utslapp for de
storsta leverantorerna av direkta material att disku-
teras mer detaljerat. Resultaten sammanstalls och
jamfors med SKFs strategi for nettonollutslapp till
2050 i syfte att uppmuntra leverantérerna mot mer
aggressiva mal och ytterligare minskningar.

Fler kategorier med direkta material kommer
successivt att inkluderas fran och med 2023.

Eftersom rapporteringen av kategorin fortfarande
ar under utveckling gar det annu inte att lamna nagra
kommentarer om utvecklingen for de flesta andra
effekter, t.ex. IKT, de anstalldas pendling och inkop
av indirekta material.
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. Material, vatten, avloppsvatten och avfall, efterlevnad av miljolagstiftning

Direkt paverkan pa pH
FN:s mal %Ww
for hallbar utveckling ']

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Visentliga

fragor 2021

Vdsentliga fragor - GRI 301: Vdsentliga fragor
2016, GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018,
GRI 306: Avfall 2020

GRI 307: Efterlevnad av miljélagstiftning 2016

Hallbarhetsstyrning
SKF har goda forutsattningar att forbattra hallbar-
heten hos kunder, i den egna verksamheten och hos
leverantorer eftersom de produkter och lésningar
som tillhandahalls syftar till att minska friktion.
Koncernens miljépaverkan kommer framst fran
tillverkningsanlaggningarna. SKF arbetar aktivt for
att skydda miljon genom att forebygga fororeningar
och tillampa atgarder som minskar eller undviker
materialavfall och framjar ett hallbart resursutnytt-
jande. Aven indirekt miljspaverkan férekommer fran
de material som anvands for att tillverka produkterna
och den logistik som kravs i samband med detta.

Resultatet av SKFs dvergripande vasentlighets-
analys (se sidan 97), som bestar av synpunkter frén
intressenter, anvands for att kontinuerligt forbattra
Milj6, halsa och sakerhet (MHS)-ledningen och relate-
rade miljoaktiviteter och -initiativ som genomfors i
organisationen och dess processer.

Detaljerna kan skilja sig mellan olika miljoomraden,
men totalt sett har SKF ett liknande angreppssatt for
material, vatten, avloppsvatten och avfall samt efter-

levnad av miljolagstiftning. De har omradena ar
vasentliga framst inom SKF och koncernens dotter-
bolag.

Under 2022 képte koncernen cirka 622 000 ton
metallkomponenter. Den storsta miljopaverkan fran
dessa finns i vardekedjan och ar kopplad till energi och
utslapp. SKF kan paverka detta framst genom att
fokusera pa materialeffektivitet i tillverkningsproces-
sen. Genom att férbattra materialeffektiviteten pa
SKF minskar aven energiforbrukningen och utslappen
uppstroms.

Aven om SKFs verksamhet inte anses vara vatten-
intensiv ar anda vatten relevant pa olika satt bero-
ende pa var det anvands i vardekedjan. Direkt vatten-
anvandning ar av stérsta vikt pa SKF-anlaggningar
som ar belagna i omraden dar det rader eller finns
risk for vattenbrist (se tabell nedan). P4 andra platser
medfor inte SKFs processer (de flesta system som
anvander vatten ar slutna kretslopp) nagon storre
vattenforbrukning i det lokala industriella samman-
hanget. Vatten hamtas fran samhallets vattenfor-
sorjning eller andra kallor (grund- och ytvatten) och
slapps ut i ytvatten eller avloppssystem efter behand-
ling enligt lokala kvalitetsforeskrifter, vilket innebar
att vattenrelaterad paverkan hanteras. Anlaggningar
i omraden med vattenbrist har faststallt specifika
mal for att minska vattenforbrukningen (se tabell
pa nasta sida for vilka anlaggningar som omfattas).
Indirekt vattenanvandning ar relevant pa grund av
den nara kopplingen till energiframstallning. Ned-
stroms tillhandahaller SKF produkter och tjanster for
att minska kundernas vattenforbrukning eller hjalpa
till att gora storskalig vattenrening genomforbar och
kostnadseffektiv.

Avloppsvatten och avfall fran SKFs tillverknings-
verksamhet ar relevanta ur miljosynpunkt.

Regelefterlevnad foljs upp i saval SKFs egna som
i leverantorernas tillverkningsverksamheter.
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Vatteneffektivitet for anldggningar i omraden med
vattenbrist
KPI 2022 jamfort

Enhet med 2021, %
Nankou -39
Dalian, Large size bearings -16
Dalian, Medium size bearings -43
Jakarta -5
Ahmedabad 14
Bangalore, Deep groove ball bearings 3
Haridwar 8
Mysore 0
Puebla, Hub units -26
Tudela -5
Shanghai, Automotive Technologies Co -7

KPI = vattenintensitet (i form av vattenanvandning/tillverk-
ningsvolym).

SKF tillampar ett miljoledningssystem som ar certi-
fierat enligt 1ISO 14001:2015. Det ar integrerat med
ledningssystemet for halsa, sakerhet och energi och
grundar sig pa koncernens MHS-policy. Lednings-
systemen definieras narmare pa koncern-, lands- och
anlaggningsniva. Har ingar alla viktiga tillverknings-
enheter, teknik- och servicecenter samt logistikcenter.
Nya eller nyligen férvarvade dotterbolag far en tidplan
for inkludering (tidsramen beror pa storlek och kom-
plexitet). Det dvergripande arbetet samordnas av en
central stabsfunktion och ansvaret for inkluderingen
ligger pa SKFs funktionsomraden i linjeorganisationen.

SKF ser ocksa till att miljofragor prioriteras genom
linjeorganisationen genom att integrera miljoresultat
i ansvarsomradena for fabrikschefen och vidare upp
till affarsomrades-/regions- och koncernniva. | enhe-
terna ansvarar landernas MHS-samordnare for lokalt
stod, kompetens (sarskilt for regelefterlevnad) och
samordning. Vattenkvalitet, definierat utifran lokala
regler, inkluderar fysiska, kemiska och biologiska
egenskaper.

Potentiella utslapp, incidenter och boter redovisas i
dokumentet Miljéresultat som finns pa skf.se/ar2022.

Utvardering av effektiviteten i hallbarhetsstyr-
ningen gors genom interna och externa revisioner
och periodiska rapporteringsutvarderingar.
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SKF har ocksa en uppféljningsfunktion for inciden-
ter hos leverantorer. Den samordnas av SKFs kom-
mitté for ansvarsfulla inkop och redovisas i en samlad
oversikt over avvikelser vid revisioner hos leveran-
torer. Miljoresultat hos leverantorer redovisas mer
ingaende pa sidan 119.

En viktig del av SKF-koncernens miljolednings-
system ar att se till att samtliga SKF-anlaggningar
foljer lokala regler och forordningar samt att saker-
stalla effektiv vattenanvandning och ansvarsfull
vattenhantering. Detta galler aven hantering av
avloppsvatten.

Faststidllda mal pa koncernniva

e Eliminera l6sningsmedel (flyktiga organiska
foreningar) ur tvattprocesser for lager och
lagerkomponenter fram till 2025.

e En atervinningsgrad for slipmull mer an 80% pa
arshasis.

e Mal for vattenanvandning faststalls pa SKF-
anlaggningar med hog risk for vattenbrist. Under
2022 hade SKF 11 sadana anlaggningar.

Nar det galler atervinning av avfall ar inte koncern-
omfattande mal lampliga, vilket beror pa stora varia-
tioner i typer och kvantiteter av genererat avfall och
den lokala infrastrukturen. SKFs anlaggningar maste
satta upp lokala mal for:
. Atervinning av avfall exklusive avfall

fran direkt material.
. &tervinning av avfall inklusive avfall

fran direkt material.

Insamling av data

All miljodata sammanstalls antingen halvars- eller
arsvis med hjalp av koncernens rapporterings- och
konsolideringsverktyg. Har ingar alla viktiga tillverk-
ningsanlaggningar, teknik- och servicecenter samt
logistikcenter. Saljenheter ar inkluderade om de fore-
kommer pa samma anlaggning som en tillverknings-
eller logistikenhet. Separata saljkontor ingar inte pa
grund av deras laga miljopaverkan. Joint ventures ar
inkluderade i de fall SKF har ledningskontroll. Data
fran anlaggningar kan inkluderas i sammanstall-

RISKER OCH
AKTIEN

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

ningen aven om anldaggningen annu inte ar helt inte-
grerad i ledningssystemen. Data redovisas pa anlagg-
ningsniva och sammanstalls pa lands-/omradesniva
och koncernniva.

Resultat

SKF har satt realistiska och ambitiosa mal for att
minska miljopaverkan. Generellt pekar de redovisade
uppgifterna pa att SKF minskar miljépaverkan fran
sin verksamhet.

301-1 Material som anvinds per vikt eller volym
SKF anvander olika typer av material sa som metaller,
gummi, l6sningsmedel, hydraulolja och smorjfetter.
Stal ar det huvudsakliga ramaterial som SKF anvan-
der, och en stor del av det stal SKF koper ar tillverkat
av &tervunnet stilskrot. Atervunnet stal uppfyller de
efterfrdgade materialegenskaper som ar viktiga for
koncernens produkter och finns samtidigt att tillga i
god omfattning.

SKF redovisar inte fornybara material eller ater-
vunna ramaterial. Den stérsta delen av det material
som anvands kommer fran komponenter som har
bearbetats och foradlats langs vardekedjan. Det inne-
bar att SKF inte har nagon direkt paverkan pa kallan
till materialet, utan endast pa den specificerade kvali-
teten. Generellt anvands en stor andel atervunnet
stalskrot for att ta fram det stél som anvands i SKFs
rullningslager, men nagon exakt procentsats kan inte
redovisas.

Icke-fornybara material
Ton 2022 2021Y 2020Y

Metall som
ramaterial fran

externa leverantorer 621 794 581 428 458 081

Gummi som

ramaterial fran

externa leverantorer 5092 5322 3795
Oljor 8797 8524 7229
Fetter 2 422 2522 2125

1) Tidigare data har raknats om fér avyttrade enheter och
omrakning av data.
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Koncernmal: Eliminera losningsmedel (flyktiga
organiska foreningar) ur tvittprocesser for lager
och lagerkomponenter fram till 2025

SKF halverade sin anvandning av losningsmedel
mellan 2007 och 2016, men darefter 6kade den igen
pa grund av nyfoérvarvade enheter. Under 2018 satte
SKF upp ett mal att eliminera anvandningen av
[6sningsmedel i tvattprocesser for lager och lager-
komponenter, vilka ar de framsta orsakerna till
utslapp av flyktiga organiska foreningar fran kon-
cernens verksamheter.

Koncernmal: Eliminera losningsmedel (flyktiga
organiska foreningar) ur tvittprocesser for lager
och lagerkomponenter fram till 2025

Ton 2022 2021Y  2020Y
VOC (flyktiga

organiska foreningar)

total anvandning 821 1139 967

VOC (flyktiga organiska

foreningar) som slapps ut

i atmosfaren (tvatt av lager

och lagerkomponenter

i tillverkningen) 145 149 242

1) Tidigare data har raknats om fér avyttrade enheter och
omrakning av data.

303-1 Interaktioner med vatten som en
gemensam resurs och 303-2, Hantering av
paverkan relaterad till vattenutsldpp

Vatten anvands pa SKFs anlaggningar for processer

och sanitara andamal (toaletter, duschar, matlag-

ningsfaciliteter etc.). Fokus pa effektiv vattenanvand-
ning tillampas pa olika satt, till exempel vid fabriks-
byggnationer dar senaste teknik anvands for att se

till att paverkan pa lokala resurser blir sa liten som

mojligt. Metoder som slutna kretslopp for industri-

vatten anvands och insamling av regnvatten ar vanligt
pa manga SKF-anlaggningar.

Vattenanvandningen mats pa anlaggningsniva i
form av “vatten fran kommunal forsérjning” (den
vanligaste kallan) och "vatten fran andra kallor”. Den
forsta ar vattenledningsforsorjningen och den andra
ar forsorjning fran brunnar eller andra ytvattenkallor
(t.ex. floder, backar) som sker enligt regionala regler.
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Det finns inga fall av uttag av havsvatten eller lokal
vattenproduktion.

Ménga livscykelanalyser (enligt ISO 14044:2006)
har genomforts bade pa produkt- och processnivaer
och paverkan fran vatten har identifierats. De vikti-
gaste slutsatserna fran dessa studier ar att SKFs
direkta vattenanvandning ar relativt obetydlig jamfort
med anvandningen uppstroms i exempelvis energi-
och stalproduktionen. SKF ar dock medvetet om den
okade betydelsen av vatteneffektivitet och andra
atgarder pa sina anlaggningar i omraden med vatten-
brist. SKF anvander verktyg fran World Resources
Institute for att identifiera anlaggningar i omraden
med vattenbrist eller forvantad framtida vattenbrist.
Dessa anlaggningar maste darefter faststalla for-
battringsplaner och nyckeltal for att med olika
metoder minska vattenanvandningen.

P& grund av den laga vattenintensiteten i SKFs
direkta verksamhet och de atgarder som har vidtagits
for att uppfylla kraven pa avloppsvattenrening ar
risken for att SKFs vattenanvandning paverkar till-
gangligheten/kvaliteten i lokalsamhallena mycket 13g.

Som en del av den 6vergripande miljostrategin
arbetar SKF med att minska vattenanvandningen
bland anvandare uppstroms, sasom stal- och energi-
leverantorer. Genom att exempelvis byta till fornybar
el kan det vatten som behovs per kilowattimme mins-
kas drastiskt jamfort mot att framstalla elen med
termiska alternativ. SKFs krav pa leverantorer att
infora ISO 14001-standarden kommer ocksa att bidra
till att 6ka fokus pa vatten hos leverantorer av direkta
material (t.ex. stél).

303-3 Vattenanvdndning per killa

Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar belagna i
industriomraden sker vattenforsarjningen mestadels
fran samhallets lokala vattenledningssystem. Andra
kallor har inte ansetts vara vasentliga. Darfor mater
SKF den totala vattenforbrukningen vid sina anlagg-
ningar och inte per kalla. Eftersom redovisningen ar
baserad pa faktiska matningar fran leverantéren eller
pa SKFs anlaggningar, refereras det inte till speciella
antaganden.
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Vatten

1000 kubikmeter 2022 20217 2020°7
Vatten fran

kommunala system 1856 1900 2057
Vattenanvandning

fran annan kalla? 1307 1117 1075
Totalt vattenuttag 3163 3018 3132

1) Annan kalla ar framst brunnar ur vilka vatten utvinns.

2) Tidigare data har raknats om till foljd av avyttrade enheter
och omrakning av data.

3) Under 2020 tillkom 461 000 kubikmeter pd grund
av oupptackt lacka vid den amerikanska Falconer-
anlaggningen.

303-4 Vattenutsldpp

Vattenutslapp foljer regionala bestammelser. Vattnet
slapps ut i lokala avloppssystem eller till ytvatten-
flodet enligt nédmnda regler for kvaliteten pa utslappt
vatten (suspension, temperatur etc.). Uppmatta
utslappsfloden redovisas darmed inte.

306-2, 306-3, 306-4, 306-5 Avfall per typ och
hanteringsmetod

SKF arbetar pa olika satt for att undvika avfalls-
generering. Uppstroms omfattar detta bland annat
anvandning av produktionstekniken near net-shape,
sdsom kallvalsning (vilket minimerar mangden mate-
rial som maste tas bort i efterfoljande processer).
Exempel i SKFs verksamhet ar att man undviker skrot
och overdriven materialanvandning genom optime-
rade processer samt att SKF nedstroms arbetar med
rekonditionering for att forlanga livslangden pa SKFs
produkter och de system som de anvands i — och dar-
med undvika avfall.

Nastan all atervinning och ateranvandning av avfall
hanteras av externa foretag (stalverk, avfallshante-
rings- och atervinningsfaretag etc.). SKF atervinner
(rekonditionerar) smorjolja p& vissa anlaggningar med
hjalp av SKFs RecondQil-16sning, men detta rapporte-
ras annu inte separat.

Inom ramen for koncernens overgripande strategi
for ansvarsfulla inkop kraver SKF att avfallshante-
ringsforetag och andra foretag som anvander SKFs
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restmaterial foljer SKFs etiska riktlinjer och darmed
all gallande lokal lagstiftning.

Koncernen redovisar ateranvandning, atervinning,
forbranning med och utan energidtervinning samt
deponi. Koncernen har kravt att lokala mal ska fast-
stallas och dessa ska driva anlaggningarna uppat i
avfallshierarkin med malet att na noll avfall.

Mangden restmaterial och atervinningsgrad redo-
visas nedan samt mer i detalj i dokumentet Miljo-
resultat, som finns pa skf.se/ar2022. SKF redovisar
allt betydande restmaterial och avfall per anlaggning.
| denna redovisning finns SKFs vanligaste restproduk-
ter, atervinningsgrader och mangden avfall som
skickas till deponi. Uppgifterna om avfallets vikt
kommer bade fran SKFs egna matningar och fran
matningar som utfors av avfallshanteringsforetagen
- beroende pa fraktion och plats.

Icke-farligt avfall
Ton 2022 20219 2020Y

Total mangd
genererat restavfall

Atervunnet eller

125805 146231 125307

ateranvant 100 996 120 462 102 702
/&tervinningsgrad, % 80 82 82
Forbranning med

energiatervinning 9200 8935 8 401
Forbranning utan

energiatervinning 1357 1364 1930
Deponi, exkl. slipmull 14252 15469 12275

1) Tidigare data har raknats om till foljd av avyttrade enheter
och omrakning av data.

Koncernmal: 80% atervinning av slipmull

Nar det galler farligt avfall redovisar SKF endast
slipmull, vilket &r sma metallpartiklar och slipmedel
blandat med emulsion. Koncernens mal ar att uppna
en atervinningsgrad for slipmull pd mer an 80% pa
arsbasis. SKF ar fortsatt beroende av variationer

i regional lagstiftning, fluktuerande priser pa ater-
vunnet stal samt andra aspekter, vilket innebar att
det kommer vara ett mycket utmanande mal aven

i framtiden.
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SKF arbetar kontinuerligt med att hitta samarbets-
partner som kan ta tillvara pa slipmull i deras pro-
duktion, bade som direkt och indirekt material. Under
2022 6kade andelen atervunnen eller dteranvand
slipmull till 69%. Okningen harleds primart till nya
atervinningsmojligheter dar det ej tidigare varit
mojligt.

Farligt avfall, slipmull

Ton 2022 2021Y 2020"
Genererad slipmull 23653 24253 20665
Atervunnen eller

ateranvand 16273 14954 13 624
/&tervinningsgrad, % 69 62 66
Forbranning med

varmeatervinning 430 1581 1491
Forbranning utan

varmeadtervinning 5076 4040 3366
Deponi 1875 3678 2185

1) Tidigare data har raknats om till foljd av avyttrade enheter
och omrakning av data

307-1 Overtridelse av lagar och forordningar
inom miljdomradet

Under 2022 fick SKF inte nagra vasentliga boter eller

anmarkningar fran miljomyndigheter.
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. Sysselsattning

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Visentliga
fragor 2021
Visentlig fraga - GRI 401: Sysselsidttning 2016

Hallbarhetsstyrning

Som arbetsgivare behover SKF attrahera och utveckla
en mangsidig och effektiv arbetsstyrka som praglas
av mangfald for att kunna behalla konkurrenskraften
och uppna de mal som koncernen har satt.

Fokus ligger p& koncernen och dess dotterforetag
dar SKF arbetar centralt med digitalisering, rekryte-
ringsprocesser, utbildning, ledarskap, personalut-
veckling och positiva medarbetarupplevelser for att
proaktivt sakra behovet av framtida kompetens.

SKFs People Experience-funktion har en effektiv/
flexibel/smidig foretagsstruktur, dvs. Group People
Experience. Funktionen ar representerad i SKFs kon-
cernledning av Senior Vice President People Expe-
rience & Communication. Under 2022 gjordes forand-
ringar i People Experience-funktionens struktur for
att anpassas till SKFs dvergripande strategiska ram-
verk. Forandringarna innebar att hela ansvaret ska
ligga pa affarsomradena och regionerna. Nar det
galler bolagsstyrning och definierade synergier ligger
dock ansvaret centralt, i Group People Experience.

People Experiences vision ar "People Make it
Happen”. Det innebar att SKF satter medarbetarna
i centrum for allt vi gor. Medarbetarupplevelser och
kundfokusering ska alltid sta hogst upp pa dag-
ordningen.

People Experiences bidrag till SKFs strategi tydlig-
gors i SKF 2025 People Agenda, som ger ett helhets-
perspektiv pa vad som behover goras pa kort och lang
sikt. De tre framsta prioriteringarna ar kultur och
ledarskap, framtidens arbetsstyrka och medarbetar-
upplevelser. Prioriteringarna delas upp i strategiska
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omraden som Syfte och meningsfullt arbete, Utveckla
sig sjalv, andra och verksamheten, Mangfald, tillit och
inkludering, Organisatorisk effektivitet, Attrahera
och utveckla kritisk kompetens och formaga, Talang-
utveckling, Medarbetares valbefinnande och utveck-
ling samt Beloning och erkannande av medarbetare.

"People make it happen” ar ett tveeggat svard.

Om SKF som arbetsgivare inte erbjuder sina anstallda
goda arbetsvillkor blir det en negativ spiral som ocksa
paverkar andra omraden utanfor sjalva foretaget.
SKF far da svart att attrahera och utveckla talanger
vilket leder till att verksamhetens resultat forsvagas.
En sadan situation far ocksa konsekvenser for sam-
hallet, t.ex. arbetsloshet och belastningar pa halso-
och sjukvarden pa grund av samre valbefinnande. For
att undvika den negativa spiralen maste den anstallde
se foretaget som en utvald arbetsgivare och anstall-
ningsvillkoren maste utformas sa att de upplevs som
positiva for den anstallde.

Under aret definieras aktiviteter och projekt inom
varje strategiskt omrade for att se till utvecklingen
gar framat enligt SKF 2025 People Agenda. People
Agenda ar ledstjarnan och delas med foretagsled-
ningen och hela People Experience-funktionen.

People Experience for en regelbunden dialog med
SKFs fackliga varldsrad och det europeiska foretags-
radet enligt det globala ramavtal som bygger pa SKFs
etiska riktlinjer. Fragor som ror storre férandringar
inom SKF hanteras alltid i nara samarbete mellan
foretagsledningen, det fackliga varldsradet, det euro-
peiska foretagsradet och lokala fackféreningar. Efter-
som SKF-koncernen omfattas av svensk lagstiftning
och svensk kod for bolagsstyrning sitter arbetstagar-
representanter med i styrelsen. Det innebar bland
annat att representanter fran fackforbund for bade
tjansteman och arbetare har direkt insyn i fragor pa
styrelseniva och i koncernens strategiska planering.
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Den storsta risken inom arbetskraftsomradet
under 2022 har varit formagan att hitta personer
med ratt kunskap och kompetens. Foretaget ar bero-
ende av arbetskraft som ar engagerad och flexibel i
alla sina dimensioner och geografiska omraden och
som har den kompetens, energi och formaga som
kravs for att genomfora SKFs strategi. Det rader
kompetensbrist pa arbetsmarknaden. Exempel pa
omraden dar det &r svart att hitta kompetent perso-
nal ar IT och cybersakerhet, teknik och djup expertis
inom karntekniken. P& grund av kompetenshristen
och den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden ar
foretagens framgang beroende av formagan att att-
rahera, utveckla och behalla personer med hog kom-
petens och kapacitet infor framtiden. Under 2022 har
bristen pa viktig kompetens fortsatt att oka, eftersom
alltfler foretag aktivt rekryterar inom dessa kompe-
tensomraden. Dessutom marknadsfor fler foretag
aktivt sitt vardeerbjudande for medarbetarna till en
bredare publik, for att sakerstalla ett fortsatt hogt
engagemang hos den framtida arbetskraften.

For att minska risken for kompetensbrist 6kar SKF
sina ambitioner att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under 2022 har ett program inletts for att tydligt
definiera SKFs 6vergripande syfe. Det kommer ocksa
vara ett forsta steg till att forstarka SKF-kulturen och
skapa klarhet kring foretagets vardeerbjudande till
sina medarbetare. Programmet syftar till att enga-
gera majoriteten av medarbetare for att paverka
resultatet. Efter implementation under 2023 forvan-
tar sig SKF positiva effekter pa engagemang, men
ocksa snabbare beslutsfattande och 6kad attrak-
tionskraft.

For att folja utvecklingen av ett tydligt syfte och ett
starkt engagemang genomfors varje kvartal en med-
arbetarundersokning (SKF Team Pulse), som ar ett
viktig verktyg och genomfors globalt.
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P& SKF ar det inte bara de personalledande che-
ferna som betraktas som ledare. Alla medarbetare
utovar ett ledarskap genom att vara experter inom
sina egna arbetsomraden och forvantas agera i linje
med SKFs ledarskapsforvantningar. Starka ledare pa
SKF kan balansera mellan att leda sig sjalva, leda
andra och leda verksamheten. Det ar en modell som
vi har lagt vikt pa& under 2022 och som ligger till
grund for ledarskapsbedomningar och processen for
prestationsutveckling.

Under 2022 har SKF avvecklat sitt utbildnings-
system (LMS) Cornerstone, i takt med att funktio-
nerna i SuccessFactor utokades. Ett nytt system har
inforts och grunden till en ny uthildningsplattform
haller pa att ta form (mer information finns i avsnittet
Utbildning).

People Experience har en stark lokal narvaro med
delegerade befogenheter.

Synergier genom digitalisering i driften och verk-
samhet ar dock viktiga for att uppna effektivitet, vilket
mojliggors genom en mer centraliserad och regionali-
serad strategi for processer och system. Nya gemen-
samma system och funktioner infors for att under-
latta arbetet. Under 2022 har den nya Performance
Development Process, som ersatter Performance
Management Process, tillampats. Den skapar forut-
sattningar for kontinuerlig avstamning och feedback
mellan chefer och anstallda och 6kar fokus pa det
som leder framat i stallet for att titta i backspegeln.
Aven andra digitala HR-verktyg har vidareutvecklats.
People Core samlar nu in globala basdata och i syste-
met ligger formella uppgifter om personalstyrkan.
People Service och det nya utbildningssystemet ar
andra system som har utvecklats kraftigt under 2022.
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. Sysselsattning, forts. . Medarbetarrelationer
401-1 Nyanstdllda och personalomséttning grund for Europarelaterade fragor. | SKFs etiska rikt-
. a a " linjer framgar tydligt att samtliga anstallda har ratt
I . Direkt paverkan pa ARHSior . .
Personalomsattning per region 2022 FN:s mal gwlsn att vara anslutna till ett fackforbund och omfattas av
% Kvinnor Man Totalt 2021Y far hallbar utveckling “' kollektivavtal. Det fors ‘erj korjtlmﬂlerllg dialog for att
Europa, Mellanéstern och Afrika 148 10,4 113 6.4 ?::;f;;:;g‘;?g;ﬁ::}f'gt for bade SKF och fack-
Nord- och Sydamerika 22,8 21,8 22,0 17,4 . . o .

- - Det fackliga varldsradet som idag representeras av
K|n§ ach Nordostasgn 19,5 7.0 18,4 15,5 Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga medarbetare fr&n 20 lander (se sidan 95) traffas
Indien och Sydostasien 25,3 150 155 101 fragor 2021 varje ar for att diskutera arbetsrelaterade fragor och
Koncernen 17,7 14,2 14,9 10,3 Visentlig fraga - GRI 402: fa information om vad som star pa koncernens dag-

. . Medarbetarrelationer 2016 ordning. | samband med SKFs fackliga varldsrads-
Nyanstdllda per region 2022 . o . .
Totalt antal Kvinnor Mén Totalt  Andel kvinnor, % mote arrangeras ocksa ett mote dar enbart europe-
. Hallbarhetsstyrning iska representanter deltar. Alla lander med betydande
Europa, Mellanéstern och Afrika 619 1528 2 147 28,8 SKF &r ett internationellt féretag som verkar i manga verksamhet och som uppfyller de 6verenskomna
Nord- och Sydamerika 497 1601 2098 23,7 olika kulturer och sammanhang. Samtidigt flyttas kraven fran europeiska foretagsradet och det fackliga
Kina och Nordostasien 504 1237 1741 28,9 ansvar och befogenheter s& nara verksamheten som varldsradet har ratt att skicka ombud eller observa-
Indien och Sydostasien 119 519 638 18,7 mojligt och denna decentralisering medfor en risk for torer till SKFs méten med det fackliga varldsradet och
Koncernen 1739 4 885 6 624 26,3 skillnader i rutiner nar det galler medarbetarrelatio- det europeiska féretagsradet.
ner. Det kan paverka hur SKF upplevs bdde som Ar 2022 hélls det arliga motet for det europeiska
1) Siffrorna fér 2021 har réknats om enligt de nya geografiska regioner som implementerades under 2022. arbetsgivare och varumarke. Medarbetarrelationer ar foretagsradet (EWC) och SKFs fackliga varldsrad
R . en viktig del av SKFs etiska riktlinjer och goda relatio- (WUC) under forsta veckan i oktober. Det var forsta
Aldersgrupper per region ner ar en grundlaggande faktor som SKF maste upp- gangen sedan pandemin som det gick att halla ett
Totalt antal <30 30-50 >50 Totalt ratthalla och utveckla. Ett bra informationsutbyte och fysiskt mote enligt normala rutiner. Métet hélls i
Europa, Mellandstern och Afrika 1106 865 176 2147 oppen dialog bygger en stark kultur med hog lojalitet Goteborg med oversattningar online. Under det en
Nord- och Sydamerika 783 1089 226 2098 och tillit. Detta skyddas av det globala ramavtalet och vecka [anga evenemanget genomférdes motet for
Kina och Nordostasien 649 1080 12 1741 rollen som Labour Affair Director ar en del av Global europeiska foretagsradet separat, i enlighet med EU-
Indien och Sydostasien 365 265 8 638 People Experience Managemeont—teamet. direktivet. Darefter foljde motet i det fackliga varlds-
Totalt 2903 3299 %22 6 624 Huvudprioriterijgen i férhallandet mellan med- radet tillsammans med koncernledningen, vilket
arbetarna och ledningen ar att se till att det globala omfattade en fabriksvisning och interna moten
z\ldersgrupper per region ramavtalet mellan SKF och det fackliga varldsradet mellan delegaterna. Under dagen med koncern-
% <30 30-50 >50 Totalt fungerar i praktiken. Avtalet bygger pa SKFs etiska ledningen var huvudamnet SKFs nya strategiska
B . riktlinjer och arbetet fokuserar pa relationen mellan ramverk och dess effekter pa organisation, flexibilitet
Eurapa, Mellandstern och Afrika 16,7 131 2.7 32,4 koncernen och anstallda inom koncernen och dess och digitalisering.
- g g
Nord- och Sydamerika 118 164 3.4 317 dotterforetag. SKF samarbetar ocksa med andra P& grund av forandringar i ledningen hélls dess-
Kina och Nordostasien 9.8 16,3 0.2 26,3 foretag i formella och informella natverk. utom i maj 2022 ett extramote online i bade europe-
Indien och Sydostasien 55 4,0 01 9.6 Fragor som rér betydande férandringar inom SKF, iska foretagsradet och det fackliga varldsradet.
Totalt 43,4 49,8 6,4 100 som att forvarva, avyttra eller konsolidera verksam- Fokusomradena var sysselsattning, miljo, halsa och
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het, diskuteras och 6ses alltid pa ett dppet och kon-
struktivt satt med fackforeningsledare lokalt och med
ledningen for SKFs fackliga varldsrad. Det exakta till-
vagagangssattet anpassas efter varje specifikt tillfalle.
Direktivet om ett europeiskt foretagsrad ligger till

sakerhet samt digitalisering. SKFs system med ett
varldsrad anses vara en betydande konkurrensfordel
som gar ut pa att utveckla och genomfora globala
initiativ mellan koncernledningen och fackforening-
arna. Alla méten i det fackliga varldsradet foljs upp
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med diskussioner om erfarenheter, sa att forbatt-
ringar kan goras infor nasta mote. Det fackliga
varldsradets ordférande har en standig dialog med
representanter i de olika landerna och med koncern-
ledningen. Vid behov tar ordféranden upp fragor med
styrkommittén, som bestar av interna och externa
fackliga representanter.

402-1 Kortaste tillatna tidsfrist for att
informera om verksamhetsfordndringar

SKF anger ingen specifik kortaste tidsfrist eftersom

koncernen inte har mandat att avtala annat an vad

. Halsa och sakerhet i arbetet

Direkt paverkan pa
FN:s mal
for hallbar utveckling

g @ HALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE R

ARBETSVILLKOR
OCHEKONDMISK
/\ THIVAXT

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga

fragor 2021

Visentlig fraga - GRI 403: Hilsa och sdkerhet pa
arbetet 2018

Hallbarhetsstyrning
SKF satter hogsta prioritet pa halsa och sakerhet for
anstallda, entreprenorer, personal fran bemannings-
foretag och besokare. Samtidigt atar sig koncernen
att garantera sakra och halsosamma arbetsférhal-
landen for att forebygga arbetsrelaterade skador och
ohalsa och garantera valbefinnande i arbetsmiljon.
Detta atagande anges i koncernens MHS-policy som
ar tillganglig bade internt och externt.

Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for
SKF ur olika aspekter, saval i den direkta verksam-
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som har 6verenskommits i centralt forhandlade
kollektivavtal i de lander som SKF har verksamhet.
Overldggningar med relevanta parter och avsikts-
forklaringar for storre forandringar halls i tva sepa-
rata forfaranden. Meddelande om forandringar i
verksamheten bestams fran fall till fall, men alltid
i samrad med de lokala fackforeningarna och/eller
efter granskning av det fackliga varldsradet. SKF-
enheter som ar belagna i EU-medlemsstater foljer
ocksd bestammelserna i EUs direktiv 2009/38/EG
om europeiska féretagsrad.

heten som i aktiviteter langs vardekedjan. Bland
verkstadsanstallda ligger fokus framst pa fysisk halsa
och sakerhet. Detta ar ocksa relevant fér leverantorer
och ingar i SKFs strategi for ansvarsfulla inkép, se
sidan 119. Dessutom blir psykisk halsa och valbefin-
nande allt viktigare i alla arbetsroller inom féretaget.
SKFs overgripande ambition nar det galler halsa
och sakerhet ar att nd noll olyckor (mélet faststalldes
ar 2000). Samtidigt 6vervakas olycksfrekvensen, all-
varlighetsgraden och andra kategorier av incidenter,
vilka beskrivs i pyramiden for halsa och sakerhet pa
sidan 114. | pyramiden presenteras tillbud och risk-
fyllda arbetsférhallanden och beteenden, vilka 6ver-
vakas for att kunna hantera halsa och sakerhet pa ett
mer proaktivt satt. SKFs olycksfallsfrekvens har for-
battrats kontinuerligt under de senaste tva decen-
nierna och aven om forbattringstakten har avtagit de
senaste aren hamnade olycksfrekvensen for 2022 pa
0,68, (0,67) vilket ligger p& en motsvarande nivé som
for 2021. SKF stravar efter att ytterligare minska
olycksfallsfrekvensen genom att cka effektiviteten
i arbetsmiljoarbetet for att pa olika satt férbattra
resultaten.
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. Halsa och sakerhet i arbetet, forts.

SKFs overgripande MHS-styrning lagger fokus
pa 6kat ansvar for halsa och sakerhet i linjeorga-
nisationen. MHS-chefer har utsetts i regionerna,
affarsomradena och deras respektive ledningsgrupper
over hela SKF. Dessa MHS-ansvariga arbetar i opera-
tiva ledningsgrupper och ser till att uppmarksamhet,
resurser och investeringar laggs pa halsa och saker-
het i sina respektive enheter. De far i sitt arbete
stod av erfarna MHS-samordnare pa landsniva som
bistar med lokal kompetens, vagledning och stod till
anlaggningarna.

Medarbetarna ar de viktigaste intressenterna nar
det handlar om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.
| styrningsstrukturen finns darfor halso- och saker-
hetskommittéer pa alla certifierade anlaggningar (ISO
14001/1S0 45001) med fler an 50 anstallda for att
sakerstalla effektiv kommunikation (samrad och med-
verkan) med arbetstagarrepresentanter. En liknande
kommitté finns aven pa koncernniva och ar samman-
satt av hogre chefer fran MHS, People Experience och
arbetstagarrepresentanter fran det fackliga varlds-
radet.

Aven om effekterna av covid-19-pandemin har
minskat under aret har SKF fortsatt att arbeta enligt
foljande prioriteringar:

e Skydda halsa och sdkerhet for anstallda och deras
familjer.

e Folja alla rad och riktlinjer fran relevanta
myndigheter.

e Skydda SKFs kunder genom att halla arbets-
platserna sakra och uppratthalla produktionen.

Pa grund av pandemins mycket dynamiska och
regionala karaktar overlats en stor del av riskbedom-
ningarna och atgarderna till de lokalt etablerade
krishanteringsteam som finns upprattade pa lands-
och anlaggningsniva.

403-1 Ledningssystem for hédlsa och sdkerhet

i arbetet
SKF har inrattat och tillampar ett koncernomfattande
ledningssystem for halsa och sakerhet enligt stan-
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darden ISO 45001:2018. De dvergripande kraven for
hélsa och sakerhet anges i koncernens MHS-policy
och detaljerade anvisningar och rutiner ar integre-
rade i ledningssystemet for miljo, energi, halsa och
sakerhet pa koncern-, lands- och anldggningsniva.
Systemet ar vagledande i efterlevnaden av gallande
lagar och krav samt i kriterier som har definierats av
koncernen, dess kunder eller andra intressenter.
Det utgdr ocksa ett ramverk for att framja standiga
forbattringar inom halsa och sakerhet.
Ledningssystemet styr arbetsmiljoarbetet inklusive
psykosocial halsa och valm&ende. Det omfattar med-
arbetare pa SKFs anlaggningar aven nar de ar pa
vag till och fran arbetet eller arbetar utanfér SKFs
anlaggningar (sdsom underhallstekniker ute hos SKFs
kunder). | upplysningen 403-8 finns mer information
om ledningssystemet och dess omfattning.

403-2 Identifiering, riskbedémning och
utredning av tillbud

For att forebygga olyckor och ohalsa anvander SKF
och dess dotterforetag verktyg och processer som ar
i linje med ledningssystemet och allman lagstiftning.
Riskbedémningar genomférs regelbundet pa alla
nivaer, fran verkstadsgolvet till kontorsmiljoer. Kvali-
teten pa dessa riskbeddmningar sakerstalls genom
definierade koncernkrav samt tillgang till utbildning
for MHS-personal och andra personer som genomfor
dem. Riskbedémningar ingar i det som granskas
under interna och externa revisioner dar man gor
stickprov for att bedoma riskhanteringen samt vid-
tagna korrigerande och férebyggande atgarder.

litgérder vidtas for att minska eller avvarja de
identifierade riskerna och riskbedomningar gas
igenom och uppdateras regelbundet eller efter att
en olycka eller ett allvarligt tillbud har intraffat.
Registrerbara olyckor rapporteras och foljs upp saval
pa enhetsniva som hégre upp i organisationen, i vissa
fall &nda upp till koncernniva.

Grundliga utredningar som resulterar i korrige-
rande och férebyggande atgarder maste genomforas
efter varje registrerbar olycka. | de fall en olycka ar

112



DET HAR
AR SKF

VD HAR

TILLBAKA ORDET

. Halsa och sakerhet i arbetet, forts.

kopplad till sdkerhetsbrister som kan vara relevanta
for andra enheter, kommuniceras orsaken samt de
korrigerande och férebyggande atgarderna till orga-
nisationen for att forhindra upprepning av olyckan.
| vissa fall kan det vara relevant att som en forebyg-
gande atgard uppdatera koncernens ledningssystem.

Alla anstallda ar skyldiga att rapportera olyckor,
incidenter och riskfyllda férhallanden och beteenden,
eftersom sadana rapporter ligger till grund for for-
battringsarbetet och ger mojligheter till battre kon-
troll av relaterade risker. | SKFs etiska riktlinjer och
relaterade processer klargors att repressalier fran
ledningens sida ar strangt forbjudna mot personer
som lamnar sadana rapporter. Om en chef mot for-
modan skulle bryta mot SKFs etiska riktlinjer kan
SKFs rapporteringskanal for etik och regelefterlevnad
anvandas for att eskalera arendet.

Rapporterade halso- och sakerhetsincidenter
maste hanteras pa lokal nivd men behéver inte
rapporteras i detalj langre upp i organisationen.

Det racker med att redovisa antalet fall per enhet
eftersom det ger en indikation om nivan av fokus

pa det halsa och sdkerhetsrelaterade arbetet. Vid
identifiering och kontroll av risker gors ingen skillnad
mellan SKF-anstallda, personal fran bemannings-
foretag eller andra personer pa anlaggningen.

SKF har halso- och sakerhetssamordnare med
specialkunskaper som fungerar som stod for grupp-
ledare och chefer pa samtliga nivaer i organisationen.
| samarbete med SKFs Improvement Academy
arrangeras ocksa regelbundet utbildningar om halso-
och sakerhetsrutiner, roller och ansvarsomraden.

Utifran genomférda riskbedémningar fér en viss
maskin, process eller arbetsuppgift far de anstallda
relevant uthildning i hur dessa risker ska hanteras,
sasom att folja bestamda rutiner eller anvanda
personlig skyddsutrustning. | syfte att skydda bade
dem sjalva och deras kollegor vidtar SKF disciplinara
atgarder mot anstallda som avsiktligt ignorerar de
faststallda sakerhetsreglerna.
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| SKFs ledningssystem finns en hierarki for kon-
trollatgarder som maste tillampas nar korrigerande
och férebyggande atgarder vidtas for att minska den
identifierade risken. | forsta hand ska faran elimine-
ras, men om det inte &r mojligt ska andra atgarder
vidtas, till exempel utbyte, teknisk kontroll, adminis-
trativ kontroll och personlig skyddsutrustning.

SKF-koncernens MHS-policy delges alla anstallda
och finns tillganglig pa koncernens samtliga fabriker
och kontor.

403-3 Foretagshalsovard

Foretagshalsovard erbjuds de anstallda pa de flesta
anlaggningar, men varierar i omfattning mellan
landerna (beroende p& behoyv, tillgdngen till extern
halsovard etc.). SKF kan inte redovisa exakt hur
kvaliteten pa sadan halsovard beddms och saker-
stalls. Halsovardstjanster tillhandahalls i de flesta fall
av externa foretag som garanterar de anstalldas
datasekretess enligt gallande lagstiftning.

403-4 Arbetstagarinflytande, radgivning och
kommunikation om hidlsa och sdkerhet
i arbetet
Arbetstagarrepresentanter valjs till halso- och saker-
hetskommittéer av de anstallda enligt ett rostnings-
system i enlighet med processer faststallda av SKFs
fackliga varldsrad.

SKFs halso- och sakerhetskommittéer arbetar pa
anlaggnings- och enhetsniva med att sammanfora
arbetstagarrepresentanter och ledningen for att
komma 6verens om atgarder som férbattrar halsa
och sakerheten. Kommittéerna sammantrader minst
en gang per kvartal och besluten som tas ska kom-
municeras till de anstallda och sedan genomforas och
foljas upp. Kommittéerna medverkar ofta i utred-
ningar av olyckor och incidenter och kan sedan utifran
resultatet besluta om ytterligare korrigerande och
forebyggande atgarder. En halso- och sakerhetskom-
mitté pa koncernniva har ocksd inrattats och bestar
av representanter fran det fackliga varldsradet,
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Group EHS och Group People Experience. Kommittén
sammantrader normalt en gang per kvartal, men
oftare om behov skulle uppsta.

403-5 Utbildning av arbetstagare i hdlsa och
sdkerhet i arbetet
Som en del av introduktion av nya medarbetare och
personal fran bemanningsforetag tillhandahalls
uthildning i halsa och sakerhet samt i de etiska rikt-
linjerna. Dessutom tillhandahalls ytterligare utbild-
ning baserat pa arbetsroll. Vid potentiellt riskfyllda
arbeten, sasom arbete med elektricitet, arbete pa
hoga hojder och heta arbeten far de anstallda
genomga en specifik utbildning som ar obligatorisk.
Alla dessa utbildningar genomfors under arbetstid.
Effektiviteten bedoms utifran olycksfallsfrekvens i
kombination med allvarlighetsgrad, vilken forvantas
minska till noll over tid.

403-6 Framjande av arbetstagarnas hédlsa
Forutom sakerhet i arbetet har SKF-koncernen under
[&ng tid erbjudit olika hélsoframjande aktiviteter.
Medarbetarna omfattas av lokala, hdlsoframjande
program, sasom forebyggande av hiv/aids, missbruk,
overvikt, halsosam livsstil och stresshantering. Dessa
program eller initiativ har oftast en helhetssyn pa
halsa i linje med SKF Group Employee Wellbeing
policy. Policyn har tre fokusomraden: psykisk halsa,
balans i livet och halsosamma livsval. Den personliga
integriteten skyddas i linje med gallande lagstiftning.

403-7 Forebyggande atgéarder inom hélsa och

sdkerhet direkt lankat till affdarsrelationer
For att kontrollera efterlevnaden av SKFs etiska rikt-
linjer hos leverantorer och underleverantorer genom-
for koncernen revisioner pa plats och granskar da
flera olika hallbarhetsfragor. Aven halsa och sakerhet
ar centrala delar av dessa revisioner hos leveran-
torerna. Mer information finns pa sidan 119 i avsnittet
Utvardering av leverantorer.
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SKF-anstallda arbetar ocksd hos kunder, leveran-
torer eller pa andra platser utanfor SKFs anlagg-
ningar. | processen att godkanna arbetet gor SKF en
bedémning av halso- och sakerhetsrisker. | vissa fall
kan risker forekomma som kunden eller leverantoren
inte har identifierat och d& maste atgarder vidtas
innan arbetet kan pahorjas.

Halsa och sdkerhet i arbetet ingar ocksa i de kurser
som SKF haller for kunder som monterar och demon-
terar lager.

403-8 Arbetstagare som omfattas av lednings-
system for hdlsa och sdkerhet i arbetet

Over 78%, eller cirka 33 000, av SKFs anstallda
omfattas av det certifierade ledningssystemet for
halsa och sakerhet. | systemet laggs fokus pa till-
verkningsanldaggningar, verkstader samt logistik- och
teknikcenter. Har ingar dessutom oéver 82% av perso-
nalen fran bemanningsforetag som star under SKFs
ledningskontroll (ca 4 000 personer). Inga specifika
typer av arbetstagare ar exkluderade. Nyforvarvade
foretag och anlaggningar omfattas av SKFs certifie-
rade ledningssystem forst efter en viss tidsperiod.
Samtliga certifierade anlaggningar genomgar intern-
revisioner varje till vart tredje ar. Data har samlats in
fran SKFs finansiella rapporteringssystem med upp-
gifter om totalt antal anstallda pa anldggningar och
enheter som ingdr i koncernens ISO
45001:2018-certifiering. SKF ar globalt certifierad
enligt ISO 45001:2018. SKF anlitar ett oberoende
certifieringsorgan for att granska efterlevnaden av
denna standard pa koncern- och anlaggningsniva.
| tillagg till externa revisioner har ett antal SKF-
anstallda utsetts som internrevisorer pa koncernniva.
Internrevisorerna granskar aven anlaggningar for att
forsakra sig om efterlevnaden av standarder, policyn
for miljo, energi, halsa och sdakerhet samt koncernens
ovriga krav och anvisningar.

Las mer om certifieringen pa skf.com/45001.
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403-9 Arbetsrelaterade skador
Halso- och sdkerhetsdata samlas in med hjalp av SKFs
rapporterings- och konsolideringsverktyg.

Olycksfallsfrekvens raknas ut genom R x 200 000/h,

dar R = antal registrerbara olyckor och h = totalt antal
arbetade timmar.
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SKF gor ingen separat redovisning av olyckor bland
personal som inte ar SKF-anstallda (t.ex. personer
fran bemanningsforetag) utan inkluderar dem i det
totala antal som redovisas.

Olycksfallsfrekvens

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Registrerbara olyckor 0,68 0,67 0,75 0,77 0,81 0,85 0,87 0,99
Allvarliga, registrerbara olyckor 0,005 0,003 0,003 0,013 0,013 0,013 — —

Statistik over incidenter inom hdlsa och sdkerhet

2022 2021 2020
Arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0
Allvarliga registrerbara
olyckor 2 1 1
Registrerbara olyckor 249 245 252
Forsta hjalpen-incidenter 1799 1863 1987
Tillbud 3601 3582 4016
Riskfyllda arbetsfor-
héllanden och beteenden 34830 30171 20988
Arbetade timmar
(x 200,000) 371 367 338

A
L3N
AR —

Tillbud och forsta hjalpen-incidenter samt riskfyllda
arbetsforhallanden och beteenden hanteras lokalt.
Halso- och sakerhetsstatistik rapporteras pa kon-
cernniva, men detaljuppgifter for incidenterna ingar
inte alltid.

Ambitionen med pyramiden nedan ar att hoja fokus
pa tillbud och riskfyllda arbetsférhallanden och bete-
enden. | forlangningen bor det leda till 6kad formaga
att forebygga registrerbara olyckor.

Allvarliga registrerbara olyckor
Registrerbara olyckor

Forsta hjalpen-incidenter

3601 —— Tillbud
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Hallbarhetsstyrning

| dagens varld accepterar vi en forandringstakt som
ar hogre an nagonsin och som fortsatter att accele-
rera. Om vi inte lyckas bygga upp en kultur av konti-
nuerligt larande kommer det att fa flera oonskade
effekter, sdsom kompetenshrist, hog personalomsatt-
ning och urholkning av arbetsgivarvarumarket. For
att uppvaga detta kravs en starkare rekryterings-
verksamhet, som kommer méta utmaningar i kampen
om talanger och ett svagare arbetsgivarvarumarke.
Vi har ocksé ett etiskt dilemma om vi inte ger med-
arbetarna majligheter till kontinuerlig kompetens-
utveckling och saker anstallning over tid.

SKFs framgangsrika historia har till stor del berott
pa medarbetarnas kompetens och erfarenhet. Under
2022 har SKF okat fokus pa livslangt larande och
kommer under 2023 att lagga fram en ny global
strategi for att staka ut vagen mot en larande orga-
nisation. Var kompetensmodell bygger pa
70-20-10-regeln som innebar att det mesta av
larandet sker pa arbetet. SKF maste forenkla detta
och inte bara koncentrera sig pa mer traditionella/
formella metoder. Idag mater vi den tid som laggs pa
larande i vart huvudsakliga uthildningssystem, men
planerar att i framtiden aven folja utvecklingen for
vara viktigaste strategiska kompetenser. Det over-
gripande malet med larandet ar att ge varje individ
mojlighet att framtidssakra sig sjalva, och darmed
foretaget.
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Uthildning och utveckling maste ske kontinuerligt
for att SKF ska vara konkurrenskraftigt pa markna-
den. Medarbetarnas egna engagemang och motiva-
tion till kompetensutveckling ar viktigt for att halla
kompetensen pa en uppdaterad niva. Nagot som far
en allt storre betydelse ar det informella larandet
som sker i det dagliga arbetet genom kunskapsdel-
ning och samarbete med hjalp av sociala plattformar,
oppna forum och intressegrupper etc. For att saker-
stalla att kompetensutvecklingen stoder de strate-
giska utmaningarna i verksamheten har akademier
etablerats i verksamheten. Lokala utbildningsinitiativ
genomfors ocksa for sakerstalla genomforandet pa
specifika enheter och anlaggningar.

Koncernfunktionen People Experience samordnar
den dvergripande strategin, metoderna och verktygen
for kunskapsutveckling inom SKF. Med hjalp av en
central plattform, People Learn, far anstallda tillgdng
till e-uthildning och formella program. | denna platt-
form ska utbildning for olika anvandargrupper sam-
las, bade interna och externa. Fran och med 2023
kommer aven verkstadsanstallda ha tillgang till platt-
formen, vilket ar ett viktigt steg for att gora utbild-
ning lattillganglig for alla. Den nya utbildningsplatt-
formen bygger pa Adobe Learning Manager.
Plattformen anvands ocksa for att spara och dver-
vaka viktiga utbildningar om regelefterlevnad for att
se till att SKF uppfyller sina &taganden gentemot
kunder, de etiska riktlinjerna och andra regelverk.

Systemet for prestationsutvecklingsprocessen och
dess innehall har ocksa andrats under 2022. Den nya
processen ar helt baserad pa SKFs ledarskapsfor-
vantningar och stoder en mer kontinuerlig dialog
mellan chefer och deras understallda.

Ledarskapsforvantningarna ligger till grund for
medarbetarnas utveckling inom SKF. De tre pelarna
i ledarskapet ar: utveckla dig sjalv, utveckla andra
och utveckla verksamheten. Medarbetarutveckling
kan exempelvis besta av arbetsrotation, arbets-
platspraktik, mentorskap och specifik teknisk
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utbildning. For att 6ka medarbetarengagemanget och
fortlopande folja upp hur nojda de anstallda ar med
utvecklingsmojligheterna har SKF Team Pulse inforts
och omfattar samtliga anstallda varlden over. Med

de samlade resurser som finns hos Group People
Experience, SKFs akademier, sakkunniga specialister,
chefer och medarbetare har SKF en gedigen grund
for effektiva kompetenshojande aktiviteter.

404-2 Program for att uppgradera
medarbetarnas kompetens och
program for hjilp vid vergangar

SKF erbjuder interna program och finansiering for
extern utbildning. Den exakta strategin kan variera
fran land till land. Pa flera enheter kan medarbetarna
ansoka om stipendier fran SKFs stiftelser for med-
arbetarutveckling. De ar oppna for alla medarbetare
inom SKF och i vissa aven for medarbetarnas barn.
Uthildning och omskolning genomfors ocksa pa olika
nivaer inom olika delar av organisationen, men alltid
i samrad med chefen.

| samarbete med det fackliga varldsradet har kon-
cernen identifierat ett behov av att omskola personer
for att mota behoven i den nya digitaltekniken och det
nya sattet att gora affarer. Under 2022 har Manufac-
turing Academy gjort en ambhitios satsning med
verkstadsarbetarna som malgrupp. Malet ar att hoja
kompetensen hos vara anstallda inom bland annat
digitalisering, underhall och automatisering och det
ska ske med internutbildning, eller genom att kombi-
nera deltidsarbete med studier inom produktions-
utveckling.
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Med det nya strategiska ramverket och det 6kade
fokuset pa hallbarhet har SKF satsat ytterligare pa
attuthilda sina kundinriktade funktioner i hur kun-
derna kan minska utslappen nar de anvander SKFs
produkter. Arbetet fortsatte under 2022 i ndara sam-
arbete med Sales and Technical Academy. SKF erbju-
der ocksa stod till anstallda som vill ga 6ver till den
externa arbetsmarknaden genom att coacha personer
som har svart att anpassa sig till nya, interna krav
eller vill utforska mojligheter utanfor SKF.

404-3 Procent av medarbetarna som

regelbundet genomgar resultat-

och karridrutvecklingssamtal
| samarbete med sina team satter chefer pa SKF upp
resultatmal bade fér individen och arbetsteamet for
att klargora hur deras prestationer kan hidra till den
overgripande strategin. Denna process stods av en
global plattform (SuccessFactors) dar chefer och
anstallda kan ta fram, ga igenom och uppdatera
framsteg och prioriteringar under aret. Den Gver-
gripande prestationsbedomningen gas igenom arligen
mellan chef och medarbetare och ligger till grund for
loneforhandlingar och talanghantering bland tjanste-
man. Den globala plattformen for resultatuppféljning
omfattade under 2022 cirka 13 000 tjansteman.
2022 anvandes en ny metod for att berakna doku-
menterad prestationsbedomning: totala antalet
anstallda/anstéllda i den globala plattformen.

2022 2021
Kvinnor Mén Kvinnor Man
Anvandare med dokumenterade utvecklingssamtal
i SKFs globala system, % 85 86 91 92
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Hallbarhetsstyrning

SKF verkar i en konkurrensutsatt miljo dar kravet pa
komplex problemlésning och affarsmannaskap ar
avgorande for att lyckas. For att verkligen utmana
och tanka utanfor boxen ar det nodvéandigt att ta
hansyn till olika perspektiv. En bristande hansyn till
mangfald och lika mojligheter paverkar formagan att
driva innovation och utveckla verksamheten. Det
skulle ocksa att paverka SKFs image som ett modernt
och rattvist foretag, vilket i sin tur skulle gora det
svarare att attrahera och behalla talanger och ge ett
negativt intryck hos investerare.

Lika mojligheter och icke-diskriminering ar viktiga
delar av SKFs etiska riktlinjer. For SKF ar det av hog-
sta vikt att samtliga medarbetare konkurrerar pa lika
villkor om lediga tjanster. | den standigt okande kon-
kurrensen om talanger maste SKF vara inkluderande
gentemot alla. Utgangspunkten ar de etiska rikt-
linjerna som faststaller vikten av att uppmuntra
inkludering och mangfald som ett satt att skapa
konkurrensfordelar.

Enligt Internationella arbetsorganisationen (ILO)
berdknas den globala l6neklyftan till dver 20% och
utgor en av de framsta utmaningarna nar det galler
frihet och jamlikhet i vart samhalle. SKFs 6vergri-
pande strategi ar att skapa jamlikhet och se till att
alla inom SKF har mojlighet att utvecklas och for-
verkliga sina karriarambitioner. Det ska endast vara
yrkesskicklighet som styr urvalet.

For att kunna fortsatta prestera i tider av forand-
ring ar SKF beroende av sina medarbetare. Darfor
kravs en inkluderande atmosfar dar skillnader
snarare fér samman manniskor an skiljer dem at.
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For att behalla konkurrenskraften och vara en attrak-
tiv arbetsgivare har SKF under 2022 fortsatt att ldgga
kraft pa att uppna en jamnare konsfordelning. Att
lyckas uppna en jamn konsfordelning skulle starka
SKFs rekryteringsposition och talangforsorjning och
minska risken for kompetensbrist. SKF ar ocksa 6ver-
tygad om att mangfald och inkludering har en positiv
inverkan pa kreativitet och innovation.

SKF arbetar for att integrera jamstalldhet i proces-
ser som utbildning, successionsplanering och rekryte-
ring. SKF-koncernens rekryteringsprinciper baserar
sig pa de etiska riktlinjerna och underlattar kompe-
tenshaserad rekrytering genom att anvanda Assesios
begdvningstest Matrigma, vilket ar ett vetenskapligt,
tillforlitligt instrument som har granskats och certi-
fierats av Det Norske Veritas. Efter den medarbetar-
undersokning (SKF Pulse) om engagemang som
genomfors varje kvartal foljer vi hur lika mojligheter
upplevs. Medarbetarna uppmanas dessutom att rap-
portera avvikelser fran SKFs etiska riktlinjer till sin
chef eller lokala People Experience-funktion, men kan
ocksa ta upp med andra hogre chefer. Medarbetare
kan aven rapportera till och soka rad genom rapporte-
ringskanalen SKF Ethics and Compliance Reporting
Line som hanteras av tredje part.

Under 2022 har aktiviteter och program genom-
forts for att bibehalla fokus pa att forbattra jamstalld-
heten. For att dstadkomma detta har SKF definierat
och infért en rad nyckeltal som ger signaler uppifran.
Malsattningen ar ett mer mangsidigt ledarskap med
en bra blandning av erfarenheter. Malgruppen ar de
150 hogsta cheferna i foretaget, men avsikten ar att
den ska utokas framover. Utvecklingen foljs upp varje
ar i People Business Reviews med den hogsta led-
ningen och en uppféljning av jamstalldhet mellan
konen utfors av Group People Experience varje kvar-
tal. Det virtuella, globala programmet Elevate som
riktar sig till kvinnor med ledarskapsambitioner som
inleddes i borjan av 2020 fortsatte under 2022.
Ambitionen ar att ha en jamn kénsférdelning i alla
globala ledarskapsprogram. Fler initiativ har inletts for
att skapa medvetenhet och kunskap kring mangfald,
inkludering och omedvetna fordomar. Ett av manga
lokala initiativ ar ett nytt natverk for kvinnor i indu-
striregionen Indien och Sydostasien.

115
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405-1 Mangfald i ledning och bland de anstillda

| diagrammet visas procentandelen kvinnor och alders-
struktur i olika kategorier av organisationen. Nagon
information om minoriteter finns inte tillganglig.

Styrelsen

Med styrelsen avses SKFs styrelse som ar det
hogsta ledningsorganet for organisationen.
Procentandelen avser styrelsemedlemmar
valda av bolagsstamman. Mer information
finns pa sidan 136.

.14%

86%

Aldersstruktur

<30:0%
202220212020 ®30-50: 14%
@ Kvinnor @ >50: 86%
@ Min

Hégre ledningsposition

Hogre ledningsposition avser de cirka 400 hog-
sta cheferna inom SKF-koncernen. Den faktiska
siffran for den har gruppen forandras over tid.

% 0,5%
e}
Aal
44,5%
55%
%
Ll o
2022 20212020 Aldersstruktur
<30:0,5%
@ Kvinnor @ 30-50: 44,5%
@ Min @>50:55%
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Koncernledning
Koncernledningen ar SKF-koncernens hogsta

ledningsgrupp for den operativa verksamheten.

Mer information finns pa sidan 140.

33%

67%

Aldersstruktur

<30:0%
202220212020 @® 30-50:33%
@ Kvinnor ©>50: 67%
@ Min
Chefer

Med chefer avses medarbetare som har direkt
understallda.?

2%
32%

66%

Aldersstruktur

2022 2021 <30:2%
Kvi ©30-50: 66%
:Mvé':nor @>50:32%

1) Ny definition och datakalla frdn 2021 och darfor presenteras inga uppgifter for tidigare ar.
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Totalt antal anstéllda
Totalt antal anstallda avser det totala antalet
SKF-anstallda i slutet av 2022.9

15%
31%
54%
Aldersstruktur
20222021 <30:15%
) ®30-50:54%
@ Kvinnor @ >50:31%
@ Min

405-2 Skillnaden mellan mdn och kvinnor i
grundlon och ersdttning

Genomsnittlig arlig grundlon?, % 2022
Kvinnors genomsnittliga grundlon i procent
av mannens grundlon — hogre ledning 88%
Kvinnors genomsnittliga grundlon i procent
av mannens grundlon — lokal ledning 97%
Kvinnors genomsnittliga grundlon i procent
av mannens grundlon — 6vrig personal 83%

1) Galler fér medarbetarnas grundléner i alla koncernens
lander. Loner for koncernledning och verkstadsanstallda
ingdr inte. Den totala ersattningen kunde inte rapporteras
pé koncernniva.
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Enligt SKFs etiska riktlinjer ska alla medarbetare
behandlas lika, rattvist och med respekt oavsett
etniskt ursprung, kon, alder, nationalitet, handikapp,
kast, religion, sexuell laggning, medlemskap i facklig
organisation eller politisk tillhorighet. Vi diskriminerar
inte och vi verkar for mangfald. Vi ska se till att l6ner
och andra relaterade formaner uppgar till atminstone
miniminiva enligt gallande lag eller branschpraxis i
det aktuella landet. Loner och féormaner ska dverens-
stamma med tillampliga lagar och kollektivavtal. SKF
anvander ett system for befattningsklassificering —
IPE (International Position Evaluation) - for att satta
rattvisa loner och sakerstalla intern jamlikhet. Lone-
sattningen foljer ocksa lagstiftningen och/eller fack-
liga avtal enligt lokala regler. Granskningar av lika
[oner genomfors lokalt enligt landets bestammelser.
De skillnader som visas i loneférhallandena mellan
konen beror pa att en hogre andel man har hégre
befattningar och en hogre andel kvinnor arbetar del-
tid. SKF stravar efter 6kad mangfald mellan konen pa
alla nivaer och att minska l6neskillnaderna mellan
konen.
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. Manskliga rattigheter och icke-diskriminering
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Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga

fragor 2021

Visentliga fragor: Icke-diskriminering 2016,
foreningsfrihet och kollektivavtal 2016, barnarbete
2016, tvangsarbete eller obligatoriskt arbete
2016, bedomningar av ménskliga riattigheter 2016

Den har delen av redovisningen har for-
beretts enligt FNs vagledande principer for
foretag och ramverk for rapportering kring
manskliga rattigheter samt GRI-standarder.

Hallbarhetsstyrning

SKF dger och driver cirka 77 tillverkningsplatser varl-
den over och sysselsatter cirka 26 000 medarbetare
i olika typer av produktion. Fabrikernas forsorjning
av komponenter och ramaterial sker fran bade lokala
och globala leverantérer. Nar det galler SKFs paver-
kan pa risker for manniskor ar de viktigaste fragorna
medarbetare och personer som arbetar i leverantors-
kedjan. Arbetet forandras kontinuerligt i takt med

att riskbedémnings- och due diligence-processerna
utvecklas och 6kade kunskaper om hur koncernens
aktiviteter kan paverka manniskor som har nara
anknytning till SKFs verksamhet, distribution, forsalj-
ning och slutanvandning av produkter och tjanster.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Modern Slavery Act 2015

AB SKF forbinder sig att sakerstalla att inget
foretag inom koncernen tillater slaveri eller
manniskohandel. Precis som vid alla andra
manniskorattsfragor galler detta aven for
SKFs leveranskedja. | detta arbete utgdr man
fran avsnitt 54, del 1, 5 och 6 i den brittiska
lagen Modern Slavery Act 2015. Har fast-
stalls vilka atgarder SKF-koncernen har vid-
tagit for att sakerstalla att varken slaveri
eller manniskohandel forekommer i fore-
tagets verksamheter eller leveranskedjor.

SKFs etiska riktlinjer bygger pa ett antal internatio-
nella externa principer och stadgar, sasom ILOs
konventioner, FNs vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, International Chambers
of Commerce Business Charter for Sustainable
Development samt FNs Global Compact. Riktlinjerna
har legat till grund for ett antal liknande riktlinjer

i specifika fragor och for samarbetet med affars-
partner langs vardekedjan. De etiska riktlinjerna finns
pa SKF.com/code och ingar i kommersiella avtal med
leverantorer, underleverantérer, aterforsaljare och
agenter. SKFs etiska riktlinjer ar de grundlaggande
riktlinjerna for manskliga rattigheter. De har kom-
pletterats med anpassade versioner for leverantorer,
underleverantorer och aterforsaljare, men samtliga
pa samma principer.

SKF arbetar for att integrera manniskoratts-
perspektivet i alla processer dar SKF anser att det
finns risk for att manniskor kan paverkas negativt. Det
innebar att SKF tar hansyn till manskliga rattigheter
vid kontroller och revisioner, sdsom internrevisioner
av etik och regelefterlevnad samt vid revisioner av de
etiska riktlinjerna hos leverantorer. Avvikelser eller
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risker hanteras inom verksamheten eller eskaleras
vid behov. Sarskilt orovackande problem eskaleras till
revisionskommittén pa styrelseniva. SKFs koncern-
ledning foljer kontinuerligt information om specifika
problem, sdsom halsa och sakerhet hos SKFs med-
arbetare och allvarliga incidenter. Koncernens MHS-
funktion och programmet for ansvarsfulla inkép har
en central roll i hanteringen av manskliga rattigheter
inom SKFs verksamheter och leveranskedja.

Framtrddande risker kring manskliga rattigheter
SKF anser att riskerna for SKF nar det galler mansk-
liga rattigheter i forsta hand ar kopplade till forenings-
frihet och kollektivforhandlingar, ersattning, arbets-
tid, halsa, sakerhet och valbefinnande samt diskrimi-
nering. De mest framtradande riskerna ar i huvudsak
kopplade till leveranskedjan. Bristen pa insyn och
sparbarhet gor det svarare for SKF att identifiera
konkreta risker kring manskliga rattigheter ju langre
uppstroms i vardekedjan man kommer.

SKF har ett fokus pa manskliga rattigheter aven
om de inte nddvandigtvis utgor en framtradande risk
i SKFs verksamhet, exempelvis barns rattigheter,
barnarbete och minderariga arbetstagare samt
tvangsarbete och slavarbete. Vid risker som ror
manskliga rattigheter gor SKF en noggrann kontroll
av i forsta hand nya potentiella leverantorer. | detta
arbete fokuserar SKF pa geografiska omraden dar
riskerna generellt sett ar hogre och dar rattsstaten
och den sociala rattvisan ar svagare. Under 2022
genomforde SKF en bedémning av due diligence nar
det galler manskliga rattigheter i forhallande till
EUs due diligence-direktiv som vantas under 2023.
Bedomningen omfattade policyer, processer och
resurser relaterade till due diligence av tredje parter,
t.ex. leverantorer, tjansteleverantorer och distribu-
torer. SKF anvander publicerade uppgifter fran tredje
part for att fa tillgang till risker for manskliga rattig-
heter ur ett antal perspektiv, daribland regionala och
branschspecifika risker.
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Samarbete med intressenter

SKF samarbetar med flera olika intressentgrupper for
att undvika eller minska risker for brott mot mansk-
liga rattigheter. Normalt kraver kunder att SKF han-
terar sddana risker. Den framsta intressentgrupp
som SKF har en direkt relation med ar medarbetarna
och en social dialog halls |dpande mellan den lokala
ledningen och arbetstagarrepresentanter. Forutom
den fortlépande dialogen pa lokal niva halls varje ar
moten mellan SKFs koncernledning och SKFs fackliga
varldsrad. SKF samarbetar ocksd med branschkolle-
gor och icke-statliga organisationer i form av natverk,
exempelvis FNs Global Compact, Transparency Inter-
national och Roundtable on Sustainable Palm Qil
(RSPOQ) eftersom SKF levererar lager och ldsningar
till den industrin.

Stal och stalkomponenter ar det Gverlagset vikti-
gaste materialet for SKF nar det galler varde och vikt.
Leveranskedjan for stal ar komplex och starkt globali-
serad och kan medfora risker for manskliga rattig-
heter, i synnerhet i den évre delen av leveranskedjan.
SKF har vanligtvis inga direkta affarsrelationer med
aktérer utanfér niva 1 eller 2 och kan darfor inte
driva nagra forandringar pa egen hand. Under 2021
gick darfor SKF samman med flera andra aktorer i
stalvardekedjan och representanter fran det civila
samhallet i ResponsibleSteel Initiative (RSI). RSI ar
ett initiativ med flera intressenter som arbetar for att
identifiera och hantera framtradande risker gallande
manskliga rattigheter (tillsammans med miljérisker)

i hela stalvardekedjan — fran skrot eller ramaterial till
fardigt stal.

Trender och ménster 2022

Vid den arliga konferensen fokuserade SKFs fackliga
varldsrad och koncernen pa hélsa, sakerhet, anstan-
diga arbetsforhallanden och utbildning av lokala
kommittéer for halsa och sakerhet.
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Landers
skyldighet
att ge skydd
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provad

Foretags

skyldighet att
respektera

Foretagens skyldighet
e Policyatagande
e Due diligence av manskliga rattigheter
— Utvardera paverkan
— Agera utifran resultat
— Folja upp effektiviteten
— Kommunicera

e Intressentdialog

. /(itgérder

Integrera resultat och vidta atgirder

Enligt SKFs etiska riktlinjer ska hansyn tas till olika
intressentaspekter innan ett affarsbeslut fattas.
Om ett beslut fattas som skulle kunna bryta mot

de manskliga rattigheterna, och darmed aven mot
SKFs etiska riktlinjer, uppmanas den person som far
kannedom om en sadan handelse att gora en anmalan
via formella rapporteringsmekanismer sa att beslutet
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. Manskliga rattigheter och icke-diskriminering, forts.

kan ompraévas. | fall dar normal eskalering inte funge-
rar anvander SKF en extern rapporteringsmekanism
for etik och efterlevnad. Mer information finns pa
sidan 95.

Arbetet med att forebygga negativ paverkan fran
verksamheten pagar standigt. De mest uppenbara
fragorna for SKF ror foreningsfrihet och kollektiv-
forhandlingar, eftersom SKF har verksamhet i lander
dér sadant inte forekommer. Koncernen samarbetar
med det fackliga varldsradet for att mojliggora former
av kollektivforhandlingar och nominera arbetstagar-
representanter. Detta arbete maste vara férenligt
med det globala ramavtalet med fackforeningar sam-
tidigt som man ser till att folja lokala lagar och inte
utsatta medarbetare for risker.

Paverkan via SKFs verksamhet och produkter
SKF arbetar kontinuerligt med att forebygga negativ
paverkan nedstroms av SKFs verksamhet. Arbetet
bérjar med att se till att lagar och férordningar foljs
och att man undviker material och amnen som ar
farliga for manniskor och den naturliga miljon.

Sett till den verksamhet som SKF bedriver ar
syftet med SKFs produkter och l6sningar att fa saker
och ting att ga snabbare, langre, renare och sakrare.
Koncernens verksamhet kan skapa valstand och
tillvdxt som pa sikt kan l6sa samhallsproblem.

Arbetet relaterat till manskliga rattigheter ned-
stroms har hittills bestatt i att se till att SKFs ater-
forsaljare foljer de etiska riktlinjerna. SKF har identi-
fierat nagra industrier med generellt hagre risk for
manniskor, sdsom utvinningsindustrin, skogsbruk
och energisektorn, vilket beror pa att dessa industrier
har en betydande markanvandning. Under 2022
identifierades dock inga fall av 6vertradelser av
manskliga rattigheter kopplat till SKFs verksamhet.

RISKER OCH
AKTIEN

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna
atgarder

Under 2022 rapporterades 92 fall av diskriminering

och trakasserier via SKFs rapporteringskanal for etik

och efterlevnad.

Dessa fall behandlas normalt av lokala utredare
(framst People Experience-chef med landsansvar)
och atgarder vidtas pa lokal niva.

SKF har sedan 2021 ett forfarande som innebar
att trakasserier och diskriminering som rapporteras
lokalt (t.ex. via e-post eller personligen till People
Experience) aven ska rapporteras och dokumenteras
centralt.

Dessutom arbetar SKF for att skapa en harmonise-
ring som foljer lokal arbetslagstiftning nar det galler
att vidta [ampliga atgarder som resultat av lokala
utredningar.

407-1 Verksamheter och leverantdrer for vilka
foreningsfriheten och ritten till kollek-
tivforhandlingar kan vara i fara

Alla medarbetare tacks av kollektivavtal eller SKFs

ramavtal. En utmaning pa det har omradet ar statens

allménna syn pa medlemskap i fackféreningar och
fackféreningars oberoende i vissa lander dar SKF har
verksamhet. SKF arbetar pragmatiskt med det fack-
liga varldsradet och utsedda fackféreningsrepresen-
tanter for att ta itu med dessa utmaningar. Pa sidan

95 finns en beskrivning av SKFs fackliga varldsrads

arbete med kollektivavtal. Information om i vilka

lander SKF bedriver verksamhet finns pa skf.com/
locations.

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

408-1 Verksamheter och leverantdrer med

vdsentlig risk for fall av barnarbete
Risken for barnarbete i koncernens verksamhet ar
mycket liten, men ingar trots detta i SKFs intern-
revisioner.

Risken for barnarbete hos SKFs leverantorer anses
vara hogre och har darfor ett hogt fokus i SKFs leve-
rantorsrevisioner. Med tanke pa leverantorernas typ
av verksamhet och SKFs langvariga relationer med
dem ar sadana fall dock ytterst sallsynta. Under 2022
konstaterades inga fall av barnarbete vare sig i fore-
tagets egen verksamhet eller hos SKFs leverantorer.

409-1 Verksamheter och leverantérer med
visentlig risk for tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Fragan om tvangs- och slavarbete samt obligatoriskt

arbete ingar saval i SKFs etiska riktlinjer som i intern-

och leverantorsrevisionerna. Inga fall av tvangs- eller
slavarbete har konstaterats under 2022. SKF anvan-
der regional riskkategorisering fran verktyg som

Maplecroft for att identifiera lander med risker

beskrivna i (407-1, 408-1, 409-1).

412-1 Verksamheter och leverantdrer som har
granskats avseende efterlevnad av
manskliga rédttigheter

SKFs tillverkningsenheter genomgar med riskbaserad

periodicitet etiska granskningar som omfattar rele-

vanta aspekter av de etiska riktlinjerna. Under 2022

genomfordes 14 sadana granskningar. Enheter kan

dessutom bli granskade pa specifika omraden och de
flesta av granskningarna relaterade till manskliga
rattigheter har fokus pa halsa och sakerhet. SKF
genomfor ocksa revisioner pa plats hos leverantorer.

Se nasta sida for mer information.
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men har en riskbaserad metod dar revisioner framst
inriktas pa leverantorer i forsta ledet, men aven till
viss del aven i det andra ledet.

SKFs program for ansvarsfulla inkép ar till for att
sakerstalla att SKFs etiska riktlinjer foljs av leveran-
torer och underleverantorer. Programmet utgor en
del av leverantorsutvecklingen och tacker omraden
som leverans, kvalitet, produktlagstiftning och etiska
riktlinjer. Samtliga potentiella leverantorer granskas
inledningsvis gentemot ett antal minimikrav som ror
de etiska riktlinjerna och kvalitetskrav. Dessa krav
maste uppfyllas for att komma i frdga som leverantor
till SKF.

SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och under-
leverantorer har setts dver under 2022. Den nya
versionen, som kommer att publiceras officiellt under
forsta delen av 2023, tacker fler omraden och fler
detaljer med nya kapitel, bland annat om etik och
regelefterlevnad, minskning av vaxthusgaser och
certifiering enligt internationella standarder.

| SKFs strategi for ansvarsfulla inkdp anvands en
riskbaserad metod dar leverantorer av direkta mate-
rial som utgér 90% av kostnaderna automatiskt far
genomga revisioner om de finns i hogriskregioner. Det
kan galla leverantorer i bade forsta och andra ledet.

SKF ARSREDOVISNING 2022

Dessutom far leverantorer i hogre grad genomga
revisioner om det under besdk eller analyser fram-
kommer att det finns risker for manniskor, miljo eller
affarsetik. Det kan handla om alla typer av leveran-
torer, t.ex. av professionella tjanster eller andra indi-
rekta material. Analyser av leverantorer gérs med
hjalp av SKFs eget riskverktyg och revisioner genom-
fors alltid pa plats hos leverantdren av SKFs specia-
lister eller tredjepartsrevisorer. Brister kan ocksa
uppmarksammas av annan SKF-personal som
besoker leverantorer, exempelvis under en kvalitets-
granskning. Revisionsproceduren for de etiska rikt-
linjerna bygger pa en checklista med 62 specifika
fragor som ror en mangd aspekter, till exempel miljo,
arbetsratt, manskliga rattigheter, mutor, bedrageri
och andra aspekter kopplat till etiska riktlinjer.

De flesta fallen av bristande efterlevnad hanteras
av SKFs regionala inképsavdelningar. Vid vasentliga
avvikelser overlamnas arendet till SKF-koncernens
kommitté for ansvarsfulla inkop. | forsta hand laggs
fokus pa att etablera ett strategiskt partnerskap och
att utveckla utvalda leverantorer. Leverantorer som
inte atgardar avvikelser under en viss tid riskerar att
fa sina avtal med SKF uppsagda.

Under 2022 upptacktes allvarliga avvikelser hos
sju leverantorer i Indien och Kina. Dessa fall eskalera-
des till kommittén for ansvarsfulla inkop, som beslu-
tade att ge dessa leverantorer specifikt stod for att
hjalpa dem att forbattras. | slutet av aret var majori-
teten av de allvarligaste problemen losta och fem av
de sju leverantorerna blev godkanda. Avtalen sades
upp (eller kommer att sagas upp) med de tva andra

TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
. Utvardering av leverantorer
Direkt naverk o pr— Utvardering av leverantorer
Ire Eaver an pa wsitior Europa, Mellangstern
FN:s mal "‘}‘f‘/‘ och Afrika
for hallbar utveckling |
En kartlaggning av externa risker kopplade till SKFs
. . . . verksamhet och kostnader har lett till ett storre fokus
Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga ¢ domrarda B paregions- eller landsniva nar det galler riskbedém-
fragor 2021 revisioner avvikelser ningar och uppféljningar.
Visentliga fragor - GRI 414: Social bedémning av
leverantorer 2016 och GRI 308: Miljomassig
bedémning av leverantdrer 2016 Nord- och Indien och Kina och
Sydamerika sydostra Asien nordostra Asien
Hallbarhetsstyrning
SKF hanterar leverantérernas paverkan pa miljon,
manskliga rattigheter, arbetstagare och samhalle
inom ramen for programmet for ansvarsfulla inkc?p. Genomfarda Funna Genomférda Funna Genomférda Funna
Programmet omfattar samtliga av SKFs leverantorer, revisioner avvikelser revisioner avvikelser revisioner avvikelser

leverantorerna i Kina och inkopen fran dem har redan
upphort eller kommer att upphora under 2023. Sam-
arbetet med en annan leverantor i Indien, dar allvar-

liga avvikelser upptacktes och bekraftades i slutet av

2021, avslutades under 2022.

Under 2022 arbetade SKF med att i hogre
utstrackning sla ihop kvalitetsrevision med revision
av etiska riktlinjer samt att forenkla processen att
fa till stand en fullstandig revision av de etiska rikt-
linjerna efter varningssignaler om missforhallanden.
De vanligast forekommande avvikelserna ar kopplade
till kompensation, arbetstid, halsa och sakerhet, foro-
reningar och avfallshantering samt tillstand fran
brandmyndigheter och miljétillstand. Data som redo-
visas i dessa upplysningar har konsoliderats enligt
GRIs upplysningsbeteckningar.
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414-1, 308-1 Nya leverantorer som analyserades
med hjdlp av sociala och miljo-
massiga kriterier

Hos alla nya leverantorer av direkt material i hogrisk-

omraden gors revisioner pa plats. | andra lander far

alla nya leverantorer av direkt material genomga en
moduluppbyggd kvalitetsrevision, som antingen redan
omfattar eller ger upphov till en revision av de etiska
riktlinjerna. Nyckelleverantorer i hdgriskomraden far
genomga en uppfoljningsrevision. Leverantorer av
indirekt material revideras om de har fatt statusen
strategiskt inkop.

Den forsta delen av 2022 var Kina fortfarande
kraftigt paverkat av covid-19-pandemin med omfat-
tande reserestriktioner. Under de tva sista mana-
derna 2022 nar de tidigare strikta covid-reglerna
slapptes i Kina 6kade plotsligt antalet smittade pa
SKF och hos SKFs leverantorer, vilket begransade
mojligheterna till revisioner av de etiska riktlinjerna.
Det orsakade en viss minskning av det planerade
antalet revisioner av det etiska riktlinjerna i slutet
av aret.

Trots detta gjordes revisioner pa plats hos 117
leverantorer. Hos 19 av de 117 reviderade leveranto-
rerna upptacktes inga negativa effekter (inga allvar-
liga avvikelser). Nar det galler de 6vriga 98 leveran-
torerna har alla bekraftat att forbattringar har skett,
men SKF har dnda fattat beslutet att avsluta sam-
arbetet med tva av dem. 30 nya leverantdrer revi-
derades pa plats utifran miljomassiga och sociala
kriterier och en av dem blev inte godkand som
SKF-leverantor.

SKF ARSREDOVISNING 2022
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414-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan
och vidtagna atgarder
Under 2022 identifierades inom denna kategori 301
overtradelser av SKFs etiska riktlinjer och dessa han-
teras inom verksamheten. De vanligaste avvikelserna
galler halsa och sakerhet i arbetet, arbetstider, loner
och anstallningskontrakt. Sju arenden med allvarliga
avvikelser har eskalerats till kommittén for ansvars-
fulla inkop. Samtliga fall prioriteras och hanteras
utifran allvarlighetsgrad. | tva fall har SKF beslutat
att stoppa verksamheten.

308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan
och vidtagna atgarder
Under 2022 konstaterades 59 miljorelaterade av-
vikelser som rorde kontroll av fororening och avfalls-
hantering, och atgarder har vidtagits mot dessa
leverantorer. SKF har ledningssystem, kompetens
och erfarenhet att kunna gora detta vilket ar en
konkurrensfordel i den lokala leverantorsutveck-
lingen. Specifika utbildningsprogram i de etiska
riktlinjerna och sociala och miljomassiga fragor har
genomforts i Indien och Kina med sarskild fokus pa
leverantorer som inte uppfyller sociala och miljo-
massiga kriterier, daribland leverantorer av direkta
och indirekta material, underleverantorer och tjanste-
leverantorer. | Indien och Kina deltog cirka 79 leve-
rantorer i uthildningen. For att forbattra uppfolj-
ningen av dessa leverantorer har aven lokala inkopare
fatt genomga uthildningar.

For att oka fokus pa revisioner av de etiska
riktlinjerna hos leverantorer har sex nya revisorer
utbildats i Indien.

Andra utbildningar planeras i olika regioner
under 2023.

RISKER OCH
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HALLBARHETS-
REDOVISNING
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. Efterlevnad av sociala och ekonomiska regelverk

Direkt paverkan pa
FN:s mal
for hallbar utveckling

Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vdsentliga

fragor 2021

Visentlig fraga - GRI 419: Efterlevnad av sociala
och ekonomiska regelverk 2016

Hallbarhetsstyrning

SKF hanterar socioekonomisk efterlevnad som en del
av koncernens program for etik och efterlevnad och
har ingar atgarder och kontroller for att mildra och
forebygga negativ paverkan och oka den positiva
paverkan. | programmet ingar processer, kontroller,
riktlinjer, utbildning och verktyg som ar tillgangliga
for medarbetarna pa koncernens interna webbplatser.
| SKFs program for regelefterlevnad som syftar till
att forebygga eller begransa risker ligger fokus pa de
huvudsakliga risker som har faststallts i koncernens
arliga riskbedémning av regelefterlevnad.

Efterlevnad av internationella deklarationer, kon-
ventioner och avtal samt lokala regelverk ar ett av de
viktigaste uppdragen ett multinationellt foretag har
for att stodja hallbar utveckling. SKF arbetar pro-aktivt
for att leva upp till sddana krav.

SKF har ett koncerndvergripande program med
webbaserade kurser som syftar till att skapa med-
vetenhet om betydelsen och effekten av att folja
regler och krav. Kurserna ar obligatoriska for samtliga
medarbetare med en SKF-e-postadress.

Regelefterlevnaden av dataskydd ar ett annat
viktigt omrade for SKF. Har har riktlinjerna och aktivi-
teterna i programmet for regelefterlevnad en direkt
positiv inverkan pa anstallda, kunder och leverantors-
representanter nar det galler att skydda privatlivet
och integriteten.

| enlighet efter dessa rekommendationer har
Sverige infort regler om redovisning land for land,
och en rapport med bl.a. intakt, vinst, betalda skatter,
antal anstallda och ekonomisk aktivitet per land
maste skickas in till Skatteverket. SKF har [amnat
sina uppgifter till myndigheter men redovisar dem
inte offentligt eftersom de kan utgdra konkurrens-
kanslig information. Skatt ar en viktig hallbarhets-
fraga och SKF offentliggdr sin skattepolicy pa skf.com.
Den globala marknaden for lager, vilket ar SKF-
koncernens huvudverksamhet, utgors av mindre antal
storre foretag. En narmare beskrivning finns pa
sidorna 8-9. Om SKF offentliggor intdkter och skatter
per land, eller i vissa fall per region, innebar det att
konkurrenter far information om exakt var och i
vilken omfattning SKF gor affarer. Sadan information
skulle vara mycket vardefull for konkurrenter och
darfor redovisar inte SKF skatter och omsattning
offentligt for varje land. Utover ovannamnda fragor
och andra socioekonomiska fragor som har redovisats
i dessa upplysningar, arbetar SKF med regelefter-
levnad inom korruption, exportkontroll, manskliga
rattigheter och penningtvatt.

419-1 Overtridelse av lagar och forordningar

inom det sociala och ekonomiska omradet
Inga fall av 6vertradelser inom de har omradena har
identifierats.
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AB SKF har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2022-01-01-2022-12-31

GRI 1: Foundation 2021
Inga tillampliga GRI-sektorstandarder finns

Upplysning

Utelamnat
Krav som uteldmnats

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
REDOVISNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Forklaring

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Allmanna upplysningar 2021

SKF ARSREDOVISNING 2022

2-1 Organisationens namn

2-2 Enheter som omfattas av organisationens
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson

2-4 Forandringar i informationen
2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda

2-9 Sammansattning och struktur for styrning
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ
2-11 Ordforande for hogsta styrande organ

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet
med 6versyn och hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande
for att hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll
i hallbarhetsrapporten

2-15 Intressekonflikter
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar

2-17 Den samlade kunskapen hos
det hogsta styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta
styrande organets arbete

2-19 Ersattningspolicy
2-20 Process for att faststalla ersattningar
2-21 ;&rlig total ersattning

7-9 och 93
85-87

98

98

98 och 130
14-24
110-116
95
131-135
131-135
131-135
93

93

93

72

95

95
131-135
72-75
72-75

Information ej tillganglig/
ej komplett

Medianen for den arliga totala ersattningen for alla anstallda
och medianen for den procentuella 6kningen av den totala
ersattningen for alla anstallda har annu inte samlats in.
Grundlonen for verkstadsanstallda, lokal kortsiktig rorlig lon,
|&ngsiktig rorlig 16n och andra ersattningar och formaner kan
inte fas fram for att berdkna den totala ersattningen, eftersom
dessa uppgifter inte finns lagrade i det globala HR-systemet.
Detta galler alla anlaggningar och juridiska enheter.
Ersattningen och forandringen av ersattningen for verk-
stallande direktoren jamfort med ersattningen och forand-
ringen av den genomsnittliga ersattningen for anstallda
i AB SKF redovisas i ersattningsrapporten.
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Utelamnat
GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som utelamnats Forklaring
ALLMANNA UPPLYSNINGAR, FORTS.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 14-24
2-23 Policyataganden 93
2-24 Forankring av policyataganden 93
2-25 Processer for att avhjalpa negativa paverkan 94-120
2-26 Mekanismer for att soka rad och rapportera 95
betankligheter
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 94
2-28 Medlemskap i organisationer 94
2-29 Strategi for kommunikation med intressenter 96
2-30 Kollektivavtal 95
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for faststallande av vasentliga fragor 97
3-2 Lista over vasentliga fragor 97
Ekonomiska resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 99
GRI 201: Ekonomiskt 201-1 Skapat och levererat direkt 99
resultat 2016 ekonomiskt varde
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker 99 Detta ingar annu inte som detaljerad information i
och méjligheter som kan hanforas till hallbarhetsrapporten, men tas upp i TCFD-rapporten
klimatforandring som finns tillganglig pa skf.se/ar2022
Antikorruption och konkurrenslagstiftning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 95 och 100
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade gallande 100 Procent av verksamheter som har utvarderats utifran riskerna
riskerna for korruption for korruption kan inte redovisas, eftersom inga data finns
tillgangliga.
205-3 Antal bekraftade fall av korruption 100
och vidtagna &tgarder
GRI 206: Konkurrensbegransande 206-1 Juridiska atgarder som vidtagits for 100
beteende 2016 konkurrenshammande aktiviteter,

overtradelse av konkurrenslagstiftning
och monopolbeteende

Majliggora tillvdxt inom cleantech
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 101
SKF-specifik frdga Forsalining av produkter till cleantech omraden 101
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Utelamnat
GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som utelamnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Energianvandning och energieffektivitet, klimatférandringar och utsldapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 102
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 105
302-3 Energiintensitet 105
302-4 Minskad energianvandning 105
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (kategori 1) 105
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi 105
(kategori 2)
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser 106 SKF har vasentligt utokat omfattningen av kategori 3-rappor-
(kategori 3) teringen under 2022 for att inkludera en betydande del av
utslappen fran sina leverantorer av direkta material (stal-
och smidesleverantorer), men det tacker inte alla potentiellt
tillampliga scope 3-utslapp. SKF har for avsikt att fortsatt
oka omfattningen av de rapporterade kategori 3-utslappen
under kommande ar.
305-4 Intensitet, vaxthusgasutslapp 106
Material, vatten, avloppsvatten och avfall, efterlevnad av miljélagstiftning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 107
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 108
GRI 303: Vatten och 303-1 Interaktioner med vatten som 108
utsléapp 2018 en gemensam resurs
303-2 Hantering av paverkan relaterad 108
till vattenutslapp
303-3 Vattenuttag 109
303-4 Vattenutslapp 109 Vattenutslapp foljer regionala bestammelser. Vattnet slapps ut
i lokala avloppssystem eller till ytvattenflodet enligt namnda
regler for kvaliteten pa utslappt vatten (suspension, tempe-
ratur etc.). Uppmatta utslappsfloden redovisas darmed inte.
GRI 306: Avfallshantering 2020 306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade 109
effekter
306-3 Genererat avfall 109
306-4 Avfall till &teranvandning och atervinning 109
306-5 Avfall till forbranning och deponering 109 SKF rapporterar endast slipmull separat som sitt
huvudsakliga farliga avfall.
GRI 307: Efterlevnad av 307-1 Avvikelser gentemot miljolagstiftning 109
miljolagstiftning 2016 och férordningar
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Uteldmnat

GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som utelamnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Sysselsdttning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 110
GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 111
Medarbetarrelationer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 111
GRI 402: Relation anstallda 402-1 Minsta varseltid vid verksamhetsforandringar 112
/ledning 2016
Halsa och sdkerhet i arbetet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 112
GRI 403: Arbetsrelaterad halsa 403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad halsa 112
och sakerhet 2018 och sakerhet
403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning 112
och incidenter
403-3 Foretagshalsovard 113
403-4 Anstalldas delaktighet, samrad och kommu- 113
nikation kring arbetsmiljo och sakerhet
403-5 Utbildning av anstallda kring 113
arbetsrelaterad halsa och sakerhet
403-6 Framjande av anstalldas halsa 113
403-7 Forebyggande atgarder inom halsa och 113
sdkerhet direkt lankat till affarsrelationer
403-8 Anstallda som omfattas av ledningssystem 113
for halsa och sakerhet i arbetet
403-9 Arbetsrelaterade skador 114
Utbildning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 114
GRI 404: Uthildning 2016 404-2 Program for kompetensutveckling, 115
stod vid avslutad anstéllning
404-3 Andel anstallda som far regelbunden 115
utvardering och uppféljning av prestation
och karridarutveckling
Méngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 115
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald i ledning och bland de anstéllda 116
mojligheter 2016
405-2 Skillnaden mellan man och kvinnor 116

i grundlon och ersattning
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
Uteldmnat

GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som utelamnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Manskliga rattigheter och icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 117
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna 118
atgarder
GRI 407: Foreningsfrihet och 407-1 Verksamheter och leverantorer for 118
kollektivforhandlingar 2016 vilka foreningsfriheten och ratten till
kollektivférhandlingar kan vara i fara
GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantérer dar 118
betydande risk for barnarbete identifierats
GRI 409: Tvangsarbete eller 409-1 Verksamheter och leverantorer dar 118
obligatoriskt arbete 2016 betydande risk for tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete identifierats
412-1 Verksamheter och leverantorer som 118
har granskats avseende efterlevnad
av manskliga rattigheter
Utvardering av leverantorer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 119
GRI 308: Miljomassig bedémning 308-1 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan 120 Procenttal kan inte redovisas.
av leverantorer 2016 samt vidtagna atgarder Det totala antalet nya lokala leverantorer ar inte kant.
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan 120 117 leverantorer har reviderats.
samt vidtagna atgarder Nagon uppgift om det totala antal leverantérer som
granskades pa andra satt kan inte [dmnas.
GRI 414: Social bedomning 414-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran 120
av leverantorer 2016 sociala kriterier
414-2 Negativ paverkan pa arbetsforhallandena 120
i leverantorskedjan samt vidtagna atgarder
Efterlevnad av sociala och
ekonomiska regelverk
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 120
GRI 419: Efterlevnad av sociala 419-1 Qvertridelse av lagar och forordningar 120

och ekonomiska regelverk 2016

inom det sociala och eknomiska omradet
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EUs taxonomi

Bakgrundsinformation

EUs taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjalper
till att definiera miljomassigt hallbar ekonomisk verk-
samhet for att stodja 6vergangen till en ekonomi som
ar férenlig med EUs miljémal. Ett tvarfunktionellt
team med medlemmar fran hallbarhet, finans och
investerarrelationer har undersokt EUs taxonomikrav
och dess relevans for SKF baserat pa EUs taxonomi-
forordning 2020/852 och tillhérande delegerade
akter och bilagor.

Slutsatsen av analysen ar att tillverkning av kom-
ponenter for narvarande inte ingar i de ekonomiska
aktiviteter som omfattas av EUs taxonomi, och darfor
omfattas inte heller omsattning, kapitalutgifter eller
driftsutgifter for SKFs egen verksamhet. SKF kan
endast redovisa inkop av produkter fran verksam-
heter som omfattas av taxonomin.

Beddmning av tilldimpning och kravuppfyllnad

| utvarderingen av inkép av produkter fran verksam-
heter som omfattas av taxonomin har SKF identifierat
forvarv och leasing av byggnader, byggnadsrenove-
ringar, energieffektiv utrustning och installationer
for fornybar energi.

Det innebar ett utokat tillampningsomrade jamfort
med 2021, som baserar sig pa en uppdaterad tolk-
ning i januari 2023 av punkt 1.1.2.2 c av bilaga |
kraven pa upplysningar.

SKF kan rapportera de identifierade inkopen som
forenliga med kraven for miljomassigt hallbar ekono-
misk verksamhet om leverantorens verksamhet ar
forenlig med kraven i EU taxonomin, men denna
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information ar annu inte helt tillganglig. Foljaktligen
kan SKF endast rapportera om inkdp som omfattas
av taxonomin ar 2022.

Redovisningspolicy
Den totala omsattningen motsvarar nettoforsalj-
ningen i koncernens arsredovisning.

De totala kapitalutgifterna inkluderar investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar, immateriella till-
gangar och nyttjanderattstillgdngar fore avskrivningar
och alla slags omvarderingar, inklusive de som harror
fran nedskrivningar och exklusive forandringar till
verkligt varde. Kapitalutgifter inkluderar aven inves-
teringar i materiella tillgangar, immateriella tillgangar
och nyttjanderattstillgdngar som harror fran rorelse-
forvarv. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar, immateriella tillgangar och nyttjande-
rattstillgangar framgar av segmentinformationen
i not 2 till i koncernens arsredovisning. Kapitalutgifter
som harror fran rorelseforvarv ar del av det redo-
visade beloppet for salda/férvarvade verksamheter
inot 10 och not 11.

Driftsutgifterna motsvarar kostnader for forskning
och utveckling, kortsiktiga leasingavtal, underhéll och
reparation samt byggnadsrenovering och allt annat
som ror dagligt underhall av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Alla aktiviteter rapporteras som applicerbara for
malet att begransa klimatférandringarna, och férdel-
ningen av kapitalutgifter baseras pa rapportering av
affarsenheter och information om anlaggningar och
fastigheter.

HALLBARHETS- ERSATTNINGS-

REDOVISNING

RISKER OCH



TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-

AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING STYRNING DATA RAPPORT
EUS TAXONOMI, FORTS.
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JN % % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas omsattning
(A1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 96933 100

Totalt (A + B) 96 933 100
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EUS TAXONOMI, FORTS.
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JN % % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljo-
massigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Forvarv och leasing av byggnader 7.7 928 16
Renovering av byggnader 7.2 4 0
Inkop av energieffektiv utrustning 7.3 4 0
Inkop av installationer for

fornybar energi 7.6 24 0

Kapitalutgifter for verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 959 16

Totalt (A.1 + A.2) 959 16

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 4925 84

Totalt (A + B) 5884 100
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EUS TAXONOMI, FORTS.
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JN % % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomifarenliga) verksam-
heternas omsattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 5045 100

Totalt (A + B) 5045 100

SKF ARSREDOVISNING 2022 129



DET HAR

TILLBAKA AR SKF

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEG

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AB SKF (publ), org.nr 556007-3495

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB SKF (publ) att
odversiktligt granska AB SKF:s hallbarhetsredovisning
for ar 2022. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 3 i samband
med innehallsférteckningen i arsredovisningen
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 98.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredo-
visningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 98 hall-
barhetsredovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som
bedoms nodvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-

redovisningen grundad pa var oversiktliga granskning

och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade

SKF ARSREDOVISNING 2022

hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat
till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeupp-
drag an revisioner och oversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En dversiktlig gransk-
ning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
Vi har utfort var granskning avseende den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till AB SKF enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor

Auktoriserad revisor

det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 1 mars 2023
Deloitte AB

Hans Warén Lennart Nordqvist

Specialistmedlem i FAR

ERSATTNINGS-
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DET HAR

TILLBAKA AR SKF

Inledning

SKF Care definierar koncernens rutiner for att
uppna en hallbar och positiv utveckling pa kort,
medellang och |ang sikt. SKF tillampar principerna
for god bolagsstyrning som ett instrument for 6kad
konkurrenskraft och for att framja fortroendet for
SKF bland alla intressenter. Det innebar bland
annat att verksamheten organiseras pa ett effek-
tivt satt med klara och tydliga ansvarsomraden
med tydliga regler for delegering, att den finan-
siella, miljomassiga och sociala rapporteringen
praglas av oppenhet samt att bolaget i alla avse-
enden upptrader som ett ansvarsfullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for bolags-
styrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt
NASDAQ Stockholm ABs (Stockholmshdrsen)
regelverk.

Uppgifter enligt arsredovisningslagens 6 kapitel,
§ 6, punkterna 3-4, aterfinns pa sidorna 40-41
i koncernens forvaltningsbherattelse i Arsredovis-
ningen 2022.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”)
introducerades ursprungligen den 1 juli 2005.
Koden har reviderats vid flera tillfallen efter att
den introducerades och den gallande Koden finns
tillganglig pa Kollegiet for Svenska Bolagsstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Det ar god sed pa aktiemarknaden fér svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reg-
lerad marknad att tillampa Koden. SKF tillampar
Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats i enlighet med Koden och arsredovisnings-
lagen. Vidare har SKF tillhandahallit information
pa bolagets webbplats i enlighet med Kodens krav.
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Arsstamman 2022 genomfordes ocksa i enlighet
med Kodens foreskrifter. Bolagets revisor har
last och genomfort en lagstadgad genomgang
av denna bolagsstyrningsrapport.

Allmdnt om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Arsstamman ska héllas inom sex
manader fran rakenskapsarets slut. Vid arsstam-

man utovar aktiedgarna sin rostratt avseende t.ex.

styrelsens sammansattning, antagande av rikt-
linjer for ersattning till koncernledningen och val
av externa revisorer. SKF har utfardat A- och
B-aktier. En A-aktie berattigar aktieagaren till en
rost och en B-aktie till en tiondels rost.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter samt definierar och 6vervakar [6pande till-
sammans med den verkstallande direktoren och
koncernledningen SKFs vision, afférsidé, driv-
krafter och varderingar. Styrelseordférandens
roll ar att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsen fast-
staller varje ar en arbetsordning for sitt interna
arbete och skrivna instruktioner. Arbetsordning
och skrivna instruktioner redovisas mer i detalj
nedan under rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika
koncernchef utses av styrelsen och skéter den
[6pande forvaltningen av bolagets verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv over
vissa beloppsnivaer, liksom utnamningar av vissa
ledande befattningshavare, styrelsens godkan-
nande. Till sitt forfogande har verkstallande
direktoren en koncernledning.
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SKF ar organiserat i fyra industriregioner:
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), Nord-
och Sydamerika, Indien och Sydostasien (ISEA)
och Kina och Nordostasien (CNEA). Det finns en
global fordonsverksamhet och ytterligare sju sjalv-
standiga enheter. Samtliga ovan namnda affars-
omraden bar det operativa och finansiella ansvaret
inom sitt respektive omrade. Det finns ocksa ett
mindre huvudkontor som bestar av fem koncern-
stabsenheter: Operations & Digital Transformation,
Technology Development, Group Finance, Group
Legal & Compliance och Group People Experience
& Communication, se sidorna 140-141 i Arsredo-
visningen 2022. SKFs organisationsstruktur ar
baserad pa en decentraliserad verksamhetsmodell

Valberedning

Ersattningskommitté

5

Vd och koncernchef

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

for affarsomradena for att dstadkomma besluts-
fattande nara kunden och med malet att bista
vara kunder med forbattrad snabbhet och lyhord-
het, dock inom ramverk som sakerstaller efter-
levnad, riskhantering och synergier tvars over
SKF-koncernen genom en liten centralfunktion.
Koncernstabsenheterna styr dessa ramverk som
utgor fundamentala krav for ledningen av SKF-
koncernen. Inom dessa ramverk finns bestamda
processer, riktlinjer och instruktioner for att han-
tera risk, fragor av vasentlig betydelse och saker-
stalla efterlevnad. Vidare understalls fragor av
vasentlig betydelse eller till hoga varden till rele-
vant beslutsfattande organ och ytterst till den
verkstallande direktdren och/eller styrelsen.

Externa revisorer

Revisionskommitté

Internrevision

Koncernledning

Koncernstabsenheter

Forsaljning/operativ
verksamhet
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Valberedning

AB SKFs arsstamma beslutade att bolaget
skulle ha en valberedning bestdende av en repre-
sentant for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden.
Vid bildandet av valberedningen skulle agarfor-
hallandena per sista bankdagen i augusti varje
ar avgora vilka som ar de till rostetalet storsta
agarna. Namnen pa de fyra agarrepresentanterna
skulle offentliggéras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore nasta arsstdamma. Val-
beredningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att en ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 12 september 2022
meddelades att en valberedning bestdende av
foljande aktieagarrepresentanter jamte styrelse-

ordféranden hade utsetts infor arsstamman 2023:

e Marcus Wallenberg, FAM

e Christer Gardell, Cevian Capital

e Anders Algotsson, AFA Forsakring
e Anders Jonsson, Skandia

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram
forslag i foljande fragor, vilka ska forelaggas
arsstdamman 2023 for beslut:
e forslag till stammoordforande
e forslag till styrelse
e forslag till styrelseordforande
e forslag till styrelsearvoden
e iden man sd anses erforderligt, forslag
till andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningens forslag offentligjordes i ett

pressmeddelande daterat 10 februari 2023 och
i samband med kallelsen till arsstamman 2023.
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Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode
Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och
suppleanterna ska, enligt SKFs bolagsordning,
styrelsen besta av minst fem och hogst tolv leda-
moter samt maximalt fem suppleanter. Leda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for perioden
till och med foljande arsstamma.

Valberedningen foreslar beslut till arsstamman
om val- och ersattningsfragor, inklusive forslag till
styrelsens sammansattning och ersattning. Som
framgar av valberedningens motiverade yttrande
avseende den foreslagna styrelsens sammansatt-
ning och den foreslagna ersattningen till arsstam-
man 2022 har valberedningen tillampat bestam-
melserna i Koden som mangfaldspolicy. Malet med
mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. Dessutom ska
en jamn konsfordelning efterstravas. Arsstamman
2022 beslutade att utse styrelseledamaoter i enlig-
het med valberedningens forslag.

AB SKFs arsstamma, som holls varen 2022,
valde sju styrelseledamaoter samt bland dem
styrelsens ordforande. Barb Samardzich avgick
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FINANSIELLA
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fran styrelsen. Darutover har tva ledamoter och
tva suppleanter utsetts av de anstallda. Med
undantag for verkstallande direktéren ingar ingen
av styrelsens ledamoter i bolagets ledning.

Information om styrelsens sammansattning och
ersattning enligt beslut av arsstamman 2022 finns
i Arsredovisningen 2022, not 23 i Noter till kon-
cernens finansiella rapporter.

Arsstammovalda
ledamotens namn

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
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Krav pa oberoende

Valberedningen ar ansvarig for att ta oberoende

i beaktande i sitt forslag till styrelse. Styrelsen
har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoende.
Av tabellen nedan framgar styrelseledamoternas
oberoende bedomt utifran Koden i forhallande till
bolaget och storre aktieagare.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare

Oberoende i férhallande till
bolaget/ bolagsledningen

Hans Straberg o .
Hock Goh . .
Barb Samardzich (avgick i mars 2022) . B
Colleen Repplier . .
Geert Follens . .
Hakan Buskhe .

Susanna Schneeberger . .
Rickard Gustafson .
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Styrelsens arbete

Styrelsen holl tio moten under 2022. Styrelsens
ledamoter deltog i motena enligt uppgifter

i tabellen nedan.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for

sitt interna arbete. Denna arbetsordning fore-

skriver bland annat:

e antal styrelsem6ten och nar dessa ska hallas,

e fragor som normalt ska inga i styrelsens
dagordning, och

e vilka externa revisionsrapporter som laggs
fram for styrelsen.

Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner

gallande:

e nar och hur information som kravs for styrel-
sens utvardering av bolagets och koncernens
finansiella stallning ska sammanstallas och
rapporteras till styrelsen, och

e fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

Ledamotens namn

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Fragor som styrelsen handlagt under 2022 om-
fattar bland annat marknadsutsikter och covid-19
pandemins inverkan pa bolaget, fragor rérande
kriget i Ukraina, kassaflode och investeringsanalys,
finansiell rapportering, kapitalstruktur, forvarv
och avyttringar av foretag, koncernens nya strate-
giska inriktning och verksamhetsmodell, inklusive
vasentliga organisationsforandringar inom kon-
cernen samt ledningsfragor.

Styrelsen utvarderar l6pande finansiella,
miljomassiga och sociala aspekter kring koncer-
nens verksamhet och granskar specifika fragor
gallande till exempel olycksfallsfrekvens, utslapp
av vaxthusgaser och efterlevnad av SKFs etiska
riktlinjer.

Varje ny styrelseledamot maste genomga en
introduktionskurs om SKF-koncernen och styrelsen
besoker dessutom regelbundet olika SKF-enheter
for att oka sin kunskap om SKF-koncernen, med
beaktande av covid-19 relaterade restriktioner och
rekommendationer.

Narvaro/totala
antalet moten
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Ersdttningskommitteé

AB SKFs styrelse har i enlighet med princi-
perna i Koden tillsatt en ersattningskommitté som
bestar av styrelseordféranden Hans Straberg
som ordforande samt styrelseledaméterna Hakan
Buskhe och Colleen Repplier.

Ersattningskommittén bereder drenden gallande
riktlinjer for ersattning till koncernledningen och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen ska
tillstallas styrelsen som ska lamna férslag pa
sadana ersattningsriktlinjer till arsstamman for
godkdnnande minst vart fjarde ar. Anstallnings-
villkoren for verkstallande direktoren ska god-
kannas av styrelsen.

Ersattningskommittén foljer och utvarderar
[6pande SKF-koncernens ersattningssystem for
koncernledningen. P& bolagets hemsida lamnar
styrelsen senast tre veckor fore arsstamman,

i enlighet med aktiebolagslagen och principerna
i Koden, en ersattningsrapport.

Ersattningskommittén har under 2022 sam-
mantratt tre ganger. Kommittéledaméterna har
varit narvarande vid motena enligt foljande:

Hans Straberg (ordforande) 10/10 Narvaro/totalt
Hock Goh 8/10 Ledamotens namn antal méten
Barb Samardzich (avgick i mars 2022) 3/10 Hans Straberg (ordférande) 3/3
Colleen Repplier 9/10 H&kan Buskhe 3/3
Geert Follens 10/10 Colleen Repplier 3/3
Hakan Buskhe 10/10
Susanna Schneeberger 10/10
Rickard Gustafson 10/10
Jonny Hilbert 10/10
Zarko Djurovic 9/10
Thomas Eliasson 10/10
Steve Norrman 10/10

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Revisionskommitté
AB SKFs styrelse har i enlighet med princi-

perna i aktiebolagslagen och Koden tillsatt en
revisionskommitté. Revisionskommittén bestar
av styrelseledamoten Hakan Buskhe, ordforande,
samt styrelsens ordférande Hans Straberg och
styrelseledamoten Geert Follens.

Revisionskommittén 6vervakar och sakerstaller
kvalitét och palitlighet i revisions- och finansiella
rapporteringsprocesser och rapporter, bevakar
effektiviteten i gruppens interna kontroll over den
finansiella rapporteringen, internrevisionen och
riskhanteringsprocesserna och andamalsenlig-
heten i gruppens kontroll for efterlevnad av lag-
krav och foreskrifter. Revisionskommittén gran-
skar och overvakar de externa revisorernas arbete
och forbereder nomineringen av externa revisorer.

Revisionskommittén har under 2022 samman-
tratt sex ganger. Kommittéledaméterna har varit
narvarande vid motena enligt foljande:

Narvaro/totalt

Ledamotens namn antal méten
Hans Straberg 6/6
Hakan Buskhe (ordforande) 6/6
Geert Follens 6/6

Utvardering

Styrelseledaméterna utvarderar kvaliteten pa sty-
relsens arbete genom att ett frageformular fylls

i vars innehall reflekterar koncernens varderingar
och drivkrafter inklusive hallbarhet. Resultatet
diskuteras darefter pa ett styrelseméte. Valbered-
ningen har tagit del av resultatet av utvarderingen.
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VD och koncernchef

Rickard Gustafson
Rickard Gustafson, VD och koncernchef for AB SKF
sedan 2021. Ledamot i AB SKFs styrelse sedan
2021. Fodd 1964.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjérsexamen fran Linkdpings universitet.
Hans tidigare befattningar omfattar VD och
koncernchef for SAS-koncernen, VD for forsak-
ringsbolaget Codan/Trygg Hansa och ett flertal
befattningar inom General Electric.

Uppdrag
Styrelseledamot i Telia Company och Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav (eget och/eller nirstaendes)
den 31 december 2022
9 600 SKF B

Visentliga aktieinnehav eller deldgarskap

(eget och/eller narstaendes) i féretag som bolaget
har betydande affarsforbindelse med: O

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning.

Revisorn utses av arsstamman vart fjarde ar.
AB SKFs drsstamma varen 2021 beslutade att
valja Deloitte AB (Deloitte) som revisor till och med
arsstdmman 2025. Hans Warén ar huvudansvarig
revisor.

Hans Warén har manga ars erfarenhet som
revisor i ett antal andra noterade bolag och ar for
narvarande huvudansvarig for revisionen i Axfood,
Industrivarden och Trelleborg.

Revisorn ska enligt &rsstdimmans beslut ersat-
tas for utfort arbete enligt godkand rakning. SKF
har en process dar samtliga uppdrag som avses
utforas av de valda revisorerna utvarderas mot
oberoendereglerna och godkanns eller i fore-
kommande fall avstyrks av revisionskommittén.
Deloitte har en motsvarande process och avger
dessutom varje ar en skriftlig forsakran till revi-
sionskommittén att revisionsholaget ar obero-
ende i forhallandet till SKF.

Deloitte har under 2022 haft andra uppdrag
utover revisionsuppdraget. Dessa uppdrag har
framst avsett skatteradgivning. Det sammanlagda
arvodet for Deloittes tjanster utover revision har
under 2022 uppgatt till 4 miljoner kronor.
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Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur
kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
sakerstalls och hur bolaget kommunicerar med
bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att
bereda arbetet med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Det gors bland annat
genom att revisionskommittén granskar den
finansiella informationen och bolagets interna
finansiella kontroller.

Styrelsen har sammantraffat med bolagets
revisor en gang under 2022 och har tagit del av
revisionen och dess resultat. Vidare har revisions-
kommittén, inom ramen for sitt arbete med att
bland annat granska omfattningen av och utvar-
dera de externa revisorernas arbete, traffat revi-
sorerna i samband med fyra revisionskommitté-
méten. Harutdver har revisorerna tillstallt bade
styrelsen och revisionskommittén skriftlig infor-
mation om bland annat revisionens planering och
genomforande samt bedomning av bolagets risk-
situation.

ERSATTNINGS-
RAPPORT
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Styrelsen per den 31 december 2022

Hans Straberg
Ordférande, ledamot sedan 2018
Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska
hégskola i Goteborg. VD och koncernchef pa
Electrolux AB 2002-2010. Flera ledande
befattningar inom Electroluxkoncernen i
Sverige och USA sedan 1983. Tidigare EU
Co-Chair TABD, Trans-Atlantic Business
Dialogue.

Uppdrag

Styrelseordférande i Atlas Copco AB, Roxtec
AB, CTEK AB och Anocca AB. Styrelseledamot
i Investor AB och Mellby Gard AB. Ledamot

i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 37 000 SKF B

SKF ARSREDOVISNING 2022

Hock Goh
Ledamot sedan 2014
Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen (honours) i maskinteknik
fran Monash University, Australien, och har
genomgatt Advanced Management Program
vid INSEAD. Operating Partner i Baird Capital
Partners Asia, 2005-2012. Har innehaft ett
flertal ledande befattningar inom Schlum-
berger Limited 1995-2005, VD for Network
and Infrastructure Solutions division i London,
VD for Asien och vice VD och General Manager
for Kina.

Uppdrag

Styrelseledamot i Stora Enso Oyj.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 0 SKF B

Colleen Repplier
Ledamot sedan 2018
Fodd 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen i elektroteknik fran
University of Pittshurgh samt en civil-
ekonomexamen fran University of Central
Florida. Vice president och general manager
i Johnson Controls 2016-2018. Erfarenhet
fran flera ledande befattningar inom Tyco
2007-2016 och Home Depot 2005-2007,
och i energisektorn inom GE Energy 1994
—2003, Bechtel Corporation 1992-1994
och Westinghouse 1983-1992.

Uppdrag

Styrelseledamot i Kimball Electronics och
Triumph Group.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 0 SKF B

Geert Follens
Ledamot sedan 2019
Fodd 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen i elektromekanik och
en doktoranduthildning i foretagsekonomi
fran universitetet i Leuven, Belgien. Chef for
affarsomradet Vakuumteknik pa Atlas Copco
AB. Flera ledande befattningar inom Atlas
Copco-koncernen i Sverige, Belgien och
Storbritannien sedan 1995, inklusive chef for
Atlas Copco Kompressortekniks marknads-
bolag i Storbritannien och for divisionerna
Portable Energy och Industrial Air.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstdendes) 1 500 SKF B

Hakan Buskhe
Ledamot sedan 2020
Fodd 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor, teknologie licentiat, fran
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg. VD for
FAM AB, agt av Wallenbergstiftelserna, sedan
2020. Har innehaft ett flertal ledande positio-
ner inklusive VD for Saab AB, 2010-2019 och
som VD for E.ON Nordic AB, 2008-2010.

Uppdrag

Styrelseordférande i IPCO AB, vice styrelse-
ordférande i Stora Enso Qyj, styrelseledamot
i FAM AB, Munters Group AB, Kopparfors
Skogar AB, The Grand Group och Navigare
Ventures.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstdendes) 5 000 SKF B
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Susanna Schneeberger
Ledamot sedan 2020
Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom i internationell ekonomi och

MBA frén Lunds universitet. Senior advisor
och flera ledande befattningar daribland som
Chief Digital Officer och medlem i koncern-
ledningen for KION-gruppen, 2018-2020,

VD for Demag Cranes & Components,
2015-2018, och flera olika ledande positioner
inom Trelleborg-gruppen, 2007-2014.

Uppdrag
Styrelseordférande i Yunex GmbH. Styrelse-
ledamot i Concentric AB och Hempel A/S.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstdendes) 1 000 SKF B

SKF ARSREDOVISNING 2022

Rickard Gustafson
VD och koncernchef

Mer information, se sid 135.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Jonny Hilbert
Ledamot sedan 2015.
Fodd 1981

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 2005.

Uppdrag

Ordforande i Unionen vid
SKF i Goteborg.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes)
0 SKF B

Zarko Djurovic
Ledamot sedan 2015.
Fodd 1977

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 2006.

Uppdrag

Ordforande i Verkstadsklubben
vid SKF i Goteborg.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes)
0 SKF B
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REDOVISNING
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Thomas Eliasson
Suppleant sedan 2021.
Fodd 1965

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 1984.

Uppdrag
Huvudarbetsmiljoombud och
styrelseleamot i Unionen vid
SKF i Géteborg.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstiendes)
0 SKF B

KONCERN-

ERSATTNINGS-
DATA RAPPORT

Steve Norrman
Suppleant sedan 2021.
Fodd 1965

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 1994.

Uppdrag

Vice ordférande och Huvud-
skyddsombud i Verkstads-
klubben vid SKF i Géteborg.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstdendes)
0 SKF B
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Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

SKF tillampar ramverket "Internal Control Integra-
ted Framework”, lanserat 1992 av The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0). Under 2013 lanserade COSO
en uppdaterad version av ramverket. SKFs ram-
verk for internkontroll uppfyller de 17 grundlag-
gande principerna i COS0 2013. COSO-ramverket
bestar av fem inbordes relaterade komponenter.

Kontrollmiljon ar den komponent som utgor
grunden for de ovriga komponenterna. SKF har
genom policyer, instruktioner och organisations-
struktur dokumenterat uppdelningen av ansvar
inom hela SKF-organisationen. Detta reflekteras
i att policyer och instruktioner, nar sa ar tillamp-
ligt, ar baserade pa internationellt accepterade
standarder och/eller basta arbetssatt. Policyer
och instruktioner utvarderas av ansvariga funk-
tioner baserat pa behovet att justera pa grund
av andrade krav och lagstiftning.

Control Environment

Information & Communications

nu
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SKF ar ett processorienterat bolag och har
integrerat riskbedomningen med affarsproces-
serna, till exempel affarsplanering. Inom omradet
kontrollstrukturer har SKF dokumenterat alla
kritiska finansiella processer och kontroller for
moderbolaget och dotterféretag. SKF implemen-
terade dessa krav sasom koncernstandard, SKF
Internal Control Standard (SICS), for samtliga
bolag i koncernen. Dokumentationsstandarden
kraver att relevanta kontroller i affarsprocesserna
enligt definitioner i SICS beskrivs och genomfors.
Nar brister i de individuella kontrollerna identi-
fieras utformas atgardsplaner for att stanga
kontrollbristerna. Ett urval av definierade kontroll-
aktiviteter testas arligen. SKF har ett riskbaserat
forhallningssatt till kontroller, kontrolltester och
aktiviteter for att stanga kontrollbrister. Under
2022 har kontrolltestaktiviterna varit begransade
pa grund av covid-19-pandemin och har fram-
forallt utforts genom testaktiviteter avseende
kontroller i de nyligen etablerade Finance Opera-
tions Centers och genom sjalvutvarderingar.

© 2013 Internal Controlintegrated Framework
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0). Med ensamriétt.
Anvéands med tillatelse.
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SKF har informations- och kommunikations-
system och processer i syfte att sakerstalla en
komplett och korrekt finansiell rapportering.
Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
uppdateras vid behov. Dessa instruktioner har
gjorts tillgangliga for alla berorda anstallda samt
kompletterats med utbildning. Uppdateringar av
redovisnings- och rapporteringsinstruktionerna
kommuniceras kontinuerligt. Detaljerad dokumen-
tation av finansiella processer och kontroller lagras
centralt och/eller lokalt. Detta mdjliggor en till-
ganglighet till individuell kontrolldokumentation
och god maojlighet till analysarbete av utfall fran
genomford granskning avseende den finansiella
rapporteringen.

SKF har en intern kontrollfunktion i SKF Group
Assurance vars huvudsakliga ansvar ar att suppor-
tera affarsfunktionerna i implementering och upp-
ratthallande av god internkontroll samt att utfora
kontrolltestning for att utvardera uppfyllnad av
regelverket och identifiera kontrollsvagheter. Den
interna revisionsfunktionen Group Assurance

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

genomfor overgripande riskorienterade revisioner
inom prioriterade omraden. Direktdren for Group
Assurance rapporterar direkt till koncernens
finansdirektor och tillhandahaller regelbundet
rapporter till styrelsens revisionskommitté. Sty-
relsen erhaller regelbundna finansiella rapporter
och koncernens finansiella stallning och utveckling
diskuteras pa varje maéte. Styrelsens revisions-
kommitté granskar alla kvartals- och arshokslut
innan dessa publiceras externt.

Goteborg den 1 mars 2023
Styrelsen
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bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i AB SKF (publ), org.nr
556007-3495

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31 pa sidorna 131-138 och fér att den

ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 1 mars 2023
Deloitte AB

Hans Wareén
Auktoriserad revisor

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Koncernledningen den 31 december 20272

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
Fodd 1964

Civilingenjérsexamen fran
Link6pings universitet.
Anstalld sedan 2021

Tidigare befattningar

VD och koncernchef for SAS-
koncernen, VD for forsakrings-
bolaget Codan/Trygg Hansa
och ett flertal befattningar inom
General Electric.

Styrelseledamot i
Telia Company och Svenskt Naringsliv

Aktieinnehav
9 600 SKF B

SKF ARSREDOVISNING 2022

John Schmidt
President, Industrial Region Americas
Fodd 1969

Bachelor of Science, Mechanical
Engineering frén Pennsylvania
State University.

Anstalld sedan 2001

samt 1993-1998

Tidigare befattningar
President och CEO SKF USA Inc,
Vice President Industrial
Market NAM samt flera andra
befattningar inom SKF.

Aktieinnehav
25 883 SKF B

Aldo Cedrone

Acting President, Industrial Region
Europe Middle East and Africa
Fodd 1958

Master in Mechanical Engineering
fran Universita di Roma,

“La Sapienza”. Anstalld sedan
1989 och 1985-1987

Tidigare befattningar

Director Ball Bearing Cluster

& Managing Director SKF Italy,
Director Manufacturing inom
Industrial Market och Automotive
Market samt Business unit Director
for Powertrain & TW.

Aktieinnehav
869 SKF B

RISKER OCH

FINANSIELLA

AKTIEN RAPPORTER

Manish Bhatnagar

President, Industrial Region India
and Southeast Asia

Fodd 1969

Master of Business Administration
fran Indian Institute of Management,
Calcutta, och B.E. in Electronics
Engineering frén Birla Institute of
Technology & Science, Pilani, India.
Anstalld sedan 2018

Tidigare befattningar
Seniora befattningar inom
General Electric och Danaher.

Styrelseledamot i
SKF India Ltd.

Aktieinnehav
930 SKF B

HALLBARHETS- BOLAGS-
REDOVISNING STYRNING

Henry Wang

President Industrial Region China
and Northeast Asia

Fodd 1968

Master of Business Administration
fran University of Calgary och
Bachelor of Engineering fran
Shanghai Jiaotong University.
Anstalld sedan oktober 2022 och
1997-2019

Tidigare befattningar

President of Alstom’s operations

i Kina, CEO of KUKA i Kina, Head of
SKF Industrial Sales i Kina samt
flera andra befattningar inom SKF.

Aktieinnehav
0 SKF B

ERSATTNINGS-
RAPPORT

KONCERN-
DATA

David Johansson
President, Automotive
Fodd 1980

Master in Science; Industrial
Marketing, Electrical Engineering
fran Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld sedan 2005

Tidigare befattningar

Director, Global Railway och China
Mobility business, Director, China
Automotive, Aerospace och Railway
business, Drector, Global Marine
Business Unit och flera andra
befattningar inom SKF.

Styrelseledamot i
SKF India Ltd.

Aktieinnehav
1500 SKF B
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Thomas Frost

President, Independent and
Emerging Business

Fodd 1962

Examen i industriell ekonomi frén
Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar

President, Industrial Technologies,
Director Industrial Units, Head of
Industrial Marketing, och flera
andra befattningar inom SKF.

Aktieinnehav
1904 SKF B

SKF ARSREDOVISNING 2022

Joakim Landholm
Senior Vice President,
Group Operations
Fodd 1969

MSc Stockholm School of Economics.
Anstalld sedan februari 2022

Tidigare befattningar

VD Hector Rail, Chief Commercial
Officer SAS och seniora befattningar
vid Codan/Trygg Hansa och

GE Capital.

Styrelseledamot i
SKF india Ltd.

Aktieinnehav
4090 SKF B

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Annika Olme

Chief Technology Officer och
Senior Vice President,
Technology Development
Born 1973

Master of Science in Electrical
Engineering fran Chalmers tekniska
hogskola och Master of Business
Administration fran Waikato University.
Anstalld sedan oktober 2022 och
2002-2017

Tidigare befattningar

CTO and Head of Engineering pa
SAAB Radar Solutions, Managing
Director pa Arcam, ett dotterbolag till
General Electric och ett flertal andra
befattningar inom SKF.
Styrelseledamot i

Image Systems AB och i

Jacob Wallenberg Foundation.

Aktieinnehav
45 SKF B

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

Niclas Rosenlew

Chief Financial Officer och
Senior Vice President
Fodd 1972

Magisterexamen i finansiell ekonomi,
Hanken, Svenska Handelshogskolan.

Anstalld sedan 2019

Tidigare befattningar

CFO pé Basware och andra ledande
befattningar inom Microsoft, Nokia
och Deutsche Bank.

Aktieinnehav
8 640 SKF B

HALLBARHETS- BOLAGS-
REDOVISNING STYRNING

Mathias Lyon

General Counsel och
Senior Vice President,
Group Legal & Compliance
Fodd 1975

Juristexamen, Lunds universitet
Anstalld sedan 2012

Tidigare befattningar

SKF Deputy General Counsel och flera
andra befattningar hos Volvo, Astra-
Zeneca, Mannheimer Swartling och
Rosengrens.

Aktieinnehav
2062 SKF B

ERSATTNINGS-
RAPPORT

KONCERN-
DATA

Ann-Sofie Zaks

Senior Vice President,

People Experience & Communication
Fodd 1976

Kandidatexamen i innovationsteknik
med inriktning beteendevetenskap
fran Malardalens Hogskola.
Anstalld sedan 2001

Tidigare befattningar

People Experience Director Bearing
Operations, Program manager, Group
People Transformation initiative och
flera andra befattningar inom SKF.

Aktieinnehav
5584 SKF B
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Mkr dar ej annat anges

Resultatinformation

Mkr dar ej annat anges

Nyckeltal

Nettoomsattning 96933 81732 74852 86013 85713 77938 72589 Rorelsemarginal, % 8,8 13,2 9,4 10,9 12,9 11,0 10,4

Rorelseintakter/kostnader Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 9173 11340 7681 10008 11541 9 064 8016

inkl. intresseforetag. -88401 -70974 —67783 -76618 -74664 -69346 —65062 Rérelseresultat fore av- och

Rorelseresultat 8532 10758 7 069 9395 11049 8592 7527 nedskrivningar (EBITDA) 12316 14064 10470 12892 13522 10916 9895

Finansiella intakter och finansiella Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 14,8 9,8 13,2 17,6 14,2 11,9

kostnader, netto 1239 695 769 926 861 934 788 Avkastning p& eget kapital, % 9,5 188 121 15,7 22,8 20,4 16,5

Resultat fore skatt 7293 10063 6300 8469 10188 7658 6739 Nettororelsekapital i % av forsiliningen 32,4 30,7 26,1 27,7 27.8 29,0 30,0

Skatter 2438 2484 1826 -2677 -2603 1898 2530 Nettoskuldsattning/eget kapital, % 35,2 383 51,7 59,3 49,1 71,3 844

Arets resultat 4 855 7579 4 474 5792 7 585 5760 4 209 Nettoskuldsattning/EBITDA, % 15 1.2 18 17 13 19 2.4
Kapitalomsattning, ggr 0,90 0,85 0,79 0,90 1,00 0,96 0,89

Balansinformation Skuldséttningsgrad, % 36 405 480 471 450 499 553

Immateriella tillgéngar 18193 16942 16242 18397 17722 17360 19568 Soliditet, % 487 455 394 397 407 367 330

Uppskjutna skattefordringar 3173 3839 4 800 4 437 3563 3633 3806 Nettokassaflode efter investeringar,

Materiella anlaggningstillgangar 24897 20723 18161 18420 16688 15762 15746 fore finansiering 295 2100 5259 4 953 8326 4753 7717

Nyttjanderattstillgdngar 3084 2 661 2517 2991 — — —

Finansiella och dvriga l&ngfristiga tillgdngar 1781 1674 1939 2019 1964 1627 1688 Investeringar och anstillda

Varulager 26052 20997 15733 18051 17826 17122 15418 Investeringar i materiella

Kundfordringar 16905 13972 12286 14006 13842 13416 13462 anlaggningstillgangar 5030 3822 3332 3461 2647 2243 1869

variga kortfristiga tillgéngar 16 838 18 820 18 879 15 787 15 568 12 283 14 219 Forsknings— och utvecklingskostnader 3177 2751 2515 2691 2591 2395 2246

Summa tillgdngar 110 923 99 628 90 557 94108 87173 81 203 83 907 Patent — antal forstagdngsansokningar 240 241 200 201 202 192 191
Medelantal anstéllda 40773 40861 38385 41559 42565 43814 43508

Eoethapital 54043 45365 35712 37366 35452 29823 27683 foamier T anslds 42641 42602 40963 43360 44428 45678 44868

Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 8748 11781 15170 15366 12894 12309 13 945

Uppskjutna skatteskulder 1365 1040 792 960 1118 1100 1380 1) Se sidan 144 for definitioner.

Ovriga avsattningar 2305 2517 3482 2 474 2541 2275 2224

Finansiella skulder 22135 19336 18349 19017 17157 18508 23 650

Leverantorsskulder 11 594 9881 8 459 8 266 7831 7899 7100

Ovriga skulder 10733 9709 8593 10659 10180 9 289 7 925

Summa eget kapital och skulder 110923 99628 90557 94108 87173 81203 83907

SKF ARSREDOVISNING 2022
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Trearsoversikt Data per aktie”

Mkr dar ej annat anges 2022 20219 2020Y Kr per aktie om ej annat anges 2021
Industri Resultat per aktie 9,81 16,10 9,44 12,20 16,0 12,02 8,75
Nettoomséttning 69 516 58 559 53912 Utdelning per A- och B-aktie 7,002 7,00 6,50 3,00 6,00 5,50 5,50
Rorelseresultat 7 875 9 289 6778 Utdelning totalt, Mkr 31882 3188 2960 1366 2732 2 504 2 504
Rérelsemarginal, % 11,3 15,9 12,6 Kopkurs for B-aktien den 31 december
Tillgdngar och skulder, netto 51108 L4127 38 681 pa NASDAQ Stockholm 159,15 214,5 213,4 189,4 134,5 182,2 167,6
Registrerat antal anstillda 36 744 36136 34590 Eget kapital per aktie 114 96 75 78 74 62 57

Direktavkastning (B), % 4,42 3.3 3,0 1,6 4.5 3,0 3,3

Fordon P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 16,2 13,3 22,6 15,5 8,4 15,2 19,2
Nettoomséattning 27 417 23173 20 940 Kassaflode fran operativa aktiviteter,
Rérelseresultat 657 1469 591 per aktie 12,4 11,5 18,2 20,7 18,3 14,1 15,7
Rérelsemarginal. % 24 63 14 Kassaflode, efter investeringar och

= ginal, o ’ ’ fore finansiella poster, per aktie 0,7 4,6 11,6 10,9 18,3 10,4 17,0
Tillgangar och skulder, netto 14 504 10 885 8776
Registrerat antal anstallda 3270 3392 3399

1) Se sidan 144 for definitioner av nyckeltal.
2) Enligt styrelsens forslag for ar 2022.

1) Tidigare publicerade siffror har for jamférbarhet raknats om for att dverensstimma med den aktuella organisationen.
For mer information, se not 2 i koncernens finansiella rapporter.

Fordelning efter aktieinnehav

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-1 000 70511 88,4 15 308 201 3,4
1 001-10 000 8 453 10,6 22 667 305 5,0
10 001-100 000 621 0,8 17 523 511 3,9
100 001- 180 0,2 339 350 584 74,5
Anonymt dgande — — 60 501 467 13,3

79 765 100 455 351 068 100

Kalla: Monitor, Modular Finance per 31 december 2022.

SKF ARSREDOVISNING 2022 143



DET HAR

TILLBAKA AR SKF

Definitioner

SKF har tillampat riktlinjerna utgivna av ESMA
(European Securities and Markets Authority)

for APM (Alternative Performance Measures).
Dessa nyckeltal ar inte definierade eller specifice-
rade i IFRS men ger kompletterande information
till investerare och andra intressenter avseende
foretagets resultat. Dessa matt anvands internt
av ledningen, som ett komplement till IFRS-
nyckeltal, for beslut avseende verksamheten.
De alternativa nyckeltalen, definierade av SKF-
koncernen, ar inte alltid jamforbara med liknande
nyckeltal som presenteras av andra koncerner.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, i procent av tolv manaders rullande
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Raorelseresultat plus ranteintakter, i procent av
tolv manaders rullande genomsnittliga balans-
omslutning exklusive icke-rantebarande skulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, i procent av forsaljningen.

EBITA (Earnings before interest,
taxes and amortization)
Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar.

EBITDA (Earnings before interest, taxes,

depreciation and amortization)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

SKF ARSREDOVISNING 2022

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEG

MARKNADEN
FOR LAGER

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster, i procent av forsaljningen.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster.

Jimforelsestorande poster

Vasentliga intakter/kostnader som paverkar
jamforbarheten mellan redovisningsperioderna.
Dessa poster inkluderar, men begransas inte till,
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och
avskrivningar, valutaeffekter till foljd av devalve-
ringar samt vinster och forluster i samband

med avyttringar av verksamheter.

Kapitalomsattning, ggr
Forsaljning i forhallande till tolv manaders
rullande genomsnitt av totala tillgdngar.

Medelantal anstdllda

Totalt antal utforda arbetstimmar av registrerade
anstallda dividerat med normal full arbetstid
under perioden.

Nettororelsekapital i %

av tolv manaders forséljning
Kundfordringar plus varulager minus
leverantorsskulder som procentandel av
tolv manaders rullande férsaljning.

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Nettoskuldsdttning
Skuldsattning minskad med kortfristiga
finansiella tillgangar exklusive derivat.

Nettoskuldsédttning/EBITDA
Nettoskuldsattning, i procent av tolv manaders
rullande EBITDA.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuldsattning, i procent av eget kapital.

Omsadttningstillvaxt
Forsaljning exklusive effekter av valuta och
avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt
Forsaljning exklusive effekter av valuta samt
forvarvade och avyttrade verksamheter.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat
per aktie. Eget kapital, i procent av balans-
omslutningen vid arets slut.

Registrerat antal anstillda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade i SKFs
[onelista vid periodens slut.

Resultat i kronor per aktie

(i enlighet med IFRS)

Arets resultat exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
STYRNING DATA RAPPORT
Skuldsdttning

Lan plus avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, netto.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattning i procent av summan
av skuldsattning och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Tolv manaders rullande genomsnittliga balans-
omslutning exklusive icke-rantebarande skulder.

Total value added (TVA)

TVA ar lika med rorelseresultatet minus kapital-
kostnaden fore skatt. Kapitalkostnaden fore skatt
ar baserad pa en vagd kapitalkostnad med en
riskpremie pa 6% over den riskfria rantan.

Utdelningsgrad
Utdelning i forhallande till nettoresultatet for
det &r som utdelningen avser.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Valutakurser, omrakningseffekter och effekter
fran transaktionsfloden baserat pa nuvarande
antaganden och valutakurser jamfort med
samma period féregdende ar.
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Alternativa nyckeltal
Mkr dar ej annat anges 2022 2021 Mkr dér ej annat anges 2022 2021
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, %
& Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) Justerat rorelseresultat (rullande 12 ménader) 10 204 10 839
Arets resultat 4855 7579 Rénteintakter, externa (rullande 12 manader) 135 35
Skatt 2438 2484 Justerat rorelseresultat inkl. ranteintakter 10 339 10 874
Finansiella intakter & kostnader, netto 1239 695 Sysselsatt kapital (rullande 12 manaders genomsnitt) 81942 72895
Rorelseresultat 8532 10758 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, % 12,6 14,9
Avskrivning pa immateriella tillgangar 641 582
EBITA 9173 11 340 Skuldsattning & Nettoskuldsattning
Avskrivning och nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar 3143 2724 Langfristiga lan - totalt 18175 13275
EBITDA 12 317 14 064 Kortfristiga finansiella skulder 916 3864
Kortfristiga derivatskulder -111 -106
Justerat rérelseresultat Ersattning till anstillda efter avslutad anstallning — vrigt 760 977
Rérelseresultat 8532 10758 Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning — pensioner 7988 10 804
Jamforelsestorande poster 2 1672 81 Forméansbestamda tillgangar 127 71
Justerat rorelseresultat 10 204 10 839 Langfristiga leasingskulder 2286 2179
Nettordrelsekapital i % av forsiljningen Skuldsdttning 29 888 30923
Total forsiljning (rullande 12-ménader) 96 933 81732 Kortfristiga finansiella tillgdngar -11 224 -13 657
Varulager 26 052 20997 Kortfristiga derivattillgdngar 370 94
Kundfordringar 16 905 13 972 Nettoskuldsattning 19 034 17 360
Leverantorsskulder -11 594 -9 881 Skuldsattningsgrad, %
Nettororelsekapital 31363 25088 Eget kapital 54 043 45 365
Nettordrelsekapital i % av forsaljningen 32,4 30,7 Skuldsattning 29 838 30923
Avkastning pa eget kapital for 12-manadsperioden, % Skuldsattningsgrad, % 35,6 40,5
Arets reéultat (rullande 12 manader) . 4 855 7579 Soliditet, %
Eget kapital (rullande 12 manaders genomsnitt) 50 943 40 336 Eget kapital 54 043 45 365
Avkastning pa eget kapital for 12-manadsperioden, % 9,5 18,8 Balansomslutning 110 923 99 628
Sysselsatt kapital (rullande 12-manaders genomsnitt) Soliditet, % 48,7 45,5
SurTmé tilgangar el 95633 Nettoskuldsattningsgrad, %
Avsattningar 3567 3806 R
e Eget kapital 54 043 45 365
Ovriga langfristiga skulder 23 30 Nettoskuldsattning 19034 17 360
I:everantt‘)rsskulder W A1s 8993 Nettoskuldsattningsgrad, % 35,2 38,3
Ovriga kortfristiga skulder 11 062 9910
Icke réntebarande skulder 26 073 22739 Nettoskuldsattningsgrad, exkl avsdttningar till anstéllda efter avslutad anstallning, %
Sysselsatt kapital (rullande 12-mdanaders genomsnitt) 81 942 72 895 Eget kapital 54 043 45 365
Avkastning pa sysselsat kaptal under den senaste 12-ménadersperioden, % el emarals o oS O ooinie e arfutad S T Y
Rérelseresultat (rullande 12 ménader) 8532 10 758 ’ ’ ’ ’
Rénteintakter, externa (rullande 12 manader) 135 35 Nettoskuldsattning/EBITDA, %
Rorelseresultat inkl. ranteintakter 8 667 10793 Nettoskuldsattning 19 034 17 360
Sysselsatt kapital (rullande 12 manaders genomsnitt) 81 942 72 895 EBITDA (rullande 12 manader) 12 317 14 064
Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, % 10,6 14,8 Nettoskuldsattning/EBITDA, % 185 1,2

1) For mer information, se sidan 45.
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Ovrig information

Arsstimma

Arsstamman for AB SKF kommer att hallas tors-
dagen den 23 mars 2023 kl. 14.00 pa Radisson Blu
Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59, Goteborg.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Aktie-
bolaget SKFs bolagsordning.

Mer information om arsstamman samt forutsatt-
ningar for deltagande och instruktioner for post-
rostning finns i kallelsen och finns tillgangligt pa
www.skf.com.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00
kronor per aktie for 2022. Som avstam-
ningsdag for ratt till utdelning for 2022
foreslas mandagen den 27 mars 2023.
Under forutsattning att arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berak-
nas utdelningen att sandas ut av Euro-
clear torsdagen den 30 mars 2023.
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Finansiell information och rapportering
Publiceringsdatum for finansiella rapporter
2023:

,&rsredovisning 2022 1 mars
Rapport kv 1 27 april
Rapport kv 2 19 juli
Rapport kv 3 27 oktober

Rapport kv 4 9 februari 2024

Rapporterna finns pa svenska och engelska
pa investors.skf.com/sv. Pressmeddelanden

och deldrsrapporter kan erhallas som e-post

eller SMS via en prenumerationsservice pa
webbplatsen.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER REDOVISNING
Kontaktinformation
Patrik Stenberg

Director SKF Group Investor Relations
and Mergers & Acquisitions

e-post: patrik.stenberg@skf.com
investors.skf.com/sv

Theo Kjellberg
Director SKF Group Communication
e-post: theo.kjellberg@skf.com
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SKF-koncernens huvudkontor
415 50 Goteborg

Telefon: 031-337 10 00
www.skf.com
Organisationsnummer 556007-3495
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur AB SKFs riktlinjer for
ersattning till koncernledningen ("Ersattningsrikt-
linjerna”), antagna av arsstamman 2020 och revi-
derade 2022, tillampades under 2022. Rapporten
innehaller dven information om erséattning till AB
SKFs verkstallande direktor samt en sammanfatt-
ning av bolagets utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med 8 kap. 53 aoch 53 b §§
aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitaments-
program.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap.
40-44 §§ i &rsredovisningslagen (1995:1554)
finns i not 23 pa sidorna 72-75 i bolagets arsredo-
visning for 2022 ("arsredovisningen 2022").
Information om ersattningsutskottets arbete
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under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 132-138 i arsredovisningen 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 23 pa sidorna 72-75 i arsredo-
visningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets
dvergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna
11-13 i arsredovisningen 2022.

Oversikt dver tillimpningen av
Ersdttningsriktlinjerna under 2022
Ersattningsriktlinjerna avser att sakerstalla att
SKF-koncernen kan attrahera och behalla mark-
nadens basta arbetskraft for att darigenom bidra
till SKF-koncernens afférsidé och strategi, dess
langsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattning
till medlem i koncernledningen ska utformas efter

Tabell 1 - Totalersattning till verkstillande direktoren under 2022 (TSEK)
Tabell 1 nedan redovisar den totala ersattningen som intjanats av AB SKFs verkstallande direktér under 20227,

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Total ersattning? Grundlon

Andra férmaner Ettarig

RISKER OCH
AKTIEN

Extraordindra

Flerdrig® poster  Pensionskostnad

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

marknadsmassiga villkor och samtidigt stodja
aktieagarintresset. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, som syftar
till att framja SKF-koncernens affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den totala ersattningen till medlem i koncern-
ledningen ska bestd av féljande komponenter: fast
16n, rorlig 6n, pensionsformaner, villkor for upp-
sagning och avgangsvederlag samt dvriga for-
maner sasom tjanstebil. Dessa komponenter ska
skapa en balanserad ersattning som aterspeglar
saval individuell prestation och ansvar som SKF-
koncernens dvergripande resultat. P& arsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— beslutas om andra ersattningar, exempelvis
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram.

Ersattningsriktlinjerna finns pa www.skf.com.
Bolaget har under 2022 foljt Ersattningsrikt-
linjerna som antogs av arsstamman 2020 och
reviderades 2022.

Andelen fast resp.

Totalersattning rorlig ersattning

Rickard Gustafson, VD 14 460

175 4 352 — —

5780 24 767 82%/18%

1) Utbetalning kan ha gjorts eller inte under &ret.

2) Tilldelning av aktier under SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram omfattas inte av ersattningsprinciperna och redovisas separat under aktiebaserad ersattning nedan.
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Inga avsteg har gjorts fran riktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéangligt pa
www.skf.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av Ersatt-
ningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat
att infora SKFs Prestationshaserade Aktieprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande
direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att upp-
muntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen inklusive hallbarhet samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022
beaktats.
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Prestationskriterierna for verkstallande direk-
torens rorliga lon har delats lika mellan justerad
rorelsemarginal, nettororelsekapital och organisk
tillvaxt. Dessutom finns ett kriterium kopplat till
minskning av COe-utslapp. For att satta spannet
for kriterierna anvands bade affarsplan samt
resultatet for foregdende ar som utgangspunkt.
Kriteriet for CO,e-utslapp ar kopplat till bolagets
langsiktiga hallbarhetsmal. Under 2022 uppfylldes
delvis de finansiella malen och CO,e-utslappsmalet
uppfylldes helt. Resultatet blev darfor att 43% av
den maximala rorliga l6nen intjanades av verk-
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stallande direktoren under aret; 0% relaterat till
justerad rorelsemarginal, 0% relaterat till netto-
rorelsekapital, 33% relaterat till organisk tillvaxt
och 10% relaterat till minskning av CO,e-utslapp.

Jamforande information avseende forand-
ringar i ersdttning och bolagets resultat
2020 var det forsta referensaret och darfor pre-
senteras inga arsvisa forandringar for aren dess-
forinnan. Kommande ar kommer att ldggas till i
tabellen nedan sa att den arliga férandringen for
de senaste fem aren kommer att framga.

Tabell 2 - Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste rapporterade

riakenskapsaren (TSEK)

RISKER OCH
AKTIEN

2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020
Ersattning till verkstallande direktéren 24 767 +868 (+3,6%) +2 506 (+11,7%)
Justerat rorelseresultat? 10 204 000 -635000 (-5,9%) +1 645000 (+17,9%)

Kassaflode? 5641 000 +393 000 (+7,5%) -3 017 000 (-36,5%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter i AB SKF 1051 +3 (+0,3%) +18 (+1,7%)

1) Alrik Danielson (jan—april), Niclas Rosenlew (maj), Rickard Gustafson (juni-dec).

2) Rérelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
3) Nettokassaflode frén operativa aktiviteter
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Aktiebaserad ersdttning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Sedan 2008 har arsstamman varje ar beslutat om
ett prestationsbaserat aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2020-2022
har varit pagaende under 2022.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ska
vara relaterat till graden av uppfyllnad av det Total
Value Added (TVA)-mal som styrelsen faststallt
for utvecklingen av TVA under en tredrig mat-
period. Fran och med SKFs Prestationshaserade
Aktieprogram 2022 har aven ett prestationskrav
kopplat till minskning av CO,e-utslapp inférts.

De prestationskrav som anvands for att bedoma
utfallet av foreslaget aktieprogram har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till bola-
gets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar en
tydlig koppling mellan bolagets arliga tillvaxt,
langsiktiga finansiella mal och en kapitaleffektiv
hantering. For mer information om namnda aktie-
program, innefattande de kriterier som utfallet
ar beroende av, hanvisas till styrelsens forslag
till beslut om SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program 2022, som finns pa www.skf.com.
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SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram 2020
[opte ut i slutet av 2022. Tilldelning av aktier for-
utsatte uppfyllelse av prestationskrav under den
treariga matperioden 2020-2022, jamfort med
rakenskapsaret 2019. Eftersom troskelnivan for
TVA uppnaddes och malnivén for TVA-Gkningen
delvis uppnaddes enligt styrelsens bedémning, fick
deltagarna i programmet 43% tilldelning av aktier
under programmet. Sammantaget tilldelades runt
226 000 SKF B aktier under programmet, mot-
svarande ungefar 0,05% av det totala antalet ute-
stdende aktier. Tilldelning av aktier forutsatter
att de personer som omfattas av programmet
ar anstallda i SKF-koncernen under hela mat-
perioden. Den verkstallande direktoren Rickard
Gustafson, som tilltradde 2021, deltog inte i SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2020 och fick
darfor ingen tilldelning under programmet. Ingen
tilldelning till verkstallande direktor skedde darfor
under programmet.

Den verkstallande direktoren Rickard Gustafson
deltar i SKFs Prestationshaserade Aktieprogram
2021 och SKFs Prestationshaserade Aktieprogram
2022. Tilldelning av aktier kan ske efter utgangen
av den tredriga matperioden, dvs under 2024 res-
pektive 2025, om alla prestationskrav uppfylls och
styrelsen godkanner tilldelning.
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